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RESUMEN

El proyecto de inversion, denominado: El PROYECTO DE INVERSION EN LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CAFE, DE LA ASOCIACION DE
PRODUCTORES CORDILLERA ANDINA, DISTRITO DE MOYOBAMBA,
PROVINCIA DE MOYOBAMBA, REGION SAN MARTIN, PERIODO 2023, se ha
desarrollado con la finalidad de identificar los puntos criticos y/o necesidades que
demandan 23 productores de café en 69.5 hectareas ubicados y organizados en el

centro poblado de Cordillera Andina, distrito y provincia de Moyobamba.

El presente trabajo ha determinado que sus principal necesidad de inversion
debe orientarse al abonamiento y fertilizacion (41% de la inversion) toda vez que esta
actividad va a garantizar una adecuada produccién he incremento de sus rendimientos
productivos hasta un 30% aproximadamente al primer afio después de haber
ejecutado la inversion, no obstante otra inversion muy determinante se identificé en la
etapa de post cosecha, siendo los sistemas de secado, toda vez que depende de este
sistema para lograr la humedad adecuada (12%) que requiere cada productor y esta
contribuya a un beneficio econémico en momento de su comercializacion, evitando
mermas (perdidas) que genera humedades mayores a 12%. Esta inversion representa

un 28% de la inversion total.

El activo fijo con maquinaria y equipamiento es importante en la inversion con
una participacion del 22%, la misma que va a garantizar la estandarizacion y
homogeneidad del producto (café), con 72.86 toneladas al primer afio después de

haber ejecutado la inversion.



La certificacion de la produccion con un promotor de campo representan un 9%
de la inversién, la misma que otorgara un valor agregado diferenciado en el precio del
café, esto por implementar los sellos comerciales de comercio justo, rainforest alliance
y organico, no obstante se identificd una rentabilidad econémica de S/ 364,273 soles
dentro un horizonte de 05 afios y una tasa de retorno econémico del 47%; y por cada
sol invertido se estima una rentabilidad del 35% entre el beneficio costo, segun la

inversion recomendada.

Nuestro proyecto de inversion contribuye en la Asociacion de Productores
Cordillera Andina, esto para que sea presentado ante los programas publicos como
es: PROCOMPITE, del Gobierno Regional de San Martin, lugar mas cercano para

solicitar financiamiento de nuestro proyecto de inversion.

Palabras Clave: Viabilidad del plan de negocios, produccién y comercializacion

de café orgéanico en grano y Finca Castillo.



ABSTRACT

The investment project, called: The INVESTMENT PROJECT IN THE
PRODUCTION AND COMMERCIALIZATION OF COFFEE, OF THE ASSOCIATION
OF ANDEAN CORDILLERA PRODUCERS, DISTRICT OF MOYOBAMBA,
PROVINCE OF MOYOBAMBA, SAN MARTIN REGION, PERIOD 2023, has been
developed with the purpose of identifying the critical points and/or needs those 23
coffee producers demand in 69.5 hectares located and organized in the town of

Cordillera Andina, district and province of Moyobamba.

The present work has determined that their main investment needs should be
oriented to fertilization and fertilization (41% of the investment) since this activity will
guarantee an adequate production and an increase in their productive yields of up to
30% approximately in the first year after the investment has been made, However,
another very important investment was identified in the post-harvest stage, being the
drying systems, since it depends on this system to achieve the adequate humidity
(12%) required by each producer and this will contribute to an economic benefit at the
time of marketing, avoiding losses (losses) generated by humidities greater than 12%.

This investment represents 28% of the total investment.

Fixed assets with machinery and equipment are important in the investment with
a participation of 22%, the same that will guarantee the standardization and
homogeneity of the product (coffee), with 72.86 tons in the first year after having

executed the investment.



The certification of the production with a field promoter represents 9% of the
investment, the same that will grant a differentiated added value in the price of the
coffee, this by implementing the commercial seals of fair trade, rainforest alliance and
organic, nevertheless an economic profitability of S/ 364,273 soles was identified within
a horizon of 05 years and an economic rate of return of 47%; and for each invested sol
is estimated a profitability of 35% between the benefit cost, according to the

recommended investment.

Our investment project contributes to the Association of Producers Cordillera
Andina, this to be presented to public programs such as: PROCOMPITE, the Regional
Government of San Martin, the nearest place to apply for funding for our investment

project.

Key words: Viability of the plan of business, production and

commercialization of organic coffee in grain and Estate Castle.
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INTRODUCCION

Una de las actividades econdmicas que desarrollan mayor flujo comercial en la
ciudad de Moyobamba, departamento de San Martin del estado peruano; esta
representado por la Agricultura y el producto con mayor flujo econémico en una

campafia agricola de 04 meses, es el café.

Sin embargo, esta actividad no posee una atencion e importancia oportuna por
los que lo producen, debido al desconocimiento de gestion y/o elaboracion de estudios

de inversién que demandan como productores y/o organizacion de productores.

Nuestro interés en esta problematica de la organizacion presto atencion en
desarrollar nuestro estudio de inversion, enfocandose en una organizacion de
productores denominada: Asociacién de Productores Cordillera Andina, ahora con la
actualizacion de su nombre Asociacion de Productores Agrario Cordillera Andina, en
donde nos aceptaron contribuir con un proyecto de inversion que les beneficiara para

proseguir su gestion ante los organismos publicos.

Hemos identificado en el desarrollo del estudio de inversidn puntos criticos que
demandan atender los productores organizados, esto a raiz del diagnéstico de campo,
siendo preponderante, los sistemas de fertilizacion y abonamiento, equipamiento de
beneficio hiamedo, secado, almacenado y -certificacion de la produccion con
acompafamiento de un promotor de la misma zona que articule el desarrollo de la

inversion.

Para el desarrollo del estudio, hemos considerado la metodologia de trabajo de

investigacion con respecto a un proyecto de inversion, la misma que se desarrolla



16

dentro del presente contenido, siendo de vital importancia su culminacion para el

beneficio de la organizacién Asociacién de Productores Cordillera Andina.
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CAPITULO |

ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

1.1. TITULO.

“Proyecto de inversion en la produccion y comercializacion de café, de
la asociacion de productores cordillera andina, distrito de Moyobamba,

provincia de Moyobamba, regiéon San Martin, periodo 2023”.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Café, producido actualmente en la Asociacién de Productores de
Cordillera Andina, no presenta una calidad fisica y organoléptica en taza
adecuada para comercializar con los estdndares de calidad que requiere el
mercado local e internacional, actualmente su producto se comercializa como

café pergamino presentando las siguientes caracteristicas:

Café humedo con 15 a 16% de humedad, con riesgo de contaminacién
en el almacenamiento como: Fermentacion, contaminacion mohosa, terroso
por el contacto con el suelo y las paredes, reduciendo su calidad en el
proceso de analisis organoléptico. Este tipo de café al momento de secarse
al 12% logra una tasa maxima entre 70 a 79 puntos, siendo considerados

como café convencional y no como café especial.

“Los cafés con puntajes de 80,0 a 84,99 se califican como muy buenos,
cafés con puntajes de 85 a 89,99 se categorizan como excelentes y cafés de

90-100 puntos son excepcionales” ((SCAA), 2008).



18

Esta situacion actual sucede debido a que no todos los productores se
encuentran en condiciones adecuadas para la fertilizacién, abonamiento y la
etapa de post cosecha (sistema de despulpado con clasificacion, adecuados
tanques tinas para el fermentado, lavado y adecuados sistemas de secado)
la misma que no genera garantia para ejecutar ventas conjuntas en gran
volumen con un solo estandar de la calidad de la taza que exige el mercado,
lo que genera ventas individuales dentro del comercio local de la ciudad de

Moyobamba.

Esta situacion, solo conllevard a un comercio local, con pérdidas
comerciales y bajos ingresos, en el productor y por ende en la asociacion por

tener una produccion inadecuada para su comercializacion.

Nuestro trabajo de investigacion busca determinar la inversion que
requiere implementar la Asociacion de Productores de Cordillera Andina, esto
con acceso a financiamiento de organismos publicos, la misma que le permita
atender las exigencias de un mercado con los siguientes requisitos en su

demanda:

Café en sacos de yute de 46 kilos o 69 kilos, pilado verde oro, lavado
de cosecha nueva, con establecimiento de buenas practicas agricolas en
campo como en la post cosecha. Granos de calidad con un rendimiento fisico
de 70 a 75 puntos exportables con un secado del grano, hasta 12% de
humedad, producido en zona alta de 1,100 msnm, de aroma fresco y color
estandar desarrollando una taza en catacion de 80 puntos como minimo y 84
como maximo, cumpliendo un sabor natural a frutal y floral de la zona

productiva y/o especies forestales, garantizado con certificacion de comercio
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justo (FLOCERT), organico, amigable con el medio ambiente certificado con

rainforest alliance.

1.3.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

1.3.1. OBJETIVO GENERAL.

Proponer una inversion que permita mejorar la produccion y

comercializacién del café en los agricultores organizados de la

Asociacion de Productores de Cordillera Andina distrito de

Moyobamba, provincia de Moyobamba, Region San Martin.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Diagnosticar y determinar los puntos criticos de la cadena
productiva del café en los agricultores de la Asociacion de
Productores de Cordillera Andina distrito de Moyobamba,
provincia de Moyobamba, Region San Martin.

Determinar los requerimientos minimos que permitan
obtener la inversion basica para la organizacion y esta para
cada agricultor de la Asociacibn de Productores de
Cordillera Andina distrito de Moyobamba, provincia de
Moyobamba, Region San Martin.

Determinar el mercado objetivo que demande la
produccion de café que comercializa la Asociacion de
Productores de Cordillera Andina distrito de Moyobamba,

provincia de Moyobamba, Region San Martin.
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e Determinar la inversion total, los indicadores de
rentabilidad econdmica de la propuesta de inversion que
permita demostrar la sostenibilidad econdémica de la
inversion.

e Desarrollar una Plan de Negocio, acorde del requerimiento
que solicite el programa PROCOMPITE del Gobierno

regional de San Martin.

1.4. METODOLOGIA

1.4.1. Tipo de investigacion

El estudio se fundamenta un enfoque mixto, porque
cuantificard datos y cualificara situaciones del problema de

investigacion, (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

1.4.2. De acuerdo al fin que persigue

Investigacion es basica porque esta orientada a la busqueda
de nuevos conocimientos y nuevos campos de investigacion sin un
fin practico especifico e inmediato (De la Orden, 1985). “Tiene como
fin crear un cuerpo de conocimiento tedrico sobre los fenbmenos
educativos, sin preocuparse de su aplicacién practica. Se orienta a
conocer y persigue la resolucion de problemas amplios y de validez

general” (Fox, 1981, p.128).

1.4.3.De acuerdo al enfoque de la investigacion

El enfoque es cualitativo y tiene como objetivo la descripcion
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de las cualidades de un fendmeno. Busca un concepto que pueda

abarcar una parte de la realidad.
1.4.4. Disefio
El disefo es triangular (Mixto).

Trabajar este disefio conduce hacer un andlisis cualitativo y
cuantitativo que da como resultado un estudio mixto de la variable
de investigacién, para luego establecer un plan de negocio como

propuesta.

Caracteristica:

Figura 1.

Disefio triangular (Mixto)

CUAMTITATING @ CUALITATRG

Donde:

M : Muestra constituida por los agricultores-empresario.

Cualitativo  : Analisis cualitativo  del  proceso de
produccion ycomercializacion.

Cuantitativo : Analisis cuantitativo del  proceso de

produccion ycomercializacion.
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P : Disefio del plan de negocios.
1.5. POBLACION MUESTRA'Y MUESTREO

POBLACION. - La poblacion de nuestro estudio, estara representada
por los veintitrés (23) productores de café, organizados en la Asociacion de
Productores Cordillera Andina, con ubicacién en el Centro Poblado de
Cordillera Andina, distrito de Moyobamba, provincia de Moyobamba,

departamento de San Martin.

MUESTRA. - El disefio muestral, sera con poblacion conocida (finita),
la misma que se busca determinar la proporcion de productores a ser
evaluados en el proceso de investigacion, para ello utilizaremos la siguiente
formula:

N*Zz*p*q
T (N=1#*e2+Z2xpxq

n

donde:

n = NUmero de elementos de la muestra.

N= Poblacion conocida (23 productores de café que pertenecen a la

Asociacion).

p/q = Probabilidad de éxito y fracaso de la muestra. (p = 50%, g = 50%)

Z? = Nivel de confianza al 95% (1.96).

e? = Margen de error permitido (5%)

donde:
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B 23 %1.962%0.5%0.5
~ (23 —1) *0.052 4+ 1.962 % 0.5 % 0.5

n

n=21.75=22.

1.6. JUSTIFICACION

Esta investigacion se realiza por que existe la necesidad de mejorar la
produccion y calidad del café en la organizacion Asociacion de Productores
de Cordillera Andina, con una adecuada planificacion de sistema de
abonamiento, fertilizacién y manejos de post cosecha del café producido en

sus respectivas parcelas productivas.

Ademas, el Perl es uno de los paises que mas foco ha puesto en los
ultimos afos en la calidad de café como garantia para poder posicionarse de
forma ventajosa en el mercado doméstico e internacional de este producto y
asegurar, asi, un mejor medio de vida a los miles de caficultores y familias
que se dedican al café (CAFE, 2022). El café cumple un rol muy importante
en la economia de los agricultores de la Asociacion de Productores de
Cordillera Andina, los mimos que cuentan con un potencial productivo que
puede superar en cumplir con obtener mejores expectativas comerciales si
esta busca satisfacer la necesidad de los mercados especiales a nivel

internacional.

Trabajar con adecuadas practicas y labores culturales en el café, es
un beneficio directo aplicado al Consumidor final, toda vez que el café es un

alimento de consumo masivo y las buenas préacticas culturales desde la
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cosecha hasta el producto final para asegurar la inocuidad del producto

siendo esto apto para el consumo humano.

El presente estudio de investigacién contribuird al desarrolla de una
propuesta de inversion que permitira a una empresa asociativa mejorar sus
condiciones actuales productivas y comerciales dentro de sus asociados y
esta por ende dentro de cada familia agricola que desarrolla la produccién

del café.

1.7. DEFINICIONES.

PLAN DE NEGOCIO. Es una guia para el emprendedor o empresario.
Se trata de un documento donde se describe un negocio, se analiza la
situacion del mercado y se establecen las acciones que se realizaran en el

futuro para incrementar la productividad.

AGRICULTOR. “Persona que se dedica a cultivar o labrar la tierra”

(Real Academia Espafiola, 2022, s/p).

CAFE. “Semilla del cafeto, como de un centimetro de largo, de color
amarillento verdoso, convexa por una parte y, por la otra, planay con un surco

longitudinal” (Real Academia Espafiola, 2022,s/p).

COSECHA. Para el café, es un grano que se obtiene como producto
de los frutos obtenidos de su propia plantacion, mediante la colecta de la
intervencion de personas que realizan jornales productivos. (Real Academia

Espafiola, 2022).
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POST-COSECHA. “Los procesos de post-cosecha, también
conocidos como beneficio hiumedo y seco del café, los cuales comienzan a
partir de la recoleccion de la cereza, fruto rojo o amarillo que deja entrever el

grano de café en estado de madurez” (DUARTE, 2019, p. 42).

CALIDAD. “Propiedad o conjunto de propiedades inherentes a algo,

que permiten juzgar su valor’ (Real Academia Espafiola, 2022,s/p).

CERTIFICACION. Documento en que se asegura la verdad de un

hecho (Real Academia Espafiola, 2022,s/p).
1.8. ALCANCESY LIMITACIONES.
1.8.1. ALCANCES:

El estudio de investigacién se ubica en:

Pais : Peru.

Departamento : San Martin.

Provincia : Moyobamba.

Distrito : Moyobamba.

Centro Poblado : Cordillera Andina.

Empresa . Asociacion de Productores Cordillera
Andina.

RUC : 20542279061.

Representante Legal : Luis Geremias Ascona Huancas.
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Cultivo Comercial : Café.

Numero de Productores: 23 Agricultores.

NUmero de Hectéareas : 69.5 Hectareas.

1.8.2. LIMITACIONES:

Las limitaciones que podemos encontrar es que la Asociacion
€s una organizacién nueva creada en el afio 2013 y con inicio de

periodo comercial 2023.

La organizacion no cuenta con personal especializado en el

cultivo del café, todos sus miembros son agricultores.

1.9. CRONOGRAMA.

Nuestro cronograma se presenta en el siguiente cuadro.



Tabla 1.

Cronograma de actividades.
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CRONOGRAMA
SEMANA
N° ACTIVIDAD
10 |11 |12 |13 |14 (15| 16 |17 |18 | 19 | 20 |21
CAPITULO |
1.0
ANTECEDENTES DEL ESTUDIO
1.1 | Titulo.
1.2 Planteamiento del problema
1.3 Obijetivos de la investigacion.
1.4 | Metodologia
1.5 Poblacion muestra y muestreo
1.6 | Justificacion
1.7 Definiciones.
1.8 | Alcancesy limitaciones.
CAPITULO Il
2.0
MARCO TEORICO
2.1 Bases tedricas de las variables y/o tépicos
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2.2 Base tedrica

2.3 | Analisis comparativo de las bases tedricas
CAPITULO IlI

3.0
MARCO DE REFERENCIA

3.1 |Resefa historica.

3.2 Filosofia organizacional.

3.3 | Disefio organizacional.

3.4 Productos y servicios.

3.5 Diagnostico organizacional.

4.0 CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. |Estudio de mercado.

4.2. |Estudio organizacional.

4.3. | Estudio técnico.

4.4. |Estudio legal.

4.5. | Estudio econémico.

4.6. |Estudio ambiental.

4.7. | Actividades del proyecto.

4.8.

Identificacién de interacciones.
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4.9. |Impactos negativos.
4.10. | Impactos positivos.
CAPITULO V
5.0
SUGERENCIAS
5.1 |Conclusiones
5.2 Recomendaciones
5.3 | Bibliografia
54 Anexos
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. BASES TEORICAS DE LAS VARIABLES Y/O TOPICOS

A. Antecedentes nacionales

Segun la Junta Nacional del Café, la produccién nacional de café en
el afio 2011 alcanz6 331 mil TM, como consecuencia de un crecimiento
sostenido, a una tasa promedio anual de 5,4% entre el 2001 y 2011. La
produccion en el 2012 registré un volumen de 303 mil TM declinando en un
7,6% respecto al afio 2011, debido al efecto contractivo interanual
ocasionado por el agotamiento de las plantaciones antiguas, la poca mano
de obra disponible y la presencia inicial de la Roya Amarilla, que dafa las

hojas del cafeto, produciendo su caida, afectando la produccién y calidad.

Las principales regiones productoras de café son Junin (75,750 TM),
Cajamarca (51,510 TM) y San Martin (66,660 TM). Esta ultima region
incrementd sustantivamente su participaciéon en la produccién nacional,
justificado por el uso de tecnologia media (en un 50%) y el fuerte apoyo del
sector publico junto a la Cooperacion Técnica Internacional en el marco del
Programa de Desarrollo Alternativo (sustitucion de sembrios de hoja de

coca).

El cultivo de café tiene una gran importancia econdmica y social.
Desde hace dos décadas es el principal producto agrario de exportacion,
aportando el 25% de las divisas de origen agropecuario y genera

actualmente 42 millones de jornales en la produccion y comercializacion del
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producto. (JNC, 2015)

Segun el informe del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica en
Agosto del afio 2016 dice que la produccién de café crecié 42,57%,
siendo su principal centro de produccién el departamento de Cajamarca con
una participacion de 33,04% del total nacional, le siguen Amazonas con
20,06% y San Martin con 11,38%, este ultimo con crecimiento de 152,78%.
En agosto de 2016, el nivel de exportaciones de café (en su variedad sin
tostar ni descafeinar) tuvo un crecimiento del 60,56%, siendo su principal
destino Estados Unidos con el 30,94% del total exportado. La Sierra Norte
presentd condiciones climatoldgicas ligeramente calidas (algunas zonas de
Cajamarca), lo que favorecio la etapa de maduracién de los cultivos. En la
Selva Norte, un escenario similar de calidez demand6 mayores necesidades

hidricas y de cuidado de cultivos.

Se cultiva en 388 distritos de costa, sierra y selva peruanas por unas
160 mil familias que ocupan unas 370 mil hectareas. Estas ventas se
destinaron a 45 paises, entre los cuales destaca Alemania (que compra 32
por ciento del total de las exportaciones), Estados Unidos, Colombia y

Bélgica.

En el pais, operan 75 empresas exportadoras de café en grano, de las
cuales 28 integran organizaciones de productores que ofertan cafés
especiales. Sin embargo, solo 20 empresas concentran el 90 por ciento de
las exportaciones del café peruano, de las cuales las 10 primeras superan
el 75 por ciento del valor exportado. Estas cifras muestran una clara

tendencia a la concentracion en el negocio cafetalero.
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Segun la Junta Nacional del Café (2015), actualmente, el Per cuenta
con 85 mil hectareas de cafés especiales certificados. Los cafés especiales
permiten a los tostadores incorporar sobre la mezcla basica de arébiga y
robusta, proporciones variables de cafés con rasgos particulares. Se
caracterizan por una calidad excepcional en taza y porque casi no tienen
defectos (tienen un sabor y aroma excelente, buena acidez, buen cuerpo
y balance). El "café con denominacién de origen" se aplica al grano
proveniente de determinadas zonas geograficas que por su microclima,
variedad, composicién y suelo son responsables de un aroma y sabor

caracteristico.

El café ocupa cerca de 425,415 hectareas, de las cuales el 10.2% son
organicas, dando asi un aporte de S/. 3'760,196.59 al producto bruto interno

en el segundo trimestre de lo que va en el afio.

La situacion actual respecto al café, representa la esperanza de un
futuro mejor, por lo que las empresas agricolas estan tomando cada vez
mas conciencia de gestiébn que permita, lograr sus objetivos, para asi
capitalizar las oportunidades del entorno y aprovechar los recursos

disponibles logrando una mejora continua.

El café organico producido en el Peru se cultiva sin el uso de pesticidas
ni agroquimicos, tanto para conservar la salud del agricultor y del
consumidor, esto con la finalidad de no alterar la calidad del grano del café
y de fomentar la conservacion del medio ambiente. Este manejo ecoldgico
impulsa su consumo al ser un producto natural, siendo un aspecto

importante al existir una creciente demanda por consumir productos que no
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han tenido ningun tipo de alteracién en su cultivo.

Investigaciones recientes detallan que la produccién de café involucra
a 160 mil familias y gracias al trabajo competitivo del sector publico y privado
se ha logrado elevar la productividad y la calidad del grano, lo que permite
distinguir al café peruano como uno de los mejores por su calidad en el
mundo. Entre el mas conocido tenemos al café Tunki debido a que cuenta
con certificaciones de calidad. Entre las mas importantes tenemos las
siguientes: Certificacion Organica NOP- USDA (USA), Certificacion para
Comunidad Europea, Certificacion JAS (Japoén) y Certificacion Comercio
Justo. Ademas de ser pentacampedn nacional del concurso nacional de
cafés de calidad el cual ha ganado las ediciones de 2005, 2007, 2009, 2011,

2012 y 2013.

De acuerdo a la Camara Nacional de Café, (2015), solo un 5 por ciento
de cafés especiales que se exporta, se destina para el mercado local, ya
que existe un mercado casi asegurado para el café en grano verde. Pero
existe un nicho de mercado local que viene siendo atendido de manera
incipiente aun por marcas de cafés especiales y franquicias internacionales,

en lo que se refiere a café embolsado y a cafeterias, respectivamente.

Miranda, F.Z. (2005). En su tesis “Métodos de Control de Calidad y
Certificacion para la Exportacion del Café”, realizada en la Universidad
Andina del Cusco; determin6 que en una economia globalizada, los clientes
ya no solo exigen, aspectos de control como: peso, color, sabor e higiene
de los productos exportables si no que estos se adecuen a normas

internaciones de calidad o que las materias primas o manufactureras que se
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adquieren en la regidon cumpla con exigencias y estandares de calidad

(requisitos técnicos).

En la actualidad se busca productos estables y confiables de tal forma
gue se asegure la calidad, que debe ser demostrada por las certificaciones
emitidas por empresas acreditadas para el caso. El propésito fundamental
es ofrecer productos de calidad superior que sean competitivos en el

mercado.

Segun la Universidad Nacional de Ingenieria (2010). El Peru tiene la
ventaja de tener su época de campafia cafetalera distinta a los otros
productores como en México y América Central. Eso puede ayudar a
sostener la produccion de Pera en el mercado, por lo menos cuando,
generalmente, el mercado estd creciendo. Pero también es muy
necesario enfatizar la cuestion de calidad. Pera ya tiene algunas ventajas,
pero si falla la calidad puede perder estas ventajas. El café organico es
aquel que tiene una forma de cultivo que recurre a diversas tecnoldgicas de
abono, control de malezas y plagas, sin utilizar algun fertilizante, herbicida,
insecticida o nematicida de origen quimico. El café organico tiene un
mercado muy definido, el que esta bien regulado para que clasifique como
tal, deber ser certificado por alguna Agencia Certificadora de café orgéanico,
de las que existen en los Estados Unidos y Europa. Debe cultivarse bajo
este sistema desde tres afios antes de que se pueda vender como café
organico. Los precios que pagan por este tipo de café son superiores al del
café convencional, sin embargo, las normas de calidad siguen teniendo gran

importancia al comercializar este tipo de café y son determinadas por las
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caracteristicas agro climaticas en que se produce al igual que para café

corriente.

Esta publicacibn nos da a conocer que ahora mas que nunca el
mercado internacional esta siendo mas exigente en cuanto a las
caracteristicas de calidad del café pretendiendo pagar mas por aquellos
cafés que en el control de calidad demuestran tener caracteristicas

excepcionales.

B. Antecedentes internacionales

Santos, S.D (2010) en su tesis “Creacion de una empresa productora
de café tostado en Pepa y molido”, realizada en la Universidad Industrial de
Santander Facultad de Ingenierias Fisico Mecanicas Escuela De Estudios
Industriales y Empresariales Bucaramanga- Colombia. Determinaron que el
comportamiento del consumo de café a nivel mundial ha tenido una notoria
evolucion que ha incrementado el consumo per cépita de café en los
diferentes paises consumidores del mundo, el café colombiano catalogado
como el mas suave de todos, debe su apreciacién a las caracteristicas
organolépticas obtenidas a través de su técnica de cultivo y el valor

agregado de los suelos volcanicos donde se extienden sus cultivos.

En Colombia se estan desarrollando campafas agresivas por parte de
los productores de café y generar la Federacion Nacional de caficultores,
que permitan estrategias de penetracion y ensanchamiento del mercado de
café, focalizando su atencion en aumentar el consumo interno de cafe,
garantizando la obtencion de un mejor precio del grano a los productores y

comercializadores del mismo, es por esto que se plantea el desarrollo de
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una idea de negocio que busque aprovechar este reconocimiento y estas
estrategias de estimulacion del mercado consumidor de café a nivel
nacional, para dar surgimiento a una empresa dedicada a la produccion del
café tostado y molido que garantice la caracteristicas que identifican un café
colombiano a nivel mundial al servicio de los consumidores nacionales,
llegando de esta forma a la formulacion de un proyecto que logre llevar al
consumidor un café diferente a los existentes en el mercado que ratifique y
garantice su elaboracion con estandares de calidad que permitan a los

consumidores degustar un buen café.

En esta investigacion podemos analizar que el consumo mundial de
café ha incrementado prosperamente, es asi, que el café colombiano se
esta desarrollando gracias a las estrategias de penetracion en el mercado
permitiendo incrementar la participacion de la distribucion comercial de café
en los mercados en los que opera y con los productos actuales, es decir,
focalizando su atencion en aumentar el consumo interno de café,
garantizando la obtencién de un mejor precio del grano a los productores y

comercializadores del mismo.

Olivia, N. (2002) en su tesis “El café Organico en México”, realizada
en la Pontificia Universidad Javeriana-Colombia. Determinaron que la
produccion de café organico en México se inicia el afio de 1963, como una
variante de la agricultura biodinamica europea en la finca “Irlanda”, en
Tapachula, Chiapas. En 1967 se obtiene la primera cosecha certificada en
México por la empresa alemana Demeter Bund. A fines de la década de las

ochenta otras fincas de la region del Soconusco, Chiapas, orientaron
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también su produccion al modo organico, motivados por la concepcién de la
tendencia ecoldgica en la produccion y por el aumento en el precio del

producto organico.

En esta investigacion podemos ver que en México, con casi 40 afos
de experiencia en el cultivo de café organico, destaca el conocimiento
detallado del proceso y resolucion de problemas en el manejo de la
productividad del café organico, dando también a conocer que es un

producto emergente y sostenible.

De acuerdo a la Organizacion Internacional del café, (OIC), la industria
del café genera cada afio mas de 120 millones de empleos a nivel mundial
y ventas anuales mayores a los 90 mil millones de doélares (més de 65 mil
millones de euros) a nivel mundial. En el comercio mundial, el café es el
segundo producto natural de exportacibn mas vendido después del

petroleo.

En la investigacion realizada, se concluye que:

» Las exportaciones mundiales de café se cifraron en 8,87 millones
de sacos en septiembre de 2015 en comparaciéon con los 9,40

millones de sacos correspondientes a septiembre de 2014.

« Las exportaciones en el afo cafetero 2014/15 (octubre de 2014 a
septiembre de 2015) descendieron un 3,1%, cifrandose en 110,75
millones de sacos en comparacion con los 114,24 millones del

mismo periodo el afio pasado.

« Las exportaciones de Arabica en el periodo de 12 meses que
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acabd en septiembre de 2015 se cifraron en 68,40 millones de
sacos, en comparacion con 69,70 millones el afio anterior, mientras
gue las exportaciones de Robusta se cifraron en 42,35 millones de

sacos, en comparacion con 44,53 millones.

2.2. BASE TEORICA

A. Plan de negocios

Tomando en cuenta el aporte de Herndndez (2006) se dice que el
plan de negocios es un documento escrito, donde se fija los objetivos,
las caracteristicas del negocio, los métodos, las estrategias de marketing
y venta, el plan financiero el sistema de evaluacion, y el control de un

negocio.

Segun Hernandez et. al (2006) los beneficios de un plan de negocio

son:

Ayuda a clarificar y enfocar las metas y objetivos del negocio.
Ayuda a coordinar los diferentes factores de un negocio que son
necesarios para el éxito. Permite confrontar las ideas con la realidad- Es
una herramienta muy Util para conseguir la adhesion de elementos
claves del negocio: inversionistas, proveedores, equipo directivo.
Permite establecer las actividades y la coordinacion de acuerdo a un

calendario establecido.

Sahlman (1997) refiere que el plan de negocios debe ser sencillo,
objetivo, donde se especifica las variables, los riegos y obstaculos, mas

relevantes y que produzcan buenos resultados a la empresa.
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ANALISIS COMPARATIVO DE LAS BASES TEORICAS

2.3.1. ASOCIACION.

2.3.1.1. CONCEPTUALIZACION.

“Conjunto de los asociados para un mismo fin, y en
Su caso, persona juridica por ellos formada” (Real Academia

Espafiola, 2022, s/p).

De esta forma podemos entender que la asociacion es
la conformacion de varias personas que tienen una misma

finalidad e intereses comunes.

2.3.1.2. FUNCIONES

Una asociacién se caracteriza por los tipos de personas
gue lo conforman, para nuestro estudio, son personas
dedicadas al sector agricola, con la finalidad de producir café

para su comercializacidbn como asociacion.

2.3.1.3. IMPORTANCIA.

La asociatividad es una alternativa de agrupacion de
personas para el desarrollo de una actividad o negocio, en
nuestro pais estan regulados por medio de la Ley N° 31335
“LEY DE PERFECCIONAMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD
DE LOS PRODUCTORES AGRARIOS EN COOPERATIVAS

AGRARIAS”
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2.3.1.4. ANALISIS CRITICO.

Formalmente se tiene constituido la Asociacion de
Productores de Cordillera Andina, amparados bajo el régimen
normativo sefalado por ley, la misma que desarrolla sus

actividades comerciales en el estado peruano.

2.3.2. ASOCIACION DE PRODUCTORES.

2.3.2.1. CONCEPTUALIZACION.

Denominada también organizacion de productores “Las
organizaciones de productores (OP) o las asociaciones de
organizaciones de productores (AOP) ayudan a los
agricultores a reducir los costes de transaccion y a colaborar
en la transformacién y comercializacion de sus productos.
Las organizaciones de productores refuerzan la capacidad de
negociacion colectiva de los agricultores mediante: la
concentracion de la oferta, la mejora de la comercializacion,
la asistencia técnica y logistica a sus miembros, la gestion de

calidad, la transferencia de conocimientos”. (Europea, 2019)

2.3.2.2. IMPORTANCIA.

La asociacion de productores cordillera andina,
actualmente producen café para comercializar en los

mercados locales e internacionales.

‘Las organizaciones de productores desempefian un

papel fundamental en la difusién de buenas préacticas tanto
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agricolas como no agricolas para mantener las normas
minimas de inocuidad alimentaria y reducir las pérdidas de
alimentos. productores para la prevencion de las pérdidas de

alimentos” (Agricultura o. d., 2012)

2.3.2.3. ANALISIS CRITICO

Toda organizacion de productores posee una finalidad,
reducir costos y mejorar sus niveles de ingreso, esto es
posible por medio de la conformacion de Asociacion de
Productores, sin embargo, existen varios escenarios que se
debe de trabajar para que este sea sostenible segun la

cadena productiva en desarrollo.

2.3.3. CAFE.

2.3.3.1. CONCEPTUALIZACION.

“Semilla del cafeto, como de un centimetro de largo, de
color amarillento
verdoso, convexa por una parte y, por la otra, planay con u
n surco longitudinal” (Real Academia Espafiola, 2022,s/p).
En los productores que conforman la Asociacién de Cordillera
Andina, es el fruto de una planta tropical que se desarrollado

en su parcela productiva.

2.3.3.2. IMPORTANCIA.

La produccién de café en nuestro pais, genera una

economia local de mercado, la misma que desarrolla empleo
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por medio de las actividades y labores culturales que

demanda el cultivo, esto reflejado en jornales laborales.

2.3.3.3. ANALISIS CRITICO.

El café, es un producto de demanda nacional e
internacional y su consumo se encuentra por los USD $36

MM, segun el Observatorio de Complejidad Econdmica.

2.3.4. CAFES ESPECIALES.

2.3.4.1. CONCEPTUALIZACION.

Arellano (2016), propone que son un tipo grano de
origen unico, con caracteristicas exclusivas, que se dan a
partir de las condiciones del suelo, clima y posicién
geogréfica, permitiendo cultivar un producto de gran valor
agregado, por consiguiente, su margen de ventas es

superior, garantizando la calidad y estabilidad en el mercado.

2.3.4.2. IMPORTANCIA.

Existen dos formas de comercializar café en nuestro
pais, los cafés sin certificacibn normalmente denominados
como café Convencional que no garantizan una trazabilidad
de comercio de café con caracteristicas comerciales que
demanda los mercados locales o internacionales. Existe el
Café especial que se distingue del café convencional, esto
debido a que si posee una certificacion que garantiza las

labores culturales desde el punto de vista social, econémico,
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y ambiental, para su comercializacién en mercado los locales

o internacionales.

2.3.4.3. ANALISIS CRITICO.

Pueden existir dos tipos de café comercial, pero sin
embargo la determinacion de esta estara en funcién a los
factores de produccién del agricultor, pare ellos es necesario
determinar sus condiciones actuales para producir el café

gue demanda el mercado local o internacional.

MEJORA EN LA PRODUCCION DE CAFE

2.3.5.1. CONCEPTUALIZACION.

Mejorar la produccién del café, es mejorar el
rendimiento productivo “Es esencial una buena preparacion
del suelo antes de plantar, mantener el pH entre 5.2 y 6.3,
buen desarrollo radicular y buena disponibilidad de

nutrientes” (YARA, 2023).

“‘El pH del suelo expresa la actividad de los iones
hidrégeno en la solucion del suelo. Esto te indica si tu suelo
es ACIDO, NEUTRO o ALCALINO. El pH del suelo es un
parametro importante que influye en diferentes factores del
suelo, afectando el crecimiento de las plantas” (Agricultura O.

d., 2021)
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2.3.5.2. IMPORTANCIA.

El trabajo asociativo, implica comercializar volimenes
de produccion, sin embargo, debe existir una cultura
productiva con las labores culturales del asociado para ello
es de vital importancia el conocimiento sobre las condiciones
productivas en las que se encuentran con respecto al suelo y

su capacidad nutricional de la plantacion.

2.3.5.3. ANALISIS CRITICO.

El punto critico sobre la produccion de café, el grado de
conocimiento del productor con respecto al estado nutricional
de los suelos para la produccién de café, toda vez que solo
poseen una tecnologia rustica transferida por sus propios
familiares y por falta de especialistas en la zona que puedan
impartir este conocimiento y mejorar la produccién de café en

cada productor organizado.

FACTORES DE LA PRODUCCION

2.3.6.1. CONCEPTUALIZACION.

“Los factores de produccion son los medios utilizados
para la elaboracion de productos y servicios. Estos son:
trabajo, tierra, capital y tecnologia. Es decir, los factores
productivos son aquellos recursos que se necesitan para
generar bienes que son aptos para su consumo y, por ende,

destinados al mercado” (CEUPE, 2023).
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2.3.6.2. IMPORTANCIA.

Los factores productivos determinaran la produccion y
productividad del café, esto debido a las exigencias que
demanda el mercado local e internacional, no obstante, una
buena implementacion en los factores productivos mejora la
productividad y calidad del café en la organizaciéon de

productores.

2.3.6.3. ANALISIS CRITICO.

Puede existir factores de produccion, pero para cada
factor, es necesario mejorar el nivel de conocimiento, de tal
forma desarrollar una produccion rentable que genera
beneficio econdmico a los productores de café organizados

en la Asociacion.

2.3.7. COMERCIALIZACION.

2.3.7.1. CONCEPTUALIZACION.

“Dar a un producto condiciones y vias de distribucién p

ara su venta” (Real Academia Espafiola, 2022)

Nuestro producto es el café producido por los
productores organizados en la asociacion de productores

cordillera andina.
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2.3.7.2. IMPORTANCIA.

‘El  producto, el precio, la distribucion y Ia
promocion (marketing mix)” (Westreicher, 2020), obedecera
a su mayor logro en ventas, esto dependiendo del grado de

calidad del producto.

2.3.7.3. ANALISIS CRITICO

El andlisis critico del café en San Martin puede
abordarse desde diferentes perspectivas, teniendo en cuenta
aspectos economicos, sociales y ambientales. San Martin es
una region en Peru que ha experimentado un auge en la
produccion de café en los ultimos afios, y esta tendencia ha
generado tanto beneficios como desafios. A continuacion, se
presentan algunos aspectos clave a considerar en un analisis

critico:

A. Impacto Econémico:

e Crecimiento de la industria: La produccion de café en
San Martin ha experimentado un crecimiento
significativo, lo que ha impulsado la economia local y ha
generado empleo en la region.

e Precios del café: Sin embargo, los precios
internacionales del café pueden ser volatiles, lo que
plantea desafios para los agricultores que dependen de

esta cosecha como su principal fuente de ingresos.
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B. Impacto Social:

Inclusién social: La produccion de café ha permitido a
muchas comunidades rurales de San Martin mejorar sus
condiciones de vida al proporcionar empleo vy
oportunidades de desarrollo econdémico.

Condiciones laborales: Es importante analizar las
condiciones laborales de los trabajadores en las
plantaciones de café y asegurarse de que se respeten

los derechos laborales y se ofrezcan salarios justos.

C. Impacto Ambiental:

Deforestacion: La expansion de las plantaciones de
café puede estar asociada a la deforestacion, lo que tiene
un impacto negativo en el medio ambiente y la
biodiversidad de la region.

Sostenibilidad: Es fundamental promover practicas
agricolas sostenibles que minimicen el impacto
ambiental, como la agricultura organica y la

reforestacion.

D. Calidad del Café:

Calidad vs. Cantidad: Es importante que los
agricultores no se centren exclusivamente en la cantidad
de produccion, sino también en la calidad del café, lo que

puede aumentar su valor en el mercado.
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E. Acceso a Mercados y Comercio Justo:

e Acceso amercados internacionales: La region de San
Martin debe buscar oportunidades para exportar su café
a mercados internacionales y garantizar la calidad del
producto para competir a nivel mundial.

e Comercio justo: Promover el comercio justo puede ser
beneficioso para los agricultores, asegurando que
reciban un precio justo por su café y fomentando
practicas sostenibles.

F. Gobierno y Politica:

e Regulacién y apoyo gubernamental: El gobierno debe
desempenfiar un papel en la regulacién de la industria del
café y en la implementacion de politicas que fomenten la

sostenibilidad y el bienestar de los productores.

En resumen, el andlisis critico del café en San Martin debe
considerar tanto los aspectos positivos como los desafios asociados a esta
industria. Es fundamental abordar los problemas ambientales, garantizar
condiciones laborales justas y promover la sostenibilidad para asegurar un

desarrollo a largo plazo que beneficie a la region y a sus habitantes.
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CAPITULO 1lI

MARCO DE REFERENCIA

3.1. RESENA HISTORICA.

La Asociacion de Productores cordillera andina, se organiza el 14 de
enero del afio 2013, inscrita en registros publicos con partida N° 11048850,
Asiento A00002, esto debido a la enfermedad del hongo “Hemileia vastatrix”
denomina Roya Amarilla, una enfermedad que devasto el café desde el afio
2013 hasta el 2018, siendo veinticinco productores que observaron que de
manera individual no podrian acceder al beneficio del estado con respecto a

la renovacioén de sus plantaciones del Café.

Los fundadores de la Asociacion han sido afectados severamente con
esta enfermedad, lo que motivo a renovar las plantaciones de café y
considerando los servicios de asistencia técnica que intercedia los
organismos publicos y privados en la zona productiva (centro poblado de

Cordillera Andina).

Tener plantaciones secas, sin produccién era como si un fenébmeno
natural ha pasado y devastado toda una labor agricola, dejandoles en el
desamparo productivo, lo que motivo a iniciar de cero y ser persistente en la
recuperacion de la plantacion en un periodo de tres (03) afios, con
variedades de café fuertes a la enfermedad hongo “Hemileia vastatrix”

denomina Roya Amarilla.

Actualmente han pasado 10 afios y muchos productores han

recuperado su plantacion de café para continuar su abastecimiento al
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mercado local e internacional desde el centro poblado de Cordillera Andina.

La tendencia de consumo del café, cada vez es mas exigentes con

respecto a los parametros de calidad y productividad.

La organizacién el 27 de octubre del 2022, ha ejecutado su primera
modificacion con respecto a la renovacion de su junta directiva, teniendo

como nuestros directivos a los siguientes productores:

Presidente : Luis Geremias Ascona Huancas DNI: 70690291
Vicepresidente : Eritado Cruz Laban DNI: 00861275
Secretario : Cesar Julca Huaman DNI: 03236122
Tesorero : Duberly Garcia Roman DNI: 03236399
Fiscal : Gerardo Alvares Ascona DNI: 00817728
Vocal . Laiser Guevara Vega DNI: 43097963

El nuevo consejo directivo tiene vigencia para el periodo 28.09.22 al

27.09.2027, seis (06) afios de gestion.

Los miembros fundadores estan representados por 25 productores, sin
embrago han ido asociandose cada vez mas productores hasta llegar a una

lista de 44 productores con 139.5 hectareas de café.
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3.2.  FILOSOFIA ORGANIZACIONAL.

3.2.1. MISION.

Nuestra mision es trabajar incansablemente en pos de un
sector del café fuerte, sostenible y justo que beneficie a todos los
involucrados, desde los caficultores hasta los amantes del café en

todo el mundo.

3.2.2. VISION.

Promover la produccion de café de manera sostenible,
asegurando que las practicas agricolas sean respetuosas con el
medio ambiente y que contribuyan a la conservacion de los recursos
naturales para contribuir al desarrollo econémico y social de las
comunidades cafetaleras, fortaleciendo la infraestructura local,
promoviendo la diversificacion de ingresos y apoyando proyectos

educativos y de salud.

3.2.3. OBJETIVO SOCIAL GENERAL.

Orientar y brindar una mejor calidad en nuestra produccion de

café, acorde a la realidad del medio ambiente y en armonia con ella

3.2.4. OBJETIVO SOCIAL ESPECIFICO.

a. Promover la produccion y productividad del café y del agro
en general con valor agregado a nivel regional, nacional e

internacional.
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Fomentar la ejecucion de proyectos emergentes y
replicarlos a otros sectores en beneficio de los productores.
Elevar la calidad y el nivel de vida de los asociados.
Promover y fomentar la instalacion de centro de desarrollo
tecnolégico del café en coordinacién con los agentes
econdmicos de la cadena de valor.

Acopiar, comercializar e industrializar la produccion de los
asociados.

Fomentar la industrializacion del café en la diversificacion
de sus usos para brindar valor agregado y una mayor
capitalizacion y negocios emergentes.

Celebrar convenio y/o contratos con los agentes
econdmicos de la cadena de valor.

Participar en intercambio de experiencias, a través de
pasantias entre los productores regionales, nacionales e
internacionales.

Organizar entre los agentes econémicos el desarrollo de
eventos de capacitacion, a través de eventos culturales,
cursos, seminarios, cursos talleres, férum, convenciones,
charlas, asi como desarrollar intercambio culturales
técnicos con otras instituciones publicas, privadas.
Aceptar donaciones con el proposito de orientar el
financiamiento de los proyectos productivos, sean de

origen nacional y del exterior.
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k. Lograr la sostenibilidad econdémica brindando servicios
eficientes de produccion industrializacion y
comercializacion.

I. Promover el desarrollo sostenible a nivel de familia y
sociedad.

m. Promover actividades de recuperacion de areas
degradadas, defensas rivereias, como medio de
capitalizacion de las tierras y devolverlas el valor
productivo original.

n. Promover las capacidades para mejorar la productividad de

sus principales cultivos

Sus principales fines son:

a. Contribuir al bienestar de la asociacion, velando por el
respeto a sus derechos de cada asociado.

b. Velar por el desarrollo econdémico, social, cultural, civil, y
politico de la asociacién.

c. Gestionar ante los gobiernos locales el apoyo necesario
mediante su participacién en los programas de asistencia
técnica directa que dispongan, a fin de un buen desarrollo
de las actividades agrarias y forestales.

d. Desarrollar programas, eventos, cursos, talleres, de
fomento y mejoramiento de la agricultura.

e. Apoyar a grupos o personas menos favorecidas.
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3.3. DISENO ORGANIZACIONAL.

La asociacion esta formada por el siguiente disefio organizacional.

Figura 2.

Organos de Gobierno de la Asociacion de Productores de Cordillera Andina.

Asamblea General de

Asociados

Consejo Directivo

Figura 3.

Consejo Directivo de la Asociacion de Productores de Cordillera Andina.

Presidente

Fiscal

Vice Presidente

Dentro de la asociaciéon, la gobernanza organizacional, estan

establecidas en las politicas internas y externas que nos permiten tener una
direccion y control, la mismas que nos dan la oportunidad de cumplir metas
estratégicas y operativas, debidamente planificadas y aprobadas (Restrepo

& Ramos, 2020)

La Asociacién de productores de Cordillera Andina, esta formalmente
constituida e inscrita en registros publicos con la partida registral nUmero

11048850, Libro de asociaciones, asiento A00001, con Registro Unico de
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Contribuyentes (RUC) N° 20542279061, domiciliada CAS - Cordillera

Andina, su principal actividad econdmica es la comercializacién de café

producido en las parcelas de sus asociados.

Posee su junta directiva:

Presidente : Luis Geremias Ascona Huancas DNI: 70690291
Vicepresidente : Eritado Cruz Laban DNI: 00861275
Secretario : Cesar Julca Huaman DNI: 03236122
Tesorero : Duberly Garcia Roman DNI: 03236399
Fiscal : Gerardo Alvares Ascona DNI: 00817728
Vocal . Laiser Guevara Vega DNI: 43097963.
Sus asociados que lo conforman son:
Tabla 2.
Beneficiarios del proyecto.
Documento Fecha de
item Nombre y apellido Nacional de | Sexo o
. nacimiento
Identidad.
1 Monica Huancas Santos 80508181 F 18/12/1979
2 Marleny Julca Laban 44924098 F 24/01/1987
3 Delencia Mejia Orrillo 44587175 F 10/07/1979
4 Orfelinda Guerrero Salvador 43735411 F 04/07/1986
5 Denis Esther Ascona Huancas 44253678 F 05/01/1987
6 Idelsa Livia Barrios 47383751 F 16/01/1989
7 Fidelina Chinchay Tocto 45783949 F 20/06/1988
8 Luz Anita Cruz Fernandez 47367500 F 26/09/1992
9 Elita Huancas Julca 76601199 F 15/12/1999
10 Cleofe Castillo Castillo 44584682 F 09/04/1985
11 Maria Zoila Guevara Vega 00834219 F 21/08/1976
12 Isabel Milagros Valdivia Garcia de Benavides |00125700 F 27/01/1978
13 Adelmo Gallardo Bueno 43081005 M 01/08/1985
14 Adres Huaman Tocto 03212429 M 09/02/1963
15 Neptaly Santos Concha 47028748 M 15/05/1991
16 Juan Pinedo Pérez 27692808 M 22/05/1962
17 Liacer Guevara Vega 43097963 M 26/04/1984
18 Amilcar Pefia Riofrio 03129456 M 17/02/1976
19 Artemio Huancas Santos 00838207 M 06/05/1972
20 Manuel Nifio Grandes 33946979 M 12/12/1972
21 Luis Geremias Ascona Huancas 70690291 M 15/08/1991
22 Roger Carranza Vasquez 47178512 M 29/07/1992
23 Fernandez Fernandez Clemencia 00811218 F 01/12/1969
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El nUmero de hectareas de café en produccion es de 69.50 has., las
mismas que se encuentran verificadas con constancias de posesion emitidas

por el Juez de Paz y la Municipalidad Provincial de Moyobamba.

Grado de Instruccion.

El 61% de productores ha logrado estudiar el nivel primario, el 33% el nivel
secundario, solo el 6% ha logrado estudiar el nivel superior relacionado al sector

agricola, tal como se muestra en el siguiente grafico:

Grafico 1.

Grado de instruccion de los productores.

N

= Primaria = Secundaria
= Superior relacionado al agro. Superior no relacionado al agro.
= Ninguno

Nota: Levantamiento de informacion primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023

Area que conduce el productor (a).

El area que conduce el productor se encuentra entre 02 a 04 hectareas
con un 39%; entre 06 a 10 hectareas un 33%; entre 04 a 06 hectareas un 22% y

entre 01 y 02 hectareas un 6%, lo que se demuestra que los productores son
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pequefios productores con no mas de 10 hectéreas bajo su administracion, tal

como se muestra en el siguiente gréfico.
Grafico 2.

Area que administra el productor.

y

= De01a02 = De 02 a 04 = De 04 a 06 de 06-10

Nota: Levantamiento de informacién primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023

Total, de Hectarea que destina al proyecto.

El total de hectarea que destina al proyecto el productor suma entre todos
69.5 hectareas, sin embargo, esta esta distribuida de la siguiente manera: El
78% estan entre 02 a 04 hectéreas, el 17% entre 01 a 02 hectareas y el 6% entre

06 a 10 hectareas, tal como se muestra en el siguiente gréfico:

Gréfico 3.

Total hectareas que destina al proyecto.

-

= De01a02 = De 02 a 04 = De 04 a 06 de 06 - 10

Nota: Levantamiento de informacion primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023
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Condicion del predio

El 95% de la condicién de predio se encuentra como posesionario por mas
de 20 afos, tierras que han sido traspasadas entre familiares oriundos de la
misma zona, solo el 5% se encuentra en la condicién de titulado, tal como se

sustenta en el siguiente grafico:

Grafico 4.

Condicion de la propiedad.

= Titulado de propiedad = Posesion

Nota: Levantamiento de informacion primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023

Vias de acceso

El 95 de las vias de acceso, es de trocha carrozable, solo el 5% posee
una via afirmada, dentro de la misma localidad, tal como se sustenta en el

siguiente gréafico:
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Gréfico 5.

Vias de acceso a la parcela productiva.

N

= via afirmada = trocha carrosable

Nota: Levantamiento de informacién primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023

Medios de transporte que acceden a su parcela productiva.

El 33% uno de los medios de transporte que ingresa a su parcela son las
Moto cargueras de 2000 kilogramos aproximadamente, moto lineal un 33% y
animal de carga un 34%; el animal de carga es un medio de transporte historico
en la zona productiva.

Grafico 6.

Medio de transporte que accede hasta su predio productivo.

= Motocarguera = Moto Lineal = Animal de carga

Nota: Levantamiento de informacidn primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023
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Medios de transporte que utiliza para ingresar a su parcela productiva

El medio de transporte que utiliza para acceder a su parcela productiva es
a pie un 39%, animal de carga un 28%, moto lineal 28% y moto carguera solo el
5%, tal como se muestra en el siguiente gréfico:

Grafico 7.

Medio de transporte que utiliza para ingresar a su parcela productiva

o

= Motocarguera = Moto Lineal = Animal de carga Otro (a pie)

Nota: Levantamiento de informacién primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023

Servicios basicos:

En las viviendas zona rural, se ha podido constatar que existe los servicios
basicos de energia eléctrica a nivel monofasico, acceso al agua, acceso a los
servicios sanitarios rurales, el tipo de fuente de agua para las parcelas es por

precipitacion pluvial (lluvias), ninguna parcela tiene riego tecnificado
Tipo de actividad y aptitud productiva

El 91% son parcelas con desarrollo agricola, el 5% son parcelas
agroforestales, su principal cultivo es el café y son plantaciones actualmente
instaladas, con una edad no mayor a 10 afios, en el siguiente grafico se observa

los resultados de campo:
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Gréfico 8.

Actividad productiva.

= Agricola = Agroforestal

Nota: Levantamiento de informacion primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023

Experiencia en la actividad productiva

La experiencia en la actividad productiva esta del 41% entre 11 a 15 afios,
de 16 a 20 afios un 27%, de 06 a 10 afios un 27% y el 05% entre 01 a 05 afos,

tal como se muestra en el siguiente grafico:

Gréfico 9.

Experiencia en la actividad productiva.

-

= De 01 a 05 afios = De 06 a 10 afios
= De 11 a 15 afios = De 16 a 20 afios

Nota: Levantamiento de informacion primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023
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Afos que participa en la organizacion.

Los productores se encuentran organizados en la asociacion, pero el 59%
participan ya entre 06 a 10 afos y el 41% entre 01 a 05 afos, tal como se

sustenta en el siguiente grafico.
Gréfico 10.

Afios que participa en la organizacion.

= De 01 a 05 afios = De 06 a 10 afios

Nota: Levantamiento de informacion primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023

Area instalada en produccién.

El 36% de las parcelas instaladas y en produccién son de 03 hectareas,
32% son de 02 hectéareas, 27% son de 04 hectareas, solo el 5% es de 07

hectareas, tal como se muestra en el siguiente gréfico.

Grafico 11.

Area instalada de café en produccion.

= 01 Hétaria = 02 Hétaria 03 Hétaria
= 04 Hétaria = 05 A 06 Hétaria = 07 Hétaria

Nota: Levantamiento de informacion primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023
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Rendimiento de quintales de café por hectarea.

El rendimiento de quintales de café por hectarea, un 59% se encuentra
entre 16 a 20 quintales, un 41% es de 10 a 15 quintales; el café comercial en el
mercado es de pergamino (café con cascara seca) con sacos de 56 kilos,

mencionados datos se muestran en el siguiente grafico:
Grafico 12.

Rendimiento de café segun la Gltima campafa.

X B

= Del10al5qq = De16a20qq

Nota: Levantamiento de informacion primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023

Ventas en volumenes de quintales de café.

Las ventas en quintales por cada productor, el 64% sus ventas estan entre
20 a 50 quintales, el 36% esta entre el 15 a 20 quintales, tal como se muestra en
el siguiente grafico.

Gréafico 13.

Ventas en volumen de quintales de café.

= De 15 a 20qq = De 20 a 50qq a mas

Nota: Levantamiento de informacion primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023
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Ventas promedio del altimo afio.

El 59% ha comercializado su café y ha tenido un ingreso entre 30 mil a 49
mil soles; el 36% ha comercializado y ha tendi6 un ingreso entre 10 mil y 29 mil

soles, tal como se muestra en el siguiente grafico.

Gréfico 14.

Venta del dltimo afio.

_

y/

= De 30,000.00 a 49,999.00 13

= De 10,000.00 a 29,999.00 8
De 50,000.00 a 70,000.00 1

Nota: Levantamiento de informacién primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023

Costo de produccién por quintal de café.

El costo de produccién por quintal de café, un 64% indico que esta entre
S/ 300.00 a S/ 499.00 soles; 32% indica que esta entre S/ 100.00 a S/ 299.00
soles y solo un 5% indica que esta entre S/ 500.00 a S/ 699.00 soles tal como se

muestra en el siguiente gréfico:
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Gréfico 15.

Costo de produccion por quintal producido.

= De S/100.00 a S/299.007 = De S/300.00 a S/499.00 14
De S/500.00 a S/699.001

Nota: Levantamiento de informacion primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023

Costo de produccién estimada.

El costo de produccion estimada, en los productores es del 68% entre S/
10.00 mil a S/ 29.00 mil soles, el 32% indica que esta entre S/ 30.00 mil a S/ 49

mil soles, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Gréfico 16.

Costo de produccion estimada.

De S/ 50,0000.00

a S/69,999.00
De S/ 30,0000.00 0%
a S/49,999.007

32%

. DeS/10,0000.00
a S/29,999.00 15
68%

= De S/ 10,0000.00 a S/29,999.00 15
= De S/30,0000.00 a S/49,999.00 7
De S/ 50,0000.00 a S/69,999.00

Nota: Levantamiento de informacion primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023
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Activos que posee el productor.

Se ha determinado que el 50% de productores poseen sus respectivas
herramientas de trabajo como son: palanas, machete, sapa pico, cavador, sierra
de podas entre otras de manera familiar, el 48% posee sus respectivos equipos,
esto en cuanto a su despulpadora y moto fumigadora; solo el 2% posee su
vehiculo de acopio, mencionada informacion se muestra en el siguiente gréfico:

Gréfico 17.
Activos que posee el agricultor.
Equiposy

maquinaria 21;
48%

Vehiculo para
acopio 1; 2%

Herramientas 22;
50%

= Equipos y maquinaria 21 = Herramientas 22 = Vehiculo para acopio 1

Nota: Levantamiento de informacién primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023

Observaciones de campo.

Las observaciones de campo estan relacionadas a que el 41% tiene
problemas en el rendimiento del café siendo esto un punto critico, el 36% ha
manifestado que requiere servicio de asistencia técnica, el 23% se siente que su
plantacién se esta afectando por el cambio climatico. Los resultados en el

siguiente gréfico:
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Gréfico 18.
Observaciones de campo.
El cambio de clima

afecta la
plantacion 5; 23%

El rendimiento DEL
CAFE es un punto
critico 9; 41%

Se requiere
asistencia tecnica
8; 36%

= El rendimiento DEL CAFE es un punto critico 9
= Se requiere asistencia tecnica 8
El cambio de clima afecta la plantacién 5

Nota: Levantamiento de informacion primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023

Punto critico evaluado en la siembra.

El punto critico evaluado en la siembra en los productores, un 64% indica
problema de suelos, no tiene un programa adecuado de fertilizacién y
abonamiento, un 36% indican que por su nivel o grado instruccién requieren los

servicios de asistencia técnica, tal como se muestra en el siguiente gréfico:

Grafico 19.

Punto critico en la siembra.

Aistencia Técnica;
36% Suelos ; 64%

= Suelos = Aistencia Técnica

Nota: Levantamiento de informacién primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023
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Punto critico evaluado en el manejo de la plantacion.

El 82% ha manifestado que tiene problemas en la poda del café y el 18%

con plagas y enfermedades.

Gréfico 20.

Punto critico en la plantacion.

i

Plagas 'y
Enfermedades;
18%

Poda; 82%
= Poda = Plagas y Enfermedades

Nota: Levantamiento de informacidn primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023

Punto critico evaluado en la cosecha.

En campo se evidencio que el 68% tiene problemas en el almacenamiento
del café cerezo maduro que proviene de las parcelas con los jornaleros, toda vez
gue se almacena en sacos con contacto del suelo, el 32% no ejecuta el rebalse,
esto es una practica para retirar las ramas y hojas que proviene de la cosecha

del café, tal como muestra en el siguiente grafico:
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Gréfico 21.

Punto critico en la cosecha del café.

Revalse; 32%

Almacenamiento;
68% ‘ ’

= Revalse = Almacenamiento

Nota: Levantamiento de informacion primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023

Punto critico evaluado en la post cosecha.

El 91% de productores han manifestado que tienen problemas con el
secado, toda vez que su practica es en mantas de polipropileno sobre el pampilla
0 espacios abiertos sobre el piso, sin medidas de inocuidad con respecté a los

animales menores de la misma vivienda.

Gréfico 22.

Punto critico en la post cosecha del cafeé.

Despulpado; 9%

Secado; 91%

= Despulpado = Secado

Nota: Levantamiento de informacion primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023
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Punto critico evaluado en la transformacion primaria.

El punto critico en la transformacién primaria, de café cerezo madura a
café pergamino seco es el almacenamiento, toda vez que el café debe evitarse
contaminar con el suelo tanto desde las cosechas hasta el almacenamiento en

café pergamino.
Gréfico 23.

Punto critico en la transformacién primaria.

Almacenado;
100%

= Almacenado u

Nota: Levantamiento de informacién primaria en campo del 03/10/2023 al 05/10/2023

Ademas, en el presente afio 2022, la produccion obtenida del café es baja
con rendimientos de 15 a 20 quintales por hectarea, a esto se suma el
rendimiento exportable, por debajo del 70% exportable, perjudicando pérdidas

econdmicas en los precios al momento de comercializar como ventas conjuntas.

Segun el Certificado de Analisis, emitida por la Cooperativa de Servicios
Multiples Bosque del Alto Mayo, en la Gltima venta colectiva, los rendimientos del
café llego entre 60% y 67%, de rendimiento exportable, con una taza entre 82 y
82.5 con sabores a: Herbal, chocolate oscuro, cascara de naranja, lima dulce,

balanceado y uniforme.
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Figura 4.

Certificado de Analisis.

PARA EL PRESENTE ANALISIS SE HAN EMPLEADO PROTOCOLOS DE LA SCAA \

NOMBRE: ASC. DE PRODUCTORES CORDILLERA ANDINA

CERTIFICADO DE ANALISIS

Sample
No.
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Esta situacion, hace que se desarrolle una linea base y se colecte
informacion que nos permita analizar los puntos criticos que demanda la

cadena productiva del café.

3.4. PRODUCTOS Y SERVICIOS.

Actualmente la organizacién de productores de cordillera andina
comercializa café verde sin tostar sin descafeinar. Esto en presentaciones
de café en pergamino. El peso del saco comercial es de 56 kilos, con un
rendimiento de 70% exportables, entre 10 a 15 % de segundas incluidos

defectos y descartes, entre 19 y 20% de cascara.

La presentacion del producto es:
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Figura 5.

Sistema de almacenamiento.

Segun (Saavedra., 2019) si el almacenamiento ha sido influido en la
calidad del café, esta no reune las condiciones de comercializacion por el
inadecuado almacenamiento y genera mayores defectos incluso la presencia

de fenol que ira contra la calidad del café.

3.5. DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL.

3.5.1. ANALISIS DE LOS ESLABONES DE LA CADENA

PRODUCTIVA.

El andlisis se desarroll6 con los 23 productores, con la reunion
participativa de cada uno de ellos, la misma que se puede demostrar
con la lista de asistencia y panel fotografico en el anexo del presente
proyecto de inversion, no obstante, a continuacion, ilustraremos los

estabones y su punto critico identificado:
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Figura 6.

Anélisis de los puntos criticos del café producido en los productores de la Asociacion de

1. ESLABON DE
PRODUCCION

2.ESLABON DE POST
COSECHA

Siembra y plantacién

Plantacién, fertilizacién, Punto
abonamiento, control : critico
fitnzanitarin

Cosecha de café
Cerezo maduro

Recepcion y flote del café
cerezo

Despulpado y zarandeado del
café cerezo

Fermentado y lavado del café
pergamino

Clasificacién de compostaje
dela casacara de café
desnulnadn

Almacenado
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Figura 7.

Transformacion y Comercializacién.

Evaluacion Fisica y
Organoléptica del Café
Pergamino.

Transporte hacia la planta de
procesamiento

3. ESLABON DE
TRANSFORMACION
Procesamiento de Café
Pergamino a Café Oro (verde
sin tostar sin descafeinar)

Ensacado y Almacenado para
la exportacidn

Sacos de polipropilenc de 56
Kg, café pergamino.

Implementacion para la
4, ESLABON DE Certificacion de Comercio
COMERCIALIZACION Justo, Rainfores Alliance y

Organico (06 Meses)

Mercado Local, Nacional o
Internacional

Con este andlisis, hemos podido identificar los puntos criticos
gue frenan la competitividad y las ventajas competitivas que
potencian los encadenamientos, para luego definir e impulsar
estrategias de accién concertadas entre los principales actores

involucrados” (Dra. Vivian Isabel Antunez-Saiz, 2021)

La especificacion del andlisis de los eslabones de la cadena

productiva se muestra en la siguiente tabla:



Tabla 3.

Analisis de los eslabones en la cadena productiva del café de la Asociacién.
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Causas directas

. Proceso/oper o .
Eslabén acion P Situacién actual (factores Linea de base
limitativos)
69.5 hectéreas de
Actualmente existe un . plantacion de café
, No existe factores
, buen manejo con las |, .~ entre 1185 a 1,200
Siembra y . limitativos en el .
i’ buenas practicas . msnm  organizado
plantacion ] . manejo de la Ay
agricolas del café en el g en la asociacion de
: .. | produccion
manejo de la plantacion productores de
cordillera andina
Plantacion sin |, . .
abonamiento Limitados acceso
g e Y'| de fertilizacion y| 100% de los
Plantacién, fertilizacion para |la .
R . abonamiento productores
fertilizacion, obtencién de una buena para el | carecen de insumos
Produccion | abonamiento, | produccion, sin , i
abonamiento en | para la fertilizacion
control embargo, se logra .
. Y el centro poblado | y abonamiento de la
fitosanitario controlar  plagas vy : iy
de cordillera | plantacién.
enfermedades .
e andina
bioldgicamente.
- g Limitados
Cosecha sin induccion 0
Cosecha  de o 15% de granos
) o conocimientos
Café técnica, entre granos ,
. sobre las | verdes y pintones
maduros, pintones 'y
: cosechas en una muestra de
cerezo maduro | verdes a los jornaleros .
selectivas  del | 500g.
de campo. .
café cerezo
Recepcion vy
flote del café
cerezo, para | El café que proveniente | Limitados
eliminar de la parcela, se |tanques de | 90% de los socios
granos secos, | almacena en sacos de | recepcion para | no cuentan con
Post defectuoso, polipropileno de 50 kg, | flote del café | tanques de rebalse
cosecha hojas, palos en | sin condiciones de flote y | cerezo, que | para limpiar el café
el rebalse, | rebalse  de  granos | permita  limpiar | cerezo de campo
quedando defectuoso, generando | las impurezas de | antes del
sumergido mescla entre granos | cosecha despulpado.
solo  granos | buenos y malos. selectiva.
maduros y

buenos
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Despulpado y
zarandeado
del café cerezo

Solo se genera el
proceso de despulpado
sin  clasificacién  de
zarandeo de granos
verdes y/o defectos que
pasan por la camiseta de
la despulpadora de café.

Inadecuadas
despulpadoras
sin zarandeo en
los productores,
con una
antigledad  de
mas de 05 afios.

99% de los
productores no
poseen
inadecuados
equipos de

despulpado que les
permita clasificar y
estandarizar entre
granos buenos y
malos.

Fermentado y

Los productores no
cuentan con un tanque
tina de concreto
revestido con mayolicas

Inadecuados
sistemas de
fermentado y
lavado,
normalmente el
90%, fermenta en
sacos

El 90% de los
productores no
poseen un

lavado del café | que  les  permita | polipropileno, adecuado sistema
pergamino. fermentar y lavar el | para luego ser | de fermentado y
grano del café | lavado en las | lavado del café
despulpado, quebradas mas | despulpado
contaminando al café | cercanas,
con olores de acides y | contaminando el
fermento. cauce de las
aguas.
Los productores no
cuentan con un Inadecuados
adecuado sistema de S|stemas' de El 95% de los
compostaje obtenido de compostaje ~ en productores,
Clasificacion la cascara de café, los prodgctores expanden la
de compostaje | actualmente la cascara que permita ser cascara de café en
de la cascara | de café se encuentra aprovechado las parcelas, sin
de café | dispersada cerca de la como. abono que estas se hayan
despulpado. vivienda familiar, siendo organico en las transformado
un factor contaminante pargcelas de adecuadamente en
en el proceso de café. abono organico.
descomposicion para la
salud humana.
El 98% de los
Inadecuados
: productores no
Secado El secado de café es en sistemas d? cuentan con
el pampillo, sobre secado de café sistema de secado
por cada

mantas de polipropileno

adecuado, la misma




1

color negro, la misma
que no cuenta con un
techo. Cuando cae la
lluvia, solo acumulan y
tapan con la misma
manta, generando
contaminacion y
absorcion de olores y
sabores  terrosos y
mohosos.

productor
organizado.

que les permita
obtener un secado
uniforme hasta el
12° de humedad.

Actualmente cada
productor posee su
ambiente de
almacenado en su
propio domicilio, pero sin
embargo los sacos de

Inadecuados

sistemas de
parihuelas para
almacenamiento
en los almacenes
de café de cada

El 100% de
productores
organizados no

los

Post X poseen un sistema
cosecha Almacenado café se almapenan productor  para de parihuela para
spbre la superficie del | que no genere almacenamiento de
piso, ”generando contacto con el café. dentro sus
contaminacion del grano | suelo y evite con
. o almacenes
y absorbiendo humedad | contaminacion 'y bicados en  sus
la misma que malogra la | humedad del ubice
. . , propios domicilios.
calidad del café. grano de café.
Es el control de calidad
del  producto, con
Evaluacion resultados de bajos
Fisica y | rendimiento y  baja
Organoléptica | calidad de taza, de los
del Café | lotes a comercializar por
Pergamino la  asociacion  de
productores  cordillera | La causa de una
andina baja calidad de
rendimiento fisico | EI 100% de los
Transporte y taza del café, | productores  solo
Transformac | hacia la planta provienes de la | comercializan café
ion de post cosecha | pergamino
procesamiento | El transporte, | actual por parte | convencional, con
procesamiento, de los | bajos rendimiento y
ensacado  para la | productores baja taza en taza en
exportacion, se | asociados. la catacion del café.
Procesamiento | encuentra a cargo de
de Café | nuestro mercado donde
Pergamino  a | comercializa  nuestra
Café Oro | asociacion
(verde sin
tostar sin

descafeinar)
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Ensacado vy
Almacenado
para la
exportacion
El café actualmente se
vende en café
Salopienoy soioen ol | Pornocontarcon | El 100% de. os
Saco de pre<r:)io pse coynsidera el | N buen  café | productores no
olipropileno Fc)afé con buen especial en | logran - obtener la
Se 5?6 kF?Ios rendimiento (Café fisico calidad de taza, | taza exportable
' exportable). Més no se minimo de 80 a | para comercializar
PO ' : 84 puntos. en café pilado sin
considera el precio del tost -
café descarte y la ostar SN
, descafeinar
cascarilla
Los productores, por su
limitado
- 100% de los
desconocimiento,  no
" - productores,
han logrado certificar | Desconocimiento
N : desconocen las
e como organizacion para | de oportunidades )
Certificacion . oportunidades  de
. | afadir valor agregado al | de mercado, con .
de Comercio . : ] mercado y niveles
precio del café, toda vez | la garantia de la L
- Justo, . RN de certificacion que
Comercializa . que cumpliendo esta | certificacion en ) .
‘o Rainforest . . . les permite mejorar
cion . certificacion el precio del | Comercio Justo, :
Alliance y . el precio de su
- producto se puede | Rainforest
Organico . . producto y por ende
incrementar hasta un | Alliance y , .
o - el nivel de ingreso
30% més de su valor | organico. "
familiar  por la
actual, con respecto al )
. actividad cafetalera.
precio del la Bolsa de
Nueva Yorck.
La comercializacién del | Limitada
café actualmente es | participacion a
local, esto debido a que | rudas 0%  del café
nuestro café no posee | comerciales y/o | producido por la
Mercado, certificacion, no tiene | ofertas de | organizacibn  ha
Local, una buena taza, y solo | muestras a | logrado vender en
Nacional e | se vende como café | clientes el exterior como
Internacional | convencional teniendo | potenciales con | organizacion  de
un potencial en el | requerimiento de | productores

rendimiento fisico
exportable, que puede
mejorar su taza con

certificacion  de
Comercio Justo,
Rainforest

cordillera andina.
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buenas practicas de post | Alliance y
cosecha. Orgénico.

3.5.2. ANALISIS FODA.

De acuerdo (Raeburn, 2021) con una de las técnicas para
desarrollar una estrategia dentro de la Asociacion, es el Analisis
FODA o DAFO, la misma que nos permite identificar fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas para el desarrollo de

nuestro negocio.

Para el andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas (FODA) se ha procedido en ejecutar reuniones, con los

involucrados, teniendo como resultado la siguiente matriz:

Tabla 4.

Matriz de: Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Productores organizados y focalizados con
acceso adecuados a los centros de
produccion. o
Adecuadas zonas de produccién con que
contribuyen en la calidad del producto (altura | o
mas de 1000 msnm).
Productores motivados con esperanza de | o
desarrollo econdmico dentro sus localidades.
Adecuado rendimiento productivo con planes
de abonamiento y fertilizacion en parcelas | o
pilotos.
Economias de escala. °
Habilidades de equipo organizacional
Mejoramiento de los accesos hacia nuestra
zona de produccion, por la construccion de | e
carreteras asfaltadas por parte el Gobierno
regional de San Martin.

Limitado acceso a tecnologias para
estandarizar ~ nuestra  produccion
exportable.

Limitado acceso a un plan de
fertilizacion y abonamiento.

Limitado acceso para adecuados
sistemas de secado por cada productor.
Limitado acceso a wun plan de
certificacion de café, comercio justo,
Rainfores Allice, organico.

Limitado acceso a los servicios de
asistencia técnica.

Baja participacion en el mercado por
aspectos de mala calidad del café
obtenidos por cada productor.

Costos altos en los sistemas de
distribucion por tener un producto no
diferenciado y competitivo.




e Participacion del género femenino con las del
60% dentro de la organizacion.

e 100% de los asociados sin problemas
financieros en el sistema de banca y seguros
de la SBS.

e Modulo de beneficio centralizado, piloto para
iniciar sus actividades.

e Terreno propio para futuras infraestructuras
productivas.

e Limitado proceso de formalizacion de

las parcelas productivas de café.

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Programas de apoyo al productor, por medio
de fondos no reembolsables, como son:
AGROIDEAS, PROCOMPITE, FONDOS DE
COPERACION INTERNACIONAL.

e Tratado de Libre Comercio, para exportar
productos como meteria prima competitiva.

e El mercado del café esta desarrollado para
diferentes tipos de subproductos, por tanto,
existen diferentes nichos de mercado, en lo
nacional, local e internacional.

e Expectativas de crecimiento por parte nuestro
mercado objetivo, pues demanda de materia
prima como el café para sus diferentes nichos
de mercado.

e Mejoramiento de los precios por café
diferenciado en su rendimiento y calidad
obtenida.

e Apoyo politico regional y nacional, favorable
pues apuesta por el desarrollo inclusivo.

Financiamiento accesible por la banca
comercial de@ AGROBANCO con tasa hasta del
3.5% anual.

Mercados muy volatiles, ante la
sensibilidad de los precios
internacionales.

Demanda de café convencional en gran
escala, pues no garantiza la
competitividad de las bases productivas
ni la consolidaciébn de las
organizaciones de productores.
Inadecuada aplicacion de politicas
agrarias, por parte el gobierno central.
Cambio climatico por altos indices de
deforestacion.
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Con la identificacion del analisis interno y externo del

analisis FODA, se ha procedido a ejecutar las estrategias, que

corresponden a.

A. ESTRATEGIA FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

(FO).
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Nos preguntamos ¢Cdémo utilizo mis Fortalezas para

aprovechar mis Oportunidades?, esta estrategia resulta:

ESTRATEGIA FO - 01

La Asociacion de Productores Cordillera Andina,
integradas por productores focalizados con acceso adecuados a
los centros de produccion con una altura mayor a 1000 msnm,
aprovecharan en participar en los programas de apoyo al
productor de fondos no rembolsable, en los programas de
AGROIDEAS, PROCOMPITE Y FONDOS DE COPERACION
INTERNACIONAL, de tal forma implementar los proyectos de
inversiéon o planes de negocio que requiere la organizacion para

mejorar su calidad y productividad comercial.

ESTRATEGIA DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES (DO)

Nos preguntamos ¢COmo supero mis Debilidades

aprovechando mis Oportunidades?, esta estrategia resulta:

ESTRATEGIA DO - 01

La Asociacion de Productores Cordillera Andina,
implementara su proyecto de inversién o plan de negocio, que
permita mejorar el acceso a tecnologias de procesamiento,
fertilizacion y abonamiento, sistemas de secado, certificacion en
comercio justo, Rainforest Alliance, organico, asistencia técnica,
acceso a mercados competitivos con precios diferenciados con

respecto al precio de bolsa, aprovechando participar programas
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de AGROIDEAS, PROCOMPITE Y FONDOS DE

COPERACION INTERNACIONAL, con fondos no rembolsables.

ESTRATEGIA FORTALEZA Y AMENAZA (FA),

Nos preguntamos ¢Como mis Fortalezas me permitiran

defenderme de mis Amenazas?

ESTRATEGIA FA - 01

La Asociacion de Productores Cordillera Andina, con el
fortalecimiento organizacional de sus directivos y asociados, las
mejores condiciones productivas, mejores condiciones de la
calidad en el producto del café con un precio diferenciado,
acceso a créditos con tasas bien bajas, podra hacer frente a los
mercados con precios volatiles, altos volumenes de café
convencional, inadecuadas politicas nacionales y el efecto del

cambio climético.

ESTRATEGIA DEBILIDADES Y AMENAZA (DA),

Nos preguntamos ¢, Como minimizo mis Debilidades para

poder enfrentar a mis Amenazas?

ESTRATEGIA DA - 01

La Asociacion de Productores Cordillera Andina, con los
socios que han mejorado su nivel tecnologico
independientemente, ha ejecutado un plan de abonamiento

minimo, que poseen certificacion individual, se capacitan
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internamente, se enfrentarda como asociacion a los mercados
volatiles, altos volimenes de café convencional, la politica
agraria y el cambio climatico en la zona de intervencion del

proyecto.

3.5.3. PRIORIZACION PARA LA INTERVENCION DE LA

INVERSION.

Después de haber evaluado la cadena productiva y las
estrategias, el planteamiento la inversion inicial, solo priorizara una
primera etapa bésica, seleccionado por los mismos productores,

esto se sustenta en las siguientes imagenes:

Se priorizard, los puntos criticos en:

Figura 8.

Priorizacién N° 01 Fertilizacion y abonamiento.

Plantacidn, fertilizacion,

abonamiento, control
fitosanitario

Cosecha de café
Cerezo maduro

“‘Una de las practicas que contribuye con un O&ptimo
crecimiento y al logro del maximo potencial productivo en el cultivo

del café, es la fertilizacién” (Osorio, Khalajabadi, & Robledo, 2014)

Se ha determinado que los procesos de fertilizacion,

abonamiento y control de plagas y enfermedades son puntos criticos
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en los productores, toda vez que el tamafo de grano e incidencia de
defectos dependen de esta practica productiva, la misma que
actualmente los productores demandan implementar en sus

respectivas parcelas productivas.
POST COSECHA : 2. 2 Secado
2. 3 Almacenado

Figura 9.

Priorizacién N° 02: Secado y almacenamiento.

Recepcion y flote del café

CErgzo

Despulpadoe y Zarandeado del
café cerezo

-

Fermentado v lavado del café
pergamino

Clasificacion de compostaje
de |a casacara de calé
despulpado

Almacenado

Se ha evidenciado (Anexo fotografico), que el 100% de los
productores no tienen acceso a un adecuado sistema de secado, lo
gue hace que desarrollen esta actividad en el pasto o patio familiar,
donde los animales menores circulan sin ninguna restriccion,

estando afecto a la contaminacion del producto. Cabe mencionar
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ademas que el sistema de almacenado no es correcto, toda vez que
el producto himedo hace contacto con el suelo y las paredes dentro

de las viviendas de los asociados.
COMERCIALIZACION 3.1 Implementaciéon de la Certificacion:
Comercio Justo, Rainforest Alliance. Orgéanico.

Figura 10.

Priorizacion N° 03: implementacion de la certificacion.

Sacos de polipropileno de 56
Kg, café pergamino.

== - o -

Mercado Local, Nacional o

Intemacional

P e el e e e e e e T T

Un producto comercializado de manera colectiva posee un valor agregado
por medio de la Certificacion de Comercio Justo, donde los participantes deben
cumplir con reglas asociativas que fomenten la inclusién e igualdad social, trato
justo y demas escenarios sociales, ante ello el Certificado de Comercio Justo,
otorga un diferencial de US$ 20.00 sobre el precio de bolsa del precio de
mercado, también si el producto se desarrolla en condiciones ambientales
saludables, con cero deforestacién, conserva la flora y fauna, este posee un

incentivo mas de US$ 48.00, consecuentemente si las labores culturales son
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100% orgénicos, este posee un diferencial de US$ 30.00 sobre encima del precio

de bolsa del café cotizado en el mercado internacional.

Tabla 5.

Anélisis de la priorizacioén para la inversion.

: PROCESO/OPE PROBLEMA :
ESLABON RACION PRIORIZADO JUSTIFICACION DE LA INVERSION
Se propone desarrollar el estudio de suelos
por cada productor en 69.5 ha de café de toda
la asociacion.

Limitados  acceso s

oo | Se propone desarrollar el plan de fertilizacién,
e de fertilizacion, ) . .

Fertilizacion, : abonamiento y control fitosanitario con la

. abonamiento y . : e,
Abonamiento y| o 4 lagas adquisicion de insumos de fertilizacion,
Produccion | cONtrol de plagas vara mejorar  la| @00namiento y control fitosanitario en base a

y enfermedades
en las Plantacion
de Café.

produccion en las
parcelas de café en
el centro poblado
de cordillera andina

los resultados de estudios de suelos de la

plantacion de cada productor

Se propone prestar los servicios de un
promotor de campo para su dedicacion
exclusiva a la implementacion y seguimiento
del plan de abonamiento y fertilizacion en
nuestra asociacion.

Post Cosecha

Secado

Inadecuados
procesos de
secado y

almacenamiento en
pampillo sobre el
suelo con mantas
de  polipropileno,
expuesto ante la
contaminacion  del
café con el suelo y
de  excrementos
animales menores
dentro las parcelas
de los productores

Se proponer instalar un secador portatil con
tubos galvanizados y cobertura con calamina
traslucida de 5m x 6m, con una mica de 2mm
alrededor del perimetro; en su interior una
estructura de andamios para las bandejas de
secado; el mddulo tendra con una capacidad
para 10 quintales de café humedo para su
proceso de secado en cada productor

Equipo de Laboratorio de Analisis Fisico de
grano de café seco.

Se propone instalar 02 parihuelas de
almacenamiento por cada productor para
evitar contacto del suelo y la pared en su
almacenamiento del café pergamino.
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Comercializac
ion

Implementacion
del Sistema de
Control  Interno
para la
certificacion de

Comercio Justo

Inadecuado
reconocimiento de
los trabajos como
pequefios
productores, ante
un sistema
comercial basado
en el dialogo, la
transparencia,
equidad de género
en el comercio
internacional,  por
medio del comercio
justo.

Nuestra organizacion de productores
propone participar en el sello de Comercio
justo, la misma que se integrara ante un
sistema comercial basado en el diélogo, la
transparencia y el respeto, que busca una
mayor equidad en el comercio internacional,
la misma que mejoraré el nivel de precio con
respecto al precio de bolsa comercial, siendo
esta muy fluctuante cada afo. Integrar a esta
comunidad mejora el nivel de precio en 15%
a la organizacion de productores de café.

Comercializac

ion

Implementacion
del Sistema de
Control  Interno
para la
certificacion de

Rainfores Allice

Inadecuado
reconocimiento de
nuestra

organizacién  con
las practicas
ambientales de

proteccion de la
flora y la fauna,
toda vez que
nuestra labor de
produccién  debe
respetar los
ecosistemas

naturales del medio
ambiente en
nuestras parcelas y
bosques locales de

Nuestra organizacién propone iniciar el
proceso de certificacion de flora y fauna con
proteccion del medio ambiente mediante en
la implementacion de programas de
reforestacion y conservacion de la fauna esto
con la certificacion de Rainfores allice.

nuestro  entorno
que preserven la
biodiversidad
ambiental.
Inadecuado Nuestra  organizacion propone  la
Implementacion reconocimiento del sostenibilidad’dg nuestrp producto mediante
del Sistema de | rabajo organico sin las buenas practicas agricolas, agradable con
Control _ Intero |18 presencia de uso el m_edlo ambiente para ello se requiere
Comercializac | para la|de  quimicos e cert!f!car” nuestrgl producto’ con  una
on certificacion de | insecticidas en el certificacion ecoldgica U organica en su
desarrollo proceso por el cual los alimentos, insumos, y

Organico primer
afio de transicion.

productivo del café
dentro de las
parcelas de los
productores

productos elaborados o transformados,
obtienen de manera ecolégica sin la
presencia de insumos quimicos en nuestra
produccion.
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organizados en
nuestra asociacion.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. ESTUDIO DE MERCADO.

4.1.1. ANALISIS DE LA DEMANDA MUNDIAL DEL CAFE.

La fuente de informacion proviene de datos de la pagina web:
https://oec.world/es/profile/hs/coffee-not-roasted-not-decaffeinated,
en donde se evalla el comercio mundial del café, la misma que se

tiene la siguiente informacion:

Figura 11.

Demanda mundial del Café.

Comercio Comercio Peru Demanda
Mundial 2021 2021 [ Insatisfecha
— — Mundial

$21.4 MM mm  $.0.7597 MM = $.20.6 MM

Fuente:https://oec.world/es/profile/hs/coffee-not-roasted-not-ecaffeinated

Café Sin tostar sin descafeinar.

A. PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES:

Los principales importadores de café se muestran en

la siguiente tabla:


https://oec.world/es/profile/hs/coffee-not-roasted-not-decaffeinated
https://oec.world/es/profile/hs/coffee-not-roasted-not-ecaffeinated

Tabla 6.

Importadores de café, no asado, no descafeinado (2021)

Rusia Paises Bajos |Grecia|™™™
1,95% 1 54% 0,80% | g.5m w

Polonia
1,80%

Suecia “ﬁ“
1,45%

Suiza E
Finlandia
1,79% ST

Estados Unidos

Fuente:https://oec.world/es/profile/hs/coffee-not-roasted-not-decaffeinated

Café Sin tostar sin descafeinar


https://oec.world/es/profile/hs/coffee-not-roasted-not-decaffeinated
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B. PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES:

Tabla 7.

Exportadores de café, no asado, no descafeinado (2021)

BI’aSil Colombia Honduras |Cuatemala

Etiopia ™"
Peru I P
355% |

Indonesia 0
4: 130/0 Chin; 5’36 /0

0,41% Kenia Tanzania L
India 1] 0,80%
[ ] 9
3,06% Ban 1,16% ..
— |

Fuente: https://oec.world/es/profile/hs/coffee-not-roasted-not-decaffeinated

Café Sin tostar sin descafeinar

C. ANALISIS DE LA DEMANDA POTENCIAL.

La demanda potencial estd representada por el
mercado nacional de las empresas que exportan (compran
café a nivel nacional), café verde sin tostar sin descafeinar, la

misma gque se muestra a continuacion:

D. EXPORTACIONES EN TONELADAS 2017-2022.


https://oec.world/es/profile/hs/coffee-not-roasted-not-decaffeinated
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En el siguiente grafico se muestra la evolucién de las

exportaciones

Figura 12.

Perd, evolucion anual de peso en toneladas.

654

562

210
136

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: SUNAT-ADUANAS- Café Sin tostar sin descafeinar — Partida 0901111000

E. PRINCIPALES DESTINOS.

En el siguiente gréfico podemos observar los

principales destinos del café:
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Figura 13.

Per(, participacion de los mercados de destino con las exportaciones de café
sin tostar sin descafeinar.

2021 @ 2022 @acum, 2023

Bélgica

Estados Unidos _ 13.4%

7,5%

10,5%

Australia

00,

Chile

Corea del Sur (Republica de Corea) l 1,8%

Emiratos Arabes Unidos - 479%

Fuente: SUNAT-ADUANAS- Café Sin tostar sin descafeinar — Partida 0901111000

F. PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS A

NIVEL NACIONAL.

Las principales empresas exportadoras de café verde

sin tostar sin descafeinar se muestran en la siguiente tabla:



Tabla 8.
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Participacion de principales empresas nacionales de exportaciones en café sin tostar sin descafeinar.

Y%Var Y%Part.
Empresa

2019 2020
PERALES HUANCARUNA S.A.C. - 15%
OLAM AGRO PERU S.A.C. - 1%
PROCESADORA DEL SUR S.A. - 8%
COMERCIO AMAZONIA S.A. - 5%
H.V.C. EXPORTACIONES SAC - 5%
COOPERATIVA DE SERVICIOS MULTIPLE. - 4%
COOPERATIVAAGRARIA NORANDINO LTD. - 3%
COOPERATIVAAGRARIA CAFETALERAAL... - 3%
COMPANIA INTERNACIONAL DEL CAFE S. - 2%
Otras Empresas (195) -- 35%

Fuente: SUNAT (Referente a la partida seleccionada)
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4.1.2. ANALISIS DE LA DEMANDA EFECTIVA/ OBJETIVA.

Nuestra demanda objetiva, es la que se encuentra en nuestro
entorno y es la mas cercana, no obstante, es un mercado formado
por Agricultores de la Provincia de Moyobamba y Rioja, la misma

que es:

A. DATOS DEL MERCADO OBJETIVO:

NOMBRE : Cooperativa de Servicios Mdltiples

Bosque del

Alto Mayo Ltda.

RUC : 20600499719.

Direccioén - Jr. Libertad 1196.

La Cooperativa de Servicios Mdltiples Bosque del
Alto Mayo Ltda., es una organizacion de pequefios
productores, que cuenta con clientes de cafés especiales
en Comercio Justo, Rainforest Alliance y Orgénico. La
cooperativa es el exportador la misma que demanda el

siguiente producto:
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Tabla 9.

Caracteristicas técnicas de la demanda.

Grano de café lavado de cosecha nueva, sumamente bien
desarrollado y preparado. Café mantenido en buena forma,
homogéneo en su procesado de beneficio himedo y secado,
) estrictamente producido en zona alta de 1,100 msnm, de olor
CARACTERISTICAS
intensamente fresco y color homogéneo con buena calidad
PRINCIPALES DE LA
de taza con 80 puntos como minimo y 84 como maximo,
DEMANDA
cumpliendo con todos los requisitos especificos de sabor a
frutal y/o especies forestales, garantizado con certificacion

de comercio justo (FLOCERT), amigable con el medio

ambiente certificado con Rainforest Alliance y Organico.

REQUERIMIENTO DE
LA DEMANDA DEL | REQUERIMIENTO FiSICO DEL GRANO: Humedad: 12%
PRODUCTO AL | Uniforme por lote productivo, rendimiento fisico: mayor a
MERCADO INICIAL. 70%, rendimiento taza: mayor a 80% puntos, certificacion:
Comercio  Justo, certificacion:  Rainforest  Alliance,

certificaciéon: Organico.

4.1.3. ANALISIS DE LA DEMANDA DEL PRODUCTO (CAFE

VERDE SIN TOSTAR SIN DESCAFEINAR)



Tabla 10.

Exportaciones histéricas y proyectadas.

) DEMANDA
DEMANDA HISTORICA
PROYECTADA
) DEMANDA ) DEMANDA
ANO ANO
KILOS KILOS
ANO 2018 165,876 ANO 1 260,846
ANO 2019 284,565 ANO 2 327,104
ANO 2020 284,812 ANO 3 410,191
ANO 2021 326,438 ANO 4 514,383
ANO 2022 208,010 ANO 5 645,041
ANO 2023
43,200
AL 15 05 23
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Fuente: SUNAT-ADUNAS La proyeccion se realizara para los proximos 05 afios, afio Basé = 2022;

Crecimiento (2022/2018) = 25%. Proyeccion de Crecimiento = 25% anual

Tabla 11.

Analisis de la oferta histérica y proyectada.

DESCRIBIR LAS
CARACTERISTICAS
PRINCIPALES DE LA

OFERTA

Grano de café lavado de cosecha nueva, sumamente

bien desarrollado y preparado. Café mantenido en

buena forma, homogéneo en su procesado de beneficio

hamedo y secado, estrictamente producido en zona alta

de 1,100 msnm, de olor intensamente fresco y color

homogéneo con buena calidad de taza con 80 puntos

como minimo y 84 como maximo, cumpliendo con todos

los requisitos especificos de sabor a frutal y/o especies
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forestales, garantizado con certificacion de comercio
justo (FLOCERT), amigable con el medio ambiente

certificado con Rainforest Alliance

Se consideré la entrega de granos de los afios 2018-
2022. Para la proyeccion se utilizo el prondstico del
Método de los Minimos Cuadrados Ordinarios, para

PARAMETROS pronosticar la venta 2023 y proyectar los proximos 05

UTILIZADOS. afos.

4.1.4. DATOS DE LA OFERTA HISTORICA Y PROYECTADA.
En siguiente cuadro se demuestra la oferta histérica que ha
desarrollado, nuestra organizacion con el mercado objetivo.

Tabla 12.

Oferta de café convencional 2018-2022.

Oferta histérica
Afio Oferta
Kilos
Afio 2018 31,282.00
Afio 2019 37,538.00
Afo 2020 45,046.00
Afo 2021 54,055.00
Afo 2022 64,866.00
Afo 2023
(Afo Cero) 80,031.00

Fuente: Ventas 2018-2022; Afio Cero (0)- MMCO.
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Tabla 13.

Oferta proyectada de café convencional 2024-2028.

Oferta proyectada

Oferta
Afo

Kilos
ANno 2024 72,858
Ao 2025 75,660
Ano 2026 78,463
Ano 2027 81,265
Afo 2028 84,067

4.1.5. RESULTADOS DE LA BRECHA DE LA DEMANDA Y LA
OFERTA
Se muestra los resultados en la siguiente tabla:

Tabla 14.

Brecha de requerimiento del mercado objetivo.

5 DEMANDA OFERTA BRECHA
ANO
MERCADO ORGANIZACION REQUERIMIENTO
1 260,846 72,858 187,988
2 327,104 75,660 251,443
3 410,191 78,463 331,728
4 514,383 81,265 433,118
5 645,041 84,067 560,974
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Tabla 15.

Participacion de la organizacién en el requerimiento del mercado objetivo.

DEMANDA % PARTICIPACION DEL MERCADO
OBJETIVO DISPONIBLE

260,846 28%

327,104 23%

410,191 19%

514,383 16%

645,041 13%

4.2. ESTUDIO ORGANIZACIONAL.

La Asociacién es una organizacion de productores agrarios, la misma
gue segun la historia organizativa, se formé a causa de una enfermedad que
devasto el café en el afio 2013, nos referimos a la roya amarilla, “La roya
amarilla del cafeto es una enfermedad causada por el hongo, paréasito
obligado Hemileia vastatrix” (Tavara Villegas, 2013). Por tanto, en el capitulo
lll, acapite 3.3 Disefio Organizacional, se muestra el organigrama N° 01,
donde se sustenta el actual estado de su nivel de gobierno, organigrama N°

02, el nivel de gobernanza de la Asociacion de productores Cordillera Andina.

La estructura actual, para atender la demanda identificado en el
capitulo anterior y por ende producir la oferta al primer afio (01) hasta el afio
cinco (05), necesitara implementar ademas un equipo técnico especializado

en campo, que permita hacer seguimiento la plantacion de café con su
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sistema de abonamiento, fertilizacion, control de plagas y enfermedades, la
implementacion del sistema de secado y almacenado, la implementacion de
los sistemas de certificacion de Comercio Justo, Rainforest Alliance y
organico, siendo necesarios replantear la estructura organizacional que
permita desarrollar los niveles productivos (oferta) para atender el
requerimiento de la oferta identificada, para ello recomendamos la siguiente

estructura organizacional.

Figura 14.

Propuesta de estructura organizativa y técnica, para desarrollar la oferta organizativa.

Asamblea General de
Asociados

Presidente

Vice presid ente Unidad de Proyectos e

Inversion

Secretario (a) Contabilidad y Unidad Técnica Unidad de
Tesoreria. Certificacion. Comercializacién

Unidad Técnica Acopio,

de Campo'y Almacén
Monitoreo

La Asociacion de Productores Cordillera Andina, es una asociacion sin
fines de lucro, con derecho privado, la misma que a la fecha no cuenta
implementado sus documentos de planificacion y organizacion estructural, la

misma que a medida se va desarrollando el modelo organizativo, se propone
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implementar estos documentos de gestion por que permitird ordenar las
funciones de cada unidad organica mencionada en la propuesta de estructura

organizativa de la presente propuesta de inversion.

4.3. ESTUDIO TECNICO.

4.3.1. UBICACION.

La Asociacion de Productores Cordillera Andina se encuentra

ubicado en:

DEPARTAMENTO : SAN MARTIN

PROVINCIA : MOYOBAMBA

DISTRITO : MOYOBAMBA

LOCALIDAD : CORDILLERA ANDINA
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Figura 15.

Mapa N° 1: Estado Peruano.
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Figura 16.

Mapa N° 2: Mapa politico del departamento de San Martin.
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Figura 17.

Mapa N° 3: Mapa politico de la provincia de Moyobamba.Mapa N° 3: Mapa politico de la
provincia de Moyobamba.




Figura 18.

Mapa N° 4: Mapa politico del distrito de Moyobamba.

106

MOYOBAMBA

Figura 19.

Mapa N° 5: Ubicacion del Centro Poblado de Cordillera Andina.
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Ubicacion de Parcelas : Parcelas productivas

Figura 20.

Mapa N° 6: Ubicacion de las parcelas de los beneficiarios del proyecto.
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4.3.2. PROCESOS Y PRODUCTOS CON LA IMPLEMENTACION

DE LA INVERSION.

A. DESCRIPCION DEL PROCESO CON EL

PROYECTO.

A continuacion, se presenta el diagrama de flujo
recomendado del proceso productivo para obtener café oro
a un 72% de rendimiento en su calidad y 84 puntos en taza

(café verde sin tostar y sin descafeinar)




Figura 21.

Procesamiento del café cerezo a café pergamino.

Café abonado, fertilizado,
control de plagas y
enfermedades.

¥

Cosecha selectiva y recepcion
del café cereza.

.
¥
Despulpado, fermentado,
lavado.

.
¥
Secado y almacenado

¥

Ensacado y Transportado

¥

[ Trillado, ensacado, Contenedor

A g

[ Puerto de Embarque — Precio

.

FOB.
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Tabla 16.
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La descripciéon de cada proceso se muestra en la

siguiente tabla:

Descripcion sobre los procesos de la inversion para la organizacion.

Proceso / Actividad

(Ejemplo)

Detalle técnico

¢Proceso mejorado?
(Si/No)

Comentar la mejora

Estudio de suelos de

la Plantacion.

El requerimiento nutricional, estara
en base al andlisis del suelo, esto
como principal indicador es la acides
(PH).

PH=4.5 N=30%, P=23%, K = 33%
PH=5.0 N=53%, P=34%, K= 77%
PH=5.5 N=53%, P=34%, K= 77%
PH=6.0 N=89%, P=52%, K= 100%

PH=7.0N=100%, P=100%, K= 100%

N = Nitrégeno.
P = Fosforo.
K = Potasio.

Nota: (A. Frye, 2027)

Si, toda vez que los productores
buscan estabilizar y recuperar la
plantacion de cada productor

asociado en las 69.5 Ha.

Plan de Fertilizacién,
Abonamiento, Control
de Plagas y

Enfermedades.

Para el Plan de Fertilizacién se tiene
insumo quimicos y organicos, esto

permitidos en la agricultura organica.

Si, el plan de abonamiento y
fertilizacion garantiza el tamafio
de los granos y los rendimientos

productivos.
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Para ello se trabajara con insumos

como: nitrabor, compopawer,

gallinaza y dolomita.

El rendimiento programado es de
30qq /ha, pero el proyecto solo
consignara 26 qq por entregar por

cada hectarea cada asociado.

Recepcioén del Fruto
(Café Cerezo):
Despulpado,

fermentado y lavado

Se procedera a despulpar el café

cerezo a pergamino humedo, para
luego ser fermentado y lavado, aqui
se tendrd ejecutado un proceso de
descalibrado en las despulpadoras
del productor de café. Y limpieza de
los tanques tinas para el rebalse y

lavado del café despulpado.

Si, aqui se fomentara la cosecha
selectiva (Café maduro), aqui
inicia la cadena post cosecha de
beneficio hdmedo. Donde se
tendrd que hacer un adecuado
mantenimiento en la calibracién

de las despulpadoras.

Oreado, secado vy

almacenado.

Aqui se utlizara las secadoras
solares de 6mx7m, con estructura de
fierro  galvanizado, sobre 30
bandejas de 0.9 m x 1.2 m, con
cobertura de calamina tras lucida,
muros con mica traslucida. Este
proceso de secado evitara el
contacto del café con el suelo y la

humedad.

En el almacenamiento se utilizaréa las
parihuelas de almacenamiento, para
evitar el contacto del saco de café

con el suelo y la pared.

Si, este proceso es lo que se
busca generar la inocuidad del
producto, evitando su
contaminacion, con el suelo, la
humedad, las paredes, con este
proceso se garantiza, los sabores
las

frutales  captadas de

plantaciones y el proceso de

polinizacién.
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Empaquetado

sacos

por

Con el PNT, los sacos son de yute de
46 Kg a un nivel de rendimiento de
72% y una taza de 84 puntos listo
comercio

para su transporte al

exterior

Sin el PNT, los sacos son de
polipropileno e 56 Kg, con un
rendimiento de 65%.

Con la implementacién del PNT,
se llegard a empaquetar en sacos
de 46Kg de café verde sin tostar
sin las

descafeinar, segun

caracteristicas de calidad

solicitada por el cliente.

Comercializaciéon

La demanda de nuestros clientes, es

una café sostenible con la

certificacion de comercio justo
(FLOCERT), amigable con el medio
ambiente certificado con Rainforest

Alliance y Organico.

Si se mejora el precio, toda vez
gue cada certificado posee una
prima adicional con respecto al
precio de Bolsa.

Comercio Justo = USD $. 20.00
Rainforest Alliance = USs $ 48.00

Orgénico = USD $. 30.00

B. CALIDAD DEL PRODUCTO.

Grano de café pergamino lavado de con la cosecha

del afio vigente, sumamente bien desarrollado y preparado.

Café mantenido en buena forma, homogéneo en su

procesado de beneficio humedo y secado, de preferencia

producido en zona alta

de 1,100 msnm, de olor
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intensamente fresco y color homogéneo con buena calidad
de taza con 80 puntos como minimo y 84 como maximo,
cumpliendo con todos los requisitos especificos de sabor a
frutal y/o especies forestales, garantizado con certificacion
de comercio justo (FLOCERT), amigable con el medio

ambiente certificado con Rainforest Alliance y Organico.

REQUERIMIENTO FisicO DEL GRANO:
Humedad: 12% Uniforme por lote productivo, rendimiento
fisico: mayor a 70%, rendimiento taza: mayor a 80%
puntos, certificacion: comercio justo, certificacion:

Rainforest Alliance, organico.

. PLAN DE MARKETING.

Nuestro plan de marketing se sustente en la

siguiente tabla:
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Tabla 17.

Descripcién principal del plan de marketing.

ESTRATEGIA DESCRIPCION

Precio base: Bolsa de Nueva York + Diferencial de Comercio
PRECIO Justo (USD $ 20.00) + Diferencial de Rainforest Alliance (USD
$ 48.00)

BROKER COMERCIAL/ OPERADOR LOGISTICO:
COOPERATIVA DE SERVICIOS MULTIPLES BOSQUE
ALTO MAYO LTDA. (SERVICIOS DE TRANSPORTE,
PILADO, ENSACADO, CONTENEDOR, PUESTO EN BARCO

PLAZA DE EMBARQUE)

PAIS: INGLATERRA — PAISES BAJOS — COMPANY
TAYLOR

PARTICIPACION EN FERIAS NACIONALES E
INTERNACIONALES CON DEGUSTACIONES DE NUESTRO
PRODUCTO, IMPLEMENTACION DE LA PAGINA WEB EN
ESPAROL E INGLES PARA LA PROMOCION DE NUESTRO
PROMOCIONES | PRODUCTO BANDERA DEL CAFE VERDE SIN TOSTAR

SIN DESCAFEINAR




4.3.3. PLAN DE VENTAS Y DE PRODUCCION / SERVICIOS

Tabla 18.

Plan de ventas.

A. PLAN DE VENTAS
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Produccion Precio (S/)
Periodo Total (ingreso)

Kilos Kilo
Afio 1 72,858 14.04 1,023,023
Afo 2 75,660 14.04 1,062,370
Ao 3 78,463 14.04 1,101,717
Afo 4 81,265 15.97 1,297,790
Afo 5 84,067 15.97 1,342,541

B. PLAN DE PRODUCCION/SERVICIO.

Tabla 19.

Plan de produccién — Afio 01.

Ano 1
Concepto TOTAL
Mes 01... |Mes ..05 |Mes 06 |Mes 07 |Mes ...12
Unidades productivas 69.5 69.5 69.5 69.5 69.5 69.5
Rendimiento Kg/ha 1,456 1,456 1,456 1,456 1,456 1,456
Rendimiento
1,048 1,048 1,048 1,048 1,048 1,048
Fisico/Café Verde
% de Cosecha 0% 15% 40% 30% 0% 100%
Produccién total kilos - 10,929 29,143 21,857 - 72,858




Tabla 20.

Plan de produccion — Afio 02.
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Afo 2
Concepto TOTAL
Mes 01... | Mes ..05 | Mes 06 | Mes 07 | Mes ...12
Unidades productivas 69.5 69.5 69.5 69.5 69.5 69.5
Rendimiento Kg/ha 1,512 1,512 1,512 1,512 1,512 1,512
Rendimiento
1,089 1,089 1,089 1,089 1,089 1,089
Fisico/Café Verde
% de Cosecha 0% 15% 40% 30% 0% 100%
Produccioén total kilos - 11,349 30,264 22,698 - 75,660
Tabla 21.
Plan de produccion — Afio 03.
Afo 3
Concepto TOTAL
Mes 01... | Mes ..05 | Mes 06 | Mes 07 | Mes ...12
Unidades productivas 69.5 69.5 69.5 69.5 69.5 69.5
Rendimiento Kg/ha 1,568 1,568 1,568 1,568 1,568 1,568
Rendimiento
1,129 1,129 1,129 1,129 1,129 1,129
Fisico/Café Verde
% de Cosecha 0% 15% 40% 30% 0% 100%
Produccién total kilos - 11,769 31,385 23,539 - 78,463




Tabla 22.

Plan de produccién — Afio 04.
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Ano 4
Concepto TOTAL
Mes 01... | Mes ...05 | Mes 06 | Mes 07 | Mes ...12
Unidades productivas 69.5 69.5 69.5 69.5 69.5 69.5
Rendimiento Kg/ha 1,624 1,624 1,624 1,624 1,624 1,624
Rendimiento
1,169 1,169 1,169 1,169 1,169 1,169
Fisico/Café Verde
% de Cosecha 0% 15% 40% 30% 0% 100%
Produccién total kilos - 12,190 32,506 24,379 - 81,265
Tabla 23.
Plan de produccién — Afio 05.
Afo 5
Concepto TOTAL
Mes 01... | Mes ...05 | Mes 06 | Mes 07 | Mes ...12
Unidades productivas 69.5 69.5 69.5 69.5 69.5 69.5
Rendimiento Kg/ha 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680 1,680
Rendimiento
1,210 1,210 1,210 1,210 1,210 1,210
Fisico/Café Verde
% de Cosecha 0% 15% 40% 30% 0% 100%
Produccioén total kilos - 12,610 33,627 25,220 - 84,067




Tabla 24.

4.3.4. REQUERIMIENTO DE LA INVERSION.
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Segun el andlisis de los puntos criticos identificados en el

diagnéstico del proyecto, vamos a priorizar la inversién segun el

grado inicial de necesidad que permita mejorar los niveles de

produccion y comercializacién en la organizacién; Esta inversion se

generara con una simulacion de cofinanciamiento con un gobierno

local y/o regional, tal como detallamos a continuacion:

A. REQUERIMIENTO DE MAQUINARIAS, EQUIPOS

Y HERRAMIENTAS.

Requerimientos de equipos y maquinarias.

Unidad
Marca Condiciones de
Equipos de Cantidad Especificaciones técnicas
Referencial entrega
Medida
Cofinanciado por
el GR/GL
Equipo portatil
de laboratorio de
En campo,
analisis fisico del
UND 01 beneficiario del
café seco
proyecto.
Medidor de Rango de medicion: 52 tipos
Humedad
GEHAKA de granos
G610i Parametros de medicién: HR

(%), Temp. °C
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Balanza digital: Incorporada
lateralmente al
medidor - Capacidad 1.000g
x 0,19 - Error
Combinado de * 0,29
Nota: de energia: Bateria
Alcalina de 9 Volts o
adaptador AC/DC automatico.
Interfaz de datos: Serie
RS232C Bidireccional
Precision en la lectura de
humedad: £ 0,25 % en
relacion al efecto invernadero
Dimensiones: 345 x 300 x
168 mm
Peso neto: 4,0 Kg
Temperatura de operacion: 5°
a50°C
Termdmetro: 0° a 100 °C (con

precision de + 0,3°C).

Accesorios incluidos:
Bateria Alcalina de 9 Volts
Adaptador AC/DC automatico
de 90 a 240 Volts
Maleta para transporte
Cubeta de pesaje
Manual de instrucciones

Funda de vinilo
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Equipo portatil
de laboratorio de
analisis fisico del

café seco

Trilladora de
Granos de Café

Pergamino

UND

01

Pinhalense
Capacidad

300g

DCR-1

Dimensiones

DRC-1

A=0.40
B=0.30
C=0.55
D=0.40
E=1.20
F=0.25

G =045

En campo,
beneficiario del

proyecto
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Equipo portatil
de laboratorio de

andlisis fisico del

En campo,

café seco
UND 01 IMSA beneficiario del
Juega de
proyecto
Mallas
Juego de mallas Inox. (30cm x
Inoxidabl
noxidable 20 cm con marco de madera) de
la
14alal8
Equipo portatil
de laboratorio de
analisis fisico del Modelo:
UND 01 EXELTOR
café seco BR7A
Balanza .
Voltaje En campo,
Gramera
220V beneficiario del
Largo 21cm proyecto

Ancho 20 cm
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B. MUEBLES Y ENSERES DEL PROYECTO.

Tabla 25.

Requerimientos de muebles y enseres.

Muebles y Unidad de Especificaciones Condiciones de
Cantidad
enseres Medida técnicas entrega

Cofinanciado por

el GR/GL
Secador metélico armable
con fierros galvanizados y
uniones con pernos de
Estructura acero, cobertura con
En campo,
metalica  portatil calamina tras lucida,
UND 23 beneficiario del
para secado de andamios internos con
proyecto.
café pergamino bandejas de secado para

café, perimetro con mica
traslucida un area de

4mx6m

Figura 22.
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Tabla 26.

Requerimientos de muebles y enseres.

Cofinanciado por
el GR/GL

Estructura de madera para

almacenar
sacos de café pergamino.
A= 100
Parihuela de
madera de En campo, beneficiario del
UND 46

1,20m x 1,00m x proyecto.
0,145m

Madera aserrada

Ancho 1 m
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Largo 1.2 m

Espesor 0,145 m.

Especie maderable

(Opcional)

1) Cachimbo

Cariniana domestica (Mart.)

Miers

2) Copaiba

Copaifera officinalis L.

3) Manchinga

Brosimun alicastrum Sw

4) Tornillo

Cedrelinga cateniformis (Du

cke)

5) Huayruro

Ormosia Coccinea (Aubl.) J

acks.

6) Almendro

Caryocar glabrum (Aubl.) P

ers.
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7) Machimango

Eschweilera coriacea (DC.)

S.A. Mori

8) Mashonaste, tulpay

Clarisia racemosa Ruiz & P

av.

9) Yacushapana

Terminalia oblonga (Ruiz &
Pav.) Steud.Terminalia ama

zonia (J.F. Gmel.) Exell

10) Misa

Couratari guianensis Aubl.
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C. REQUERIMIENTO DE LOS MATERIALES E

Tabla 27.

Requerimientos de materiales e insumos.

INSUMOS DEL PROYECTO.

Unidad Marca | Especifica
Condiciones de
Materiales e insumos de Cantidad | (referen ciones
entrega
Medida cial) técnicas
Cofinanciado por el
GR/GL
Insumos para
abonamiento y
fertilizacion en
plantaciones de café
N =
15.45%
N nitrico =
14.25
N
Entregado a cada
Yara .
Fertilizante Nitrabor Saco 210 amoniacal beneficiario del
Liva = 1.2%
proyecto.
CaO =26%
Libre de
Cloruro

B=0.3%
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N =22%
P205 = 4%
Inti K20 = 21% Entregado a cada
Compo Power Saco 420 Fertiliza beneficiario del
= 10,
ntes MGO = 3% proyecto.
S=4%
B=0.2%
Don Entregado a cada
Gallinaza
Gallinaza Saco 1,400 Pollo/ beneficiario del
Seca
Terrasur proyecto.
CaO:
30,4%, Entregado a cada
Agrovita
Enmienda Dolomita Saco 700 MgO: beneficiario del
I
21,7%, proyecto
C02:47,9%
Financiado con Aporte
de AEO
Insumos para
abonamiento y
fertilizacion en
plantaciones de café
N =
15.45% Entregado a cada
Yara
Fertilizante Nitrabor Saco 70 beneficiario del
Liva -
N nitrico =

14.25

proyecto.
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N
amoniacal
=1.2%
CaO =26%
Libre de
Cloruro
B=0.3%
N =22%
P205 = 4%
Inti K20 = 21% Entregado a cada
Compo Power Saco 0 Fertiliza beneficiario del
= 0,
ntes MGO = 3% proyecto.
S=4%
B=0.2%
Entregado a cada
Don Gallinaza
Gallinaza Saco 490 beneficiario del
Pollo Seca
proyecto.
CaO:
30,4%, Entregado a cada
Agrovita
Enmienda Dolomita Saco 70 MgO: beneficiario del
I
21,7%, proyecto

C02:47,9%




Tabla 28.

Requerimientos de servicios.
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4.3.5. REQUERIMIENTO DE MATERIALES E INSUMOS.

A. SERVICIOS.

Descripcion del

Periodo
Unidad de servicio Perfil
Servicio Cantidad de
Medida (Actividades y profesional
duracién
metas)
Cofinanciado por
el GR/GL
- Estudio de Suelo
para 69.5 ha en 23
- Laboratorio
Servicios de productores de la
i Muestra 23 2 especializado en
Estudios de Suelo Asociacion de
Andlisis Agricola
Productores
Cordillera Andina.
Secundaria
- Seguimiento, completa,
monitoreo de la Técnico
Servicios de Implementacién del | Agropecuario o
Promotor de | promotor 1 12 Plan de Negocios | administracion
Campo. con los Asociados. | de empresas con

- Seguimiento  de

las actividades para

residencia en el
centro poblado

de cordillera
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Descripcion del

Periodo
Unidad de Servicio Perfil
Servicio Cantidad de
Medida (Actividades y profesional
duracion
metas)
ejecutar el Plan de andina, con
Abonamiento en licencia de
69.5 ha. conducir
motocicleta.
- Monitoreo del
control de
Abonamiento en
69.50 ha.
- Coordinaciones
con el Gobierno
Regional de San
Martin,  programa
PROCOMPITE.
Financiado con
Aporte de AEO
Agrénomo,
Servicios de Implementacion del
Economista, con
Implementacion Sistema de Control
experiencia en
del Sistema de | Profesional 1 6 Interno para
proyectos
Control Interno en certificar Sello de
productivos 03
Comercio Justo. Comercio Justo
afos.
Servicios de Implementacion del Agrénomo,
Profesional 1 6

Implementacion

Sistema de Control

Economista, con
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Servicio

Unidad de

Medida

Cantidad

Periodo
de

duracion

Descripcion del
servicio
(Actividades y

metas)

Perfil

profesional

del Sistema de

Control Interno en

Rainforest

Alliance.

Interno para

certificar Sello

Rainforest Alliance.

experiencia en
proyectos
productivos 03

anos.

4.4,

ESTUDIO LEGAL.

En el Perd, se tiene el Plan Nacional de Accion del Café Peruano 2019-

2030, la misma que se aprueba con el Decreto Supremos N° 10-2019-

MINAGRI. El 24 de diciembre del 2019, en donde se establece determinar

una necesidad puablica y privada su modernizacion y competitividad

sostenible, para su mejoramiento y comercializacion en el estado peruano y

en el exterior con paises aliados al tratado de libre comercio.

Las politicas de acuerdo nacional se establecen en:

e Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, y sus modificatorias.

e Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion, y sus modificatorias.

e Ley N° 30355, Ley de Promocion y Desarrollo de la Agricultura Familiar.

e Ley N° 30754, Ley Marco sobre Cambio Climatico.

e Ley N° 28983, Ley de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres.

e Ley 30987, Ley que fortalece la planificacion de la produccion agraria.
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Decreto Legislativo N° 997, modificado por Ley N° 30048, que aprueba la Ley
de Organizacion y Funciones del Ministerio de Agricultura.

Resolucion Suprema N° 005-2002-AG, modificada por Resolucion Suprema N°
008-2019-MINAGRI, que constituye el Consejo Nacional del Café.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica.

Decreto Supremo N° 008-2014-MINAGRI, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Agricultura y Riego, y sus
modificatorias.

Decreto Supremo N° 002-2016-MINAGRI, que aprueba la Politica Nacional
Agraria.

Decreto Supremo N° 056-2018-PCM, que aprueba la Politica General de
Gobierno al 2021.

Decreto Supremo N° 008-2019-MIMP, que aprueba la Politica Nacional de
Igualdad de Género. Decreto Supremo N° 154-2019-PCM, Decreto Supremo
gue regula la articulacion y alineamiento de las intervenciones en materia de
Desarrollo Alternativo, Integral y Sostenible (DAIS)

Resolucion Ministerial N° 0300-2013-MINAGRI, que aprueba el Programa de
Financiamiento para la ejecucién de un Plan Nacional de Renovacion de
Cafetos y consolidacién de deuda de productores cafetaleros, y crea el Consejo
Regional del Café de la Selva Central, y sus modificatorias.

Resolucion Ministerial N° 0476-2014-MINAGRI, que aprueba el Plan Nacional

de Renovacion de Cafetales.

Por lo que demostramos que, el cultivo de café en el Pera es un cultivo de

interés nacional.
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4.5. ESTUDIO ECONOMICO.

Es estudio financiero, estara en funcion al requerimiento de la
necesidad identificada en los puntos criticos de la cadena productiva en

atender como una primera fase de inversion.

El requerimiento de la inversion es:

a. Estudio de suelo.

b. Plan de abonamiento y fertilizacion.

c. Secadoras solares de café.

d. Parihuelas de almacenamiento.

e. Laboratorio de analisis fisico

f. Promotor de Campo.

g. Sistema de control interno para la certificacibn de comercio justo,

Rainforest Alliance y orgénico.

A continuacién, detallamos las inversiones del presente estudio.



4.5.1. INVERSIONES

Tabla 29.

Requerimientos de las inversiones.
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I. INFRAESTRUCTURA -
Il. EQUIPOS 111,000
2.1. Despulpadora con motor y zaranda clasificadora de
grano.
2.2. Despulpadora ECO-LINE Und 1 24,000 24,000
2.3. Despulpadora, lavadora, secadora de granos. Und 3 25,333 76,000
2.4. Equipo de laboratorio fisico (Trilladora, medidor de
Und 3 3,667 11,000
humedad, juego de zaranda)
Ill. MATERIALES E INSUMOS 203,610
3.1 Insumos para abonamiento y fertilizacion en
Und 23 8,853 203,610
plantaciones de café
IV. MUEBLES Y ENSERES 138,790
4.1. Estructura metdlica portatil para secado de café
Und 23 5,955 136,965
pergamino
4.2. Parihuela de almacenamiento Und 46 40 1,825
V. INVERSION FIJA INTANGIBLE 46,600
5.1. Servicio de estudio de suelos Und 23 200 4,600
5.2. Servicios de promotor de campo para la asistencia
Und 12 1,500
técnica. 18,000
5.3. Servicios de control interno para implementar la
Und 23
certificacién de comercio justo. 348 8,000
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5.4. Servicios de control interno para implementar la

Und 23
certificacion de rainforest Alliance 348 8,000
5.5. Servicios de control interno para implementar la
Und 23
certificacion de orgénico 348 8,000
TOTAL, INVERSION
500,000
4.5.2. CICLO DE LA INVERSION - PRODUCTIVO.
Tabla 30.
Ciclo productivo.
Ciclo de conversiéon en efectivo
Ciclo de produccion 120
Ciclo de cobranza 30
Dias de crédito proveedores 0
Dias a financiar 100
Periodo de desfase 0.278

4.5.3. CAPITAL DE TRABAJO.

No se solicitaré capital de trabajo.
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4.5.4. TOTAL DE INVERSION:

Tabla 31.

Inversion total.

1.1. INVERSION FIJA TANGIBLE 453,400

1.1.1. Terrenos e Infraestructura -

1.1.2. Maquinaria -

1.1.3. Equipo 111,000
1.1.4. Muebles y Enseres 138,790
1.1.5. Materiales e Insumos 203,610
1.2. INVERSION FIJA INTANGIBLE 46,600
1.2.1. Otros servicios de terceros. 46,600

Materiales e insumos

2.2. Mano de obra -

2.3. Otros costos indirectos -

TOTAL, INVERSION 500,000.00




4.5.5. COSTO DE PRODUCCION:

Tabla 32.

Costo de produccién.
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Proyectado
Concepto Afio 0
Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
l. Costos
364,875 364,875 364,875 364,875 364,875
Directos/Variables
1.1. Materiales e insumos
79,925 79,925 79,925 79,925 79,925
directos
Abonamiento y Fertilizacién 79,925 79,925 79,925 79,925 79,925
1.2. Mano de obra directa 284,950 284,950 284,950 284,950 284,950
Abonamiento 34,750 34,750 34,750 34,750 34,750
Labores Culturales 139,000 139,000 139,000 139,000 139,000
Control Fitosanitario 17,375 17,375 17,375 17,375 17,375
Cosecha 93,825 93,825 93,825 93,825 93,825
1. Costos Indirectos /
39,628 37,195 37,195 37,195 37,195
Fijos
2.1. Gastos Financieros 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Mantenimiento de Cuenta 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
2.2. Mano de obra indirecta 35,995 35,995 35,995 35,995 35,995
Comercializacion 35,995 35,995 35,995 35,995 35,995
2.3. Otros costos indirectos 2,433 2,433 2,433 2,433 2,433
Otro costos indirectos -
2,433 2,433 2,433 2,433 2,433
Combustible
TOTAL 404,503 402,070 402,070 402,070 402,070




4.5.6. COSTO UNITARIO:

Tabla 33.

Costo unitario de produccion.
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Proyectado
Concepto Afio O
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Costos Directos /
Variables (S.) 364,875 | 364,875 | 364,875 | 364,875 364,875
Costos Indirectos /
Fijos (S/) 39,628 37,195 37,195 37,195 37,195
Produccion Total 76,501 | 79,444 | 82,386 | 85328 | 88,271
(Kilos)
Produccién (Primera) 72,858 75,660 78,463 81,265 84,067
PEEEIE 3,643 3,783 3,923 | 4,063 4,203
(Segundas)
Costo Unitario (S/) 5.29 5.31 5.12 4.95 4.78
COSTO OPERACION.
Tabla 34.
Costo de operacion.
- PROYECTADO
(e AR 0 3507 Af02 | Afio3 Ao 4 A0 5
1. Gastos de Venta 6,979 7,247 7,516 7,784 8,053
2. Gastos de Administracion 219,690 348,750 348,750 348,750 348,750
2.1 Boleta de pago presidente 47,190 47,190 47,190 47,190 47,190
2.2 Boleta de pago vice 39,060 39,060 | 39,060 39,060 39,060
presidente
2.3 Boleta de pago secretario 39,060 39,060 39,060 39,060
2.4 Dieta Tesorero 30,000 30,000 30,000 30,000
2.5 Dieta Fiscal 30,000 30,000 30,000 30,000
2.6 Dieta Vocal 30,000 30,000 30,000 30,000
2.7 Personal Contador 39,060 39,060 39,060 39,060 39,060
2.8 Personal  Tecnico de 47,190 47,190 47,190 47,190 47,190
Campo
2.9 Personal de Inversiones 47,190 47,190 47,190 47,190 47,190
Total 226,669 355,997 356,266 356,534 356,803




4.5.7. COSTO TOTAL.

Tabla 35.

Coste total del proyecto.

Proyectado
Concepto Afio 0
Afio 1 Afio 2 Afno 3 Ano 4 Afo 5
|- Costas de Broduccion 404503|  404503|  404503|  404503| 404503
l.1. Costos Directos 364,875| 364,875 364.875| 364,875 364875
I.1.1. Materiales e Insumos Directos 79,925 79,925 79,925 79,925 79.925
1.1.2. Mano de Obra Directa 284,950| 284,950  284.950|  284,950| 284,950
o2 (Gt malliEeios 39,628 39,628 39628 39628 39628
|.2.1. Materiales Indirectos 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
I.2.2. Mano de Obra Indirecta 35.995 35.995 35.995 35.995 35.995
|.2.3 Otros Costos Indirectos 2433 2433 2433 2433 2433
[l Gilor be LpeeEe e 226,669 355,097 356,266 356,534 356,803
[ (EREER B i 6,979 7.247 7516 7784 8.053
L2 Ceales eininteraiies 210690| 348750| 348750| 348750| 348750
lll. Depreciacién y Amortizacion
Intangible - - - - -
IV. Gastos Financieros ) ) ) ) )
Pago De Préstamo i ) ) ) )
il 631,172 760,500 760,769 761,037 761,306
4.5.8. DETERMINACION DE LOS INGRESOS.
Tabla 36.
Determinacion de los nuevos ingresos del proyecto.
Proyectado
Concepto
Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Produccién Anual (kg) | 72,858 75,660 78,463 81,265 84,067
Precio (S/)) 14.04 14.04 14.04 15.97 15.97
TOTAL (S/) 1,023,023 | 1,062,370 | 1,101,717 | 1,297,790 | 1,342,541




4.5.9. FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION.

Tabla 37.

Financiamiento de la inversién.
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Presupuesto Técnico
Monto
Concepto In\-/rgrt;lc')n Cofinanciado QUL RS
(Sl por el GR/ | Monetario | Valorizado Total (S/)
) GL (S/) (S/) (S/)

I INVERSION 500,000 350,000| 50,000| 100,000| 150,000
ol rerslom L Erelio ' 453,400 327,400| 26,000 100,000| 126,000
1.1.1. Terrenos e Infraestructura i i i - i
1.1.2. Equipo 111,000 11,000 | 100,000| 100,000
Equipo - ECOLINE-800 24,000 24,000| 24,000
Despulpadora, Lavadora, Secadora de
Granos - Centralizado 76,000 76,000 76,000
Equipo de Laboratorio fisico (trilladora,
medidor de humedad, Juego de 11,000 11,000 i
zaranda)
1.1.4. Muebles y Enseres 138,790 138,790 i - i
Estructura Metalica Portatil para
secado de café pergamino 136,965 136,965 -
Parihuela de Almacenamiento 1,825 1,825 )
1.1.5. Materiales e Insumos 203,610 177,610 26,000 - 26,000
Insumos  para  abonamiento y
fertilizacién en plantaciones de café 203,610 177,610 26,000 26,000
1.2. Inversién intangible 46,600 22 600 24.000 - 24.000
Servicio de Estudio de Suelos 4.600 4.600 i
Servicios de Promotor de Campo para
la Asistencia Técnica. 18,000 18,000 -
Servicios de Control Interno para
implementar la  Certificacion de
Comercio Justo. 8,000 8,000 8,000
Servicios de Control Interno para
implementar la  Certificacion de
Rainforest Alliance 8,000 8,000 8,000
Servicios de Control Interno para
implementar la  Certificacion de
Organico 8,000 8,000 8,000
Il. CAPITAL DE TRABAJO ) ) ) - )
Ill. Gastos Generales (5 %) IF )
IV. Gastos de Supervision (3%) IF )
TOTAL INVERSION 500,000 350,000|  50,000| 100,000 | 150,000
PORCENTAJE (%) DE INVERSION 100%
FIJA TANGIBLE 0 0.72 0.06 0.22
PORCENTAJE (%) TOTAL DE 100%
INVERSION 0 0.70 0.10 0.20




4.5.10. ESTADOS FINANCIEROS.

A.

Tabla 38.

Estados de resultados.

ESTADOS DE RESULTADOS.
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Concepto Afio O Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
I, Imgieses (venze) 1,023,023 | 1,062,370 | 1,101,717 | 1,297,790 | 1,342,541
ventas (+) 1,023,023 | 1,062,370 | 1,101,717 | 1,297,790 | 1,342,541
Ingresos extraordinarios (+) i i i i i
Recupero de Capital de Trabajo i
I} Crosiies €0 FHeeEEdn (6) 404,503 | 404,503 | 404,503 | 404,503 | 404,503
I Bl (B (6) 618,520 | 657,867 | 697,215 | 893,287 | 938,038
Y. CEsiEs el Cperein 226,669 | 355,997 | 356,266 | 356,534 | 356,803
Gastos de venta (-) 6,979 | 7,247 | 7516 | 7,784 | 8,053
Gastos administrativos () 210,690 | 348,750 | 348,750 | 348,750 | 348,750
V. Depreciacién de A.F. y Amort.
Intang (-) - - - - -
V1. Utilidad Operativa (=) 391,851 | 301,870 | 340,949 | 536,753 | 581,236
VII. Gastos Financieros
Pago de intereses (-) i i i i i
e il ) 391,851 | 301,870 | 340,949 | 536,753 | 581,236
D Impiesite & a [Remie () 202 115,506 | 89,052 | 100,580 | 158,342 | 171,464
Lilieanl Mt =) 276,255 | 212,818 | 240,369 | 378,411 | 409,771




Tabla 39.

Flujo de caja.

B.

FLUJO CAJA.
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I. Ingresos

1,023,023

1,062,370

1,101,717

1,297,790

1,474,794

(+) Ingresos por venta

1,023,023

1,062,370

1,101,717

1,297,790

1,342,541

(+) Valor residual

(+) Recupero capital de

trabajo

132,253

Il. Egresos

746,768

849,552

861,349

919,379

932,770

I1.1. costos de produccion

404,503

404,503

404,503

404,503

404,503

I1.2. Gastos de operacién

226,669

355,997

356,266

356,534

356,803

11.3. Impuesto a la renta

115,596

89,052

100,580

158,342

171,464

I1.4. Inversion fija afio 0

500,000

(-) Inversion Fija

500,000

(-) Capital de Trabajo

(-) Gastos Generales

(-) Gastos de Supervision

Flujo de Caja Econ6mico

500,000

276,255

212,818

240,369

(+) Préstamo

(-) Servicio de deuda (cuota)

(+) Escudo fiscal

Flujo de Caja Financiero




142

45.11. EVALUACION DE RENTABILIDAD FINANCIERA.

Tabla 40.

Rentabilidad financiera.

Indicadores Resultados Interpretacion

Tasa WACC

Costo de oportunidad de la
Tasa COK 20%

inversion
VAN Econdémico (VANE) (S/) 417,423 Rentabilidad de la inversion
VAN Financiero (VANF) (S/)

Retorno de la inversion cuando
TIR Econémico (TIRE) (%) 50%

el VANE baja a cero.
TIR Financiero (TIRF) (%)

Rendimiento por cada sol
Beneficio / Costo 38%

invertido

4.6. ESTUDIO AMBIENTAL.

Para realizar en estudio ambiental, se analizara:

A. Posibles impactos ambientales que genera la inversion.

B. Posibles Impactos Sociales y Culturales.

C. Posibles impactos en el agua, suelo y aire

Para ello desarrollaremos la siguiente tabla:



Tabla 41.

Evaluacidn de impacto ambiental.
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IMPACTO
POSITIVO
(+1,+2,+3,+
POSIBLES IMPACTOS PREGUNTAS Sl NO 4,+5)
NEGATIVO
(-1,-2,-3,-
4,-5)
1. ¢Estaran incluidos dentro del &rea de
@ Elemento ?nfluem}:ia directa del proyecto
5 Ambiental inversion, corredores, barreras o X 0
88| o territorios en reclamo de
Es| 8 comunidades?
) S 2. ¢Estimularala "erosion genética” X 0
] IEJ Qo Flora esto es la variabilidad vegetal?
8 < @ 3. ¢Limita el acceso a recursos naturales X 0
o para las Poblaciones locales?
< Fauna 4. ¢Estimulala "Erosion genética" esto es X 0
la variabilidad animal?
Empleo 5. ¢Aumenta la demanda de mano de X +a4
obra generando empleo a largo plazo?
6. ¢Provoca alteracion importante en los
medios de subsistencia/ sustento de la
4 poblacién (su significancia dependera X 0
" g Ingresos de I_a escala y tipo de impacto
k) ) socioeconémico)?
g § 7. ¢Recibirda frecuentemente
= w cantidades importantes de X 0
L; o visitantes?
© . 8. ¢Producira afectaciéon de nucleos de
% A Eggg;ﬂ%my Poblaciones aledafias que obliguen a X 0
'g su desplazamiento o reubicacion?
n Saludy |9. ¢Provoca el encharcamiento de aguas
g seguridad que puedan causar altos X 0
‘g alimentaria riesgos a la salud humana o animal?
g— Conocimien 10. g,Provoc_:a cambios Qe las técnicas X 0
- tos productivas campesinas?
Q 11. ¢Provoca cambios en la
2 y comercializacion a favor de X 0
8 | g |Tecnologias| —  oninidad?
o [ Tradugonale 12. ¢Fomentara la introduccion de nuevas X +a4
% tecnologias apropiadas?
O 13. ¢ Utilizara &reas de importancia X 0
Restos cultural, histérica y religiosa?
Arqueoldgic | 14. ¢ Pondra en riesgo sitios,
o] construcciones de interés X 0
arqueoldgico, histérico o cultural?
15. ¢ El proyecto de inversion afecta
corrientes de agua naturales o de X 0
C. Posibles impactos en el consumo human_o? —
agua, suelo y aire 16. _C;EI proyecto de inversion genera X 0
' impactos en los suelos de su entorno?
17. ¢ El proyecto de inversién contamina el X 0
aire del medio ambiente?
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El proyecto, no va a generar impactos negativos en el medio ambiente,
su contribucién serd positivo, fomentando la mano de obra rural y acceso a

tecnologias limpias para tener un café saludable para el consumo humano.

4.7. ACTIVIDADES DEL PROYECTO.

Las areas donde se van a instalar las plantaciones productoras de
café, comprenden el distrito de Moyobamba, provincia de Moyobamba,
Departamento de San Martin y, para determinar los lugares, vamos analizar
las zonas que cumpla con los requisitos minimos establecidos. Se
desarrollard, un estudio de micro localizacién, en donde se analizara, las

alternativas que mejor satisfaga los requerimientos de la planta.

La seleccion de la ubicacion para la instalacion de la plantacion de
café, se lleva a cabo analizando una serie de factores, lo cuales nos faciliten

realizar nuestras operaciones con el menor tiempo y costo posible.

La seleccién de alternativas geograficas para desarrollar este proyecto
considera como factores primordiales: Disponibilidad de materia prima, mano

de obra, clima, Disponibilidad de agua.

Hemos considerado el distrito de Moyobamba, porque hoy en dia esta
llevando unos altos indices de produccion de café organico, tiene gran
potencial econdmico en exportacion, la produccion y los materiales que usa,
para este hace que podamos tener una buena explotacion de nuestro nuevo
producto de café, con materiales de buen uso y con especialistas en la

produccion del café, para asi nos lleve a alcanzar nuestro objetivo.
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También, se realizara capacitaciones a los cafetaleros de la
asociacion, para que conozcan del manejo adecuado del grano, el secado,
almacenamiento y traslado, evitando de esta forma, la pérdida de calidad y

precio del producto final.

4.8. IDENTIFICACION DE INTERACCIONES.

Estas interacciones pueden ser de naturaleza biolégica, ambiental,
social, econdmica y técnica. Aqui te proporciono informacion sobre algunas

de estas interacciones:

A. Interacciones biolégicas:

Relaciones planta-suelo: El tipo de suelo en el que se cultiva
el café puede influir en su crecimiento y calidad. La planta de café

interactdia con el suelo en términos de nutricion y absorcion de agua.

Interaccion con otras plantas: En muchas plantaciones de
café, se cultivan arboles o plantas adicionales, como sombra o
cortavientos. Estas plantas pueden interactuar con los cafetos y tener

un impacto en su crecimiento y salud.

B. Interacciones ambientales:

Clima y microclima: El café es sensible a las condiciones
climaticas. La interaccion entre el clima y la planta de café es

fundamental para el crecimiento de los granos y la calidad del café.
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Biodiversidad: Las plantaciones de café pueden influir en la
biodiversidad local. Las interacciones entre la flora y fauna de la region

y la plantacion pueden ser tanto positivas como negativas.

C. Interacciones sociales y econémicas:

Comunidad local: Las plantaciones de café a menudo
interactlan con las comunidades locales, ya que proporcionan empleo

y pueden tener un impacto en la economia local.

Cadena de suministro: Las interacciones entre los
productores de café, intermediarios y consumidores afectan a los
precios y la comercializacion del café. También pueden influir en las

practicas de cultivo y produccién.

D. Interacciones técnicas:

Técnicas de cultivo: Las préacticas de cultivo, como la poda, la
cosecha y el procesamiento, interactian directamente con el

desarrollo de la planta de café y la calidad de los granos.

Tecnologia y magquinaria: La maquinaria utilizada en las
plantaciones de café puede mejorar la eficiencia y la calidad de la
produccion. Las interacciones entre la tecnologia y la agricultura son

fundamentales.

IMPACTOS NEGATIVOS.

La plantacion de café puede tener impactos negativos en diversos

aspectos, incluyendo el medio ambiente, la salud humana, la economia y las
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comunidades locales. A continuacion, se detallan algunos de los impactos

negativos mas comunes asociados a la plantacién de café:

A.

Deforestacion: La expansion de las plantaciones de café a
menudo conlleva la tala de arboles y la deforestacion. Esto puede
tener un impacto negativo en los ecosistemas locales, provocando
la pérdida de biodiversidad y la degradacion del suelo.

Uso intensivo de agroquimicos: En algunas plantaciones de
café, se utilizan pesticidas y fertilizantes quimicos en exceso para
aumentar la productividad. Estos productos quimicos pueden
contaminar el suelo y el agua, dafar la salud de los trabajadores y
tener efectos adversos en la biodiversidad.

Aguas residuales y contaminacion hidrica: El procesamiento
del café puede generar grandes cantidades de aguas residuales
contaminadas con pulpa y quimicos. Si estas aguas residuales no
se gestionan adecuadamente, pueden contaminar cuerpos de
agua locales.

Erosion del suelo: La eliminacién de la cubierta vegetal natural y
la practica de la agricultura intensiva pueden provocar la erosion
del suelo, lo que reduce la calidad del suelo y afecta negativamente
la sostenibilidad a largo plazo de las plantaciones de café.
Explotacion laboral y condiciones de trabajo precarias: En
algunas regiones, los trabajadores de las plantaciones de café
pueden estar expuestos a condiciones laborales precarias, bajos
salarios y largas jornadas laborales. Esto puede resultar en

explotacion laboral y problemas de salud para los trabajadores.
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F. Impactos en la salud: El uso excesivo de pesticidas y otros
productos quimicos en las plantaciones de café puede tener
efectos perjudiciales en la salud de los trabajadores y de las
comunidades circundantes. La exposicion a estas sustancias
qguimicas puede causar enfermedades y problemas de salud a
largo plazo.

G. Cambios climéticos: EI cambio climatico puede afectar
negativamente a las plantaciones de café, provocando variaciones
en las condiciones climaticas que pueden reducir la calidad y la
produccion de los granos de café.

H. Impactos econ6micos en pequefios agricultores: En algunas
ocasiones, los pequeiios agricultores que dependen del cultivo de
café pueden verse afectados por los precios fluctuantes del café en
los mercados internacionales, lo que puede poner en peligro su
sustento.

I. Conflictos por la tierra y la propiedad: La expansion de las
plantaciones de café a menudo lleva a conflictos por la tierra y la
propiedad, especialmente en areas donde las comunidades locales

han utilizado histéricamente la tierra para otros fines.

4.10. IMPACTOS POSITIVOS.

La plantacion de café también puede tener impactos positivos en

diversas areas. Estos impactos beneficiosos pueden incluir:

A. Generacion de empleo: La industria del café es una importante

fuente de empleo en muchas regiones del mundo. Las plantaciones
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de café proporcionan trabajo a agricultores, recolectores y
trabajadores en las instalaciones de procesamiento, lo que
contribuye a la generacion de ingresos y al desarrollo econémico
local.

. Ingreso para pequefios agricultores: En muchas regiones, el
cultivo de café es realizado por pequefios agricultores y
cooperativas. La venta de granos de café puede ser una fuente vital
de ingresos para estas comunidades, lo que les permite mejorar
sus condiciones de vida y acceder a servicios basicos.

. Conservacion de bosques y biodiversidad: Las plantaciones de
café a menudo se cultivan bajo sombra de &rboles, lo que puede
contribuir a la conservacion de los bosques y la biodiversidad. Esto
ayuda a preservar habitats naturales y proporciona refugio para la
fauna local.

. Promocion de practicas agricolas sostenibles: La produccion
de café bajo estandares sostenibles promueve practicas agricolas
amigables con el medio ambiente, como la agroforesteria, la
reduccion del uso de agroquimicos y la conservacion del suelo.
Esto contribuye a la salud a largo plazo de la tierra y el ecosistema.
Desarrollo de comunidades rurales: Las plantaciones de café
pueden ser un motor para el desarrollo de comunidades rurales al
proporcionar infraestructura, como escuelas y clinicas, y al invertir
en proyectos sociales y de desarrollo en las areas circundantes.
Promocion del turismo local: En muchas regiones, el café se ha

convertido en un atractivo turistico. Las plantaciones de café a
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menudo ofrecen recorridos y experiencias relacionadas con el café,
lo que puede atraer a turistas y generar ingresos adicionales para
las comunidades.

G. Fomento de la cultura y tradiciones locales: La produccién de
café a menudo esta vinculada a la cultura y las tradiciones locales.
Esto puede ayudar a preservar y promover la identidad cultural de
una region.

H. Comercio justo y ético: El movimiento del comercio justo
promueve la equidad en las relaciones comerciales y la
remuneracion justa para los productores de café. Estas practicas
benefician directamente a los agricultores y trabajadores.

I. Inversion en investigacion y desarrollo: La industria del café
invierte en investigacion y desarrollo para mejorar la calidad y la
sostenibilidad del cultivo. Esto puede llevar a la creacion de

variedades de café més resistentes y de mejor sabor.

Es importante destacar que la promocion de practicas sostenibles y éticas
en la produccion de café es fundamental para maximizar los impactos positivos
y minimizar los impactos negativos. Las certificaciones, como las de café
organico y comercio justo, son herramientas que buscan garantizar estos

beneficios y promover practicas responsables en la industria del café.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES.

La propuesta de inversién destinada a mejorar la producciéon y
comercializacién del café entre los agricultores de la Asociaciéon
de Productores de Cordillera Andina, en el distrito de
Moyobamba, provincia de Moyobamba, Regién San Martin,
representa una oportunidad clave para fortalecer la industria
cafetera local. La inversibn no solo tiene el potencial de
aumentar la rentabilidad de los agricultores, sino también de
contribuir al crecimiento econémico y al bienestar de la
comunidad.

Diagnosticar y determinar los puntos criticos en la cadena
productiva del café es un paso esencial para mejorar la
eficiencia y la calidad de la produccion de los agricultores en la
Asociacion de Productores de Cordillera Andina, distrito de
Moyobamba, provincia de Moyobamba, Regién San Martin.
Esta accion es fundamental para identificar los desafios y las
oportunidades en el proceso de produccién de café y, en ultima
instancia, fortalecer la industria cafetera en esta region.

La tarea de determinar los requerimientos minimos para
asegurar la inversion basica para la organizacion y, por ende,
para cada agricultor dentro de la Asociacion de Productores de

Cordillera Andina, en el distrito de Moyobamba, provincia de
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Moyobamba, Regién San Martin, es un paso fundamental para
promover el desarrollo sostenible de la agricultura en esta
region. Esta accion contribuira a fortalecer la capacidad de los
agricultores para mejorar sus operaciones y en Ultima instancia,
elevar su calidad de vida.

La tarea de determinar el mercado objetivo para la produccién
de café que comercializa la Asociacién de Productores de
Cordillera Andina en el distrito de Moyobamba, provincia de
Moyobamba, Regidén San Martin, es un paso critico para el éxito
sostenible de la industria cafetera local. Identificar el mercado
adecuado para el café es esencial para maximizar la
rentabilidad y el impacto econdémico de los agricultores
asociados.

La tarea de determinar la inversion total y los indicadores de
rentabilidad econémica de la propuesta de inversion es crucial
para evaluar y demostrar la sostenibilidad econémica de dicho
proyecto. Esto no solo permite entender el alcance financiero de
la inversion, sino también asegura que sea viable a largo plazo,
generando beneficios econdmicos sostenibles.

La tarea de desarrollar un Plan de Negocio que cumpla con los
requisitos establecidos por el programa PROCOMPITE del
Gobierno regional de San Martin es un paso esencial para
acceder a los fondos y recursos disponibles, y asi promover el
desarrollo econdémico en la region. Este plan no solo facilita el

acceso a financiamiento, sino que también contribuye a la
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planificacion estratégica y al crecimiento sostenible de los

negocios locales.

RECOMENDACIONES.

Realizar un andlisis exhaustivo de cada etapa de la cadena
productiva, desde la siembra hasta la comercializacion,
identificando los posibles cuellos de botella y areas de mejora e
involucrar a los agricultores, técnicos agricolas y expertos en
café en el proceso de diagnostico, fomentando la participacion
activa y la retroalimentacion constante.

La inversion propuesta representa una oportunidad significativa
para mejorar la calidad de vida de los agricultores y fortalecer la
economia local a través del cultivo y comercializacion de café.
Sin embargo, es esencial llevar a cabo un enfoque integral que
aborde no solo la produccion sino también la comercializacion y
la sostenibilidad a largo plazo.

La determinacion de los requerimientos minimos y la obtencion
de la inversion basica son pasos esenciales para mejorar las
operaciones agricolas y el bienestar de los agricultores en la
region. Un enfoque solido en la planificacion estratégica, la
gestion eficiente y la capacitacién contribuira al éxito a largo
plazo de esta iniciativa.

La determinacion del mercado objetivo es esencial para
garantizar que la produccion de café de la asociacion se venda
de manera efectiva y que los agricultores obtengan un valor

justo por su trabajo. Una estrategia bien planificada y ejecutada
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puede impulsar el éxito de la Asociacién de Productores de
Cordillera Andina en la comercializacién de su café.

La determinacién de la inversion total y la evaluacién de la
rentabilidad econémica son fundamentales para tomar
decisiones informadas y asegurarse de que la inversion sea
sostenible y genere beneficios econdmicos a lo largo del tiempo.
Una cuidadosa planificacién financiera y un seguimiento
continuo son esenciales para garantizar el éxito de la inversion.
Desarrollar un Plan de Negocio acorde a los requisitos del
programa PROCOMPITE es esencial para acceder a recursos
y fondos que pueden impulsar el crecimiento econémico y el
desarrollo empresarial en la regién. Un plan sélido y bien
ejecutado puede contribuir de manera significativa al éxito de

los negocios locales y al progreso de la comunidad.
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5.4. ANEXOS.

Figura 23.

Estado de la plantacién por falta de abonamiento y fertilizacion.

Figura 24.

Estado de la plantacidn por falta de abonamiento y fertilizacion
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Figura 25.

Sistema individual de beneficio himedo del café cerezo.

Figura 26.

Sistema de secado en el pampillo del café pergamino himedo.
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Figura 27.

Sistema de almacenado de café; en el piso del almacén.




Figura 29.

Carta de intenci6n de compra.

L)
Oopn

Cooperativa de Servicios Multiples Bosque del Alto Mayo Lida.
RUC. 20600499719
Rioja, 09 de mayo del 2023

CARTA N° 01-2023

Sefnores:
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE CORDILLERA ANDINA
Cludad. -
Atencidn : LUIS GEREMIAS ASCONA HUANCAS
PRESIDENTE ASOCIACION
Asunto: INTENCION DE COMPRA DE CAFE PERGAMINO 2023-2028

Por la presente es grato dirigirme a usted, y al mismo tiempo dar a
conocer que la Cooperativa de Servicios Muliples Bosque de Alto Mayo, tiene la
INTEMSICION en trabajar con su organizacion en la compra de café pergamino seco con
las siguientes caracteristicas:

Grano de café lavado de cosecha nueva, sumamente bien desarrollado y
preparado. Café mantenide en buena forma, homogéneo en su procesado de beneficio
himedo y secado, estrictamente producido en zona alta de 1,100 msnm, de olor
intensamente fresco y color homogéneo con buena calidad de taza con B0 puntos
como minimo y 84 como maximo, cumpliendo con todos los requisitos especificos de
sabor a frutal y/o especies forestales, garantizado con certificacion de comercio justo
(FLOCERT), amigable con el medio ambiente certificado con Rainfores Alliance vy
Organico.

REQUERIMIENTO FiSICO DEL GRAND

1. Humedad : 12% Uniforme por lote productivo.
2. Rendimiento Fisico : Mayor a 70% .

3. Rendimiento Tasa : Mayor a 84% puntos.

4, Certificacion : Comercio Justo,

5. Certificacion : Rainfores Allice

6. Certificacion : Organico

Los precios a tomarse de las caracteristicas (1,2,3) tener en cuenta gue
son los precios del mercado actual o la bolsa de NYCC, café convencional, con un
descuento de USD 5 25.00, por costos operativos de proceso y comercio exterior.

Los precios a tomarse de las caracteristicas (1,2,3,4) tener en cuenta que
son los precios del mercado actual o la bolsa de NYCC, café certificado de comercio

“CAFE ORGANICO DEL BOSQUE PROTEGIDO"
Av. Jr. Ubertad Nro. 1196 — Rloja - San Martin
coopbamaltomavoE@gmail.com — Telf: 04 2596002

162



o%ps""

Cooperativa de Servicios Multiples Bosque del Alto Mayo Ltda.
RUC. 20600499719

justo, con un incremento de USD 520 en el precio actual y un descuento de USD $
25.00, por costos operativos de proceso y comercio exterior.

Los precios a tomarse de las caracteristicas (1,2,3,4,5) tener en cuenta
que son los precios del mercado actual o la bolsa de NYCC, café certificado de
comercio justo y Rainfores Allice, con un incremento de USD $20 mas $48 en el precio
actual y un descuento de USD $ 25.00, por costos operativos de proceso y comercio
exterior.

Los precios a tomarse de las caracteristicas (1,2,3,4,5,6) tener en cuenta
que son los precios del mercado actual o la bolsa de NYCC, café certificado de
comercio justo, Rainfores Allice Organico, con un incremento de USD $20 mas USD $48
mas USD $30 en el precio actual y un descuento de USD $ 25.00, por costos operativos
de proceso y comercio exterior.

Sin otro particular, agradeciéndoles por anticipado su atencion al
presente, me despido de usted.

Atentamente,

“CAFE ORGANICO DEL BOSQUE PROTEGIDO"
Av. Jr. Ubertad Nro. 1196 - Rioja - San Martin
Soopbamaltomavo@gmail com — Telf: 04 2596002
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Figura 30.

Cotizacion de modulo.

PROPLIESTA FINANCIERA

COTIZACION
Rioja, 09, junio del 2073

Sefores:

Asociacidn de Productores Cordillera Andina

RUC: 20542273061

Atencitn:

PROPUESTA PARA MODULD PORTATIL DE SECADD DE CAFE.

Descripcidn:

"SECADOR PORTATIL CON TUBDS GALVANIZADDS 4M X BM CON COBERTURA DE TECHO TRASLUCIDA, CON RECUBRIMIENTD
EXTERIOR DE MICA TRANSPARENTE DE ZMM, CON LINA ESTRUCTURA INTERIOR DE ANDAMIO CON BANDEJA DE SECADD DE
1.5M ¥ 0.3M: NI DBSTANTE, TODD MODULO PORTATIL DE SECADD SERA ESTANDAR CON UNA CAPACIDAD DE 10 OUINTALES"

Presente:

Da mi mayor considerzcidn:

Par el presente me dirijo a Usted (es) para hacerles llegar mi propuesta econdmica para realizar la el Modulo Parttil
de Secador de [afé, seqin descripeion indicada.

Segin detallo a continuacidn:
Razin Socia Gustavo Altamirano Maluguish
Costo Total del servicio &/ 0.855.00 x 73 = 136.365.00
Item Descripcitn LM Cantidad Precio Unitario | Precio Parcil
01.00.00 | Tubn galvanizado de 3"«d.5" LIND a [23.8 3703
020000 | Tubo rectzngular galvanizado 40x60x.2 LIND b G4.0 3870
03.00.00 | Tubo rectzngular galvanizado 2" x.2" LIND 12 445 T840
040000 |Calamina Tras Lucida LIND i Ta 21000
05.00.00 | Avtoperforantes |00 und 1IN0 a 123 B4
06.00.00 |Disco de Corte 7 1IN0 3 1 20
07.00.00 | Soldadura punto azul Kg a 18 300
08.00.00 | Planchas de 0.20:0.20 LD b a0 130.0
09.00.00 |Mica traslucida m al PH] 7a0.0
10.00.00 | Bandeja de Secadn Und al la 4a00
Sub Total 2.008.0
Flete 1000
Sub Total 5105.0
Mana de Obra 500
Sub total 29000
Numero de Modulos PE]
Total] 136.965.00

Plazo de ejecucion

B0 DIAS

En espera de la atencidn gue le brinde al presente quedo a Usted.

Atentamente.

ey
{ i‘ ’:_CZQCC/“-‘ /o

Gustavo Altamirano Malugquish
DNI N® 44784412
Ruc: 10447844121
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Figura 31.

Modulo de secado.
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Figura 32.

Cimentacion.
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Figura 33.

Cotizacion abonos.

PROPLESTA FINANCIERA

COTIZACION
Rioja, 09, junio del 2023

Sefiores:

Asociacidn de Productores Cordillera Andina

RUC: 2054227306

Atencidn: )
PROPLIESTA PARA MODULD PORTATIL DE SECADD DE CAFE.
Descripeidn:

Insumos para abonamiento y fertilizacidn del café
Presente:

[e mi mayor consideracidn:

Por el presente me dirijo a Usted (es) para hacerles legar mi propuesta econdmica para realizar la provision de
abanos y fertilizantes para café. senin descripeion indicada.

Segin detallo 2 continuacidn:

Razon Socia : Gustave Mtamirano Maluguish
Cozto Total del servicio ; [T8.15000
ltem Detalle UM Lant. Py Unitaria | Px Parcial
1| Fertilizante Nitrabor Sacn il 182.00 38,83l
2| Compo Power Jaco 420 130 73800
3| Gallinaza Saco 400 2.0 30100
4 | Enmienda [olomita faco 700 4 29400
TOTAL 178150
Plazo de gjecucian : 12 DIAS

En espera de |a atencitn que |e brinde al presente quedn a Usted

Atentamente,

Gustavo Altamirang Maluguish
DNIN® 44784417
Ruc: 10447844121
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FICHA TECNICA

YaralLiva NITRABOR

CARACTERISTICAS FiSICAS

DESCRIPCION ESPECIFICACIOMNES
| NOMBRE COMERCIAL Yaraliva NITRABOR

PRESENTACION Bolsas de 25 y 50 kg
I C.'NI'EGORIA

Fertilizante Complejo Quimico ‘

| FORMULA COMERCIAL 15.45% N - 26% CaC -0.3% B

CARACTERISTICAS QUIMICAS

DESCRIPCION ESPECIFICACIONES
NITROGENO [N) 15.45% (1%
NITROGENC NITRICO [NOs-) 14.25% (1%
NITROGENO AMONIACAL [NHa+) 1.20% (#1%)

| CALCIO [CaO) 26.00% (1%

| BORO (B) 0.30% (21%)

MARCA COMERCIAL DE LA PRESENTACION

&

YARA

\

HUILA

(2 CALDOLOMITA




Figura 34.

Cotizacion de otros abonos.
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“AGRICULTURA SOSTENIBLE ALTQO MAYQ”

Sefiores:

2

Moyobamba, 13, junio de]l 2023

Asociacion de Productores Cordillera Andina

RUC: 20542279061
Atencion:

Cotizacion - Fertilizantes y Abonos

Presente:
De mi mayor consideracion:

Por el presente me dirijo a Usted (es) para hacerles llegar formalmente nuestra
cotizacion de Fertilizantes ¥ Abonos, segin el siguiente detalle:

| | - " Detebe UM | Cant u':g::?ﬂ E',’::;fl |
j 1 Fertilizante Nitrabor (Yara Liva) |Saco |  210| 18500 38,850
2 | Comjpo'Power (Inti Fertilizantes) | Saco 420 190 79,800
3 | Gallinaza Saco 1400 2150 30,100
4 Enmienda Dolomita Saco 700 41.23 28,860
i TOTAL 177,610
- Plazo de entrega 30 DIAS

En espera de |a atencidn que le brinde al presente quedo a Usted.

Atentamente,

f Tr

]
Medifia Mas Lenin
DNI: 467RBAT3H
RUC: 20608545086
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Newman

Escuela de Posgrado

OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

1. Datos Generales

1.1 Nombre y apellidos del Experto:  Engels Campos Shupingahua

1.2 Grado académico: Maestro en Administracién con Mencién

en Gestion Publica.

1.3 Profesion: Economista

1.4 Centro laboral: UGEL Mariscal Céceres

1.5 Cargo que desempefia: Especialista en Racionalizacién

1.6 Denominacion del instrumento: ~ FICHAS DE CAMPO PARA EVALUACION
CADENA PRODUCTIVA

1.7 Autor del instrumento: Oscar Diaz Rojas

1.8 Programa de posgrado: Gestidn Tributaria

2. Validacion

-
-] &
INDICADORES DE S 5.3
S o|a
EVALUACION DEL g::)tift;(:?tems del instrumento g % ?? § ]
INSTRUMENTO 22|/ @2
1 /2(3/4|5
1. CLARIDAD Estdn formulados con lenguaje apropiado que facilita &
su comprensién X
_2 OBJETIVIDAD Estdin expresados en conductas observables,
medibles X
3. CONSISTENCIA Existe una organizacion logica en los contenidos y
relacion con la teoria X
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los indicadores
de la variable X
5. PERTINENCIA Las  categorias de respuestas y sus valores son
apropiados X
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de items
presentados en el instrumento X
SUMATORIA 2
PARCIAL
SUMATORIA 2%
TOTAL
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Newman

Escuela de Posgrado

3. Resultados de validacion

3.1 Colaboracién total cuantitativa: 24
3.2 Opinién BUENA

7 Debe No
mejorar favorable

Favorable

3.1. Observaciones:

Juanjui, 02 de Octubre del 2023.

Engels Campos Shupingahua
DNI N° 44732117




“ Newman

Escuela de Posgrado

OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

1. Datos Generales

1.1 Nombre y apellidos del Experto:
1.2 Grado académico:

Yenchi Gerardo Lopez Saavedra

Magister en Finanzas

1.3 Profesién: Contador Piblico / Abogado

1.4 Centro laboral: CAC Oro Verde Ltda.

1.5 Cargo que desempefia: Administrador

1.6 Denominacion del instrumento: ~ FICHAS DE CAMPO PARA EVALUACION
CADENA PRODUCTIVA

1.7 Autor del instrumento: Oscar Diaz Rojas

1.8 Programa de posgrado: Gestion Tributaria

172

2. Validacién
0 g
INDICADORES DE g & 3
EVALUACION DEL | SR TERIOS i; 3 _§_ ;
INSTRUMENTO Sobre los items del instrumento $ _z H
"2 314|5
1, CLARIDAD Estdn formulados con lenguaje apropiado que facilita
$u comprension X
2. OBJETIVIDAD Estdn expresados en conductas observables,
medibles X
3. CONSISTENCIA Existe una organizacion ldgica en los contenidos y
relacién con |a teorfa X
4, COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los indicadores
de la variable X
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus valores son
apropiados X
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de ftems
presentados en el instrumento X
SUMATORIA %
PARCIAL
SUMATORIA

TOTAL

24
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“ Newman

Escuela de Posgrado

3. Resultados de validacién

3.1 Colaboracién total cuantitativa: 24
3.2 Opinién BUENA

Debe No

Favorable ;
v mejorar favorable

3.1. Observaciones:

Lamas, 02 de Octubre del 2023.

L/,

\—g

mtr. C.P.C. {(e Gerardo Lopez Saavedra
DN N° 41573651




OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

1. Datos Generales

1.1 Nombre y apellidos del Experto:
1.2 Grado académico:

1.3 Profesion:

1.4 Centro laboral:
1.5 Cargo que desempeiia:
1.6 Denominacién del instrumento:

Newman

Escuela de Posgrado

Teresa de Jesus Gronert Vasquez

Ms. Administracion de la Educacion

Contador Publico Colegiado

Poder Judicial / Universidad Alas Peruanas

Jefe Patrimonio / Docencia

FICHAS DE CAMPO PARA EVALUACION

CADENA PRODUCTIVA
1.7 Autor del instrumento: Oscar Diaz Rojas
1.8 Programa de posgrado: Gestion Tributaria

2. Validacion

TOTAL

° 2
INDICADORES DE § s 3
Blola
EVALUAGION DEL g::;z'zgsitems del instrumento 3 % ) § 5
INSTRUMENTO S|s|elals
1 23|45
1. CLARIDAD Estdn formulados con lenguaje apropiado que facilita
su comprension X
2. OBJETIVIDAD Estdn expresados en conductas observables,
medibles X
3. CONSISTENCIA Existe una organizacion légica en los contenidos y
relacién con la teoria X
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los indicadores
de la variable X
5. PERTINENCIA Las  categorias de respuestas y sus valores son
apropiados X
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de items
presentados en el instrumento X
SUMATORIA X
PARCIAL
SUMATORIA 21

174
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Newman

Escuela de Posgrado

3. Resultados de validacion

3.1 Colaboracién total cuantitativa: 24
3.2 Opinidn Buena

Debe No

Favorable v .
mejorar favorable

3.1. Observaciones:

Moyobamba, 08 de Octubre del 2023.

Teresa dé‘i{sds Gronert Vasquez
DNI N° 40166711



Figura 35.

Instrumentos de Investigacion.
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FICHA DE VERIFICACION DE CAMPO DE LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES AGRARIOS (OPA)

I. DATOS GENERALES

Nombre de la OPA

RUC

Fecha de visita

Numero de oscios activos de la OPA Area total destinada al PEMRI(ha) |

Socias Mujeres:

Scocios Varones:

Total:

Lugar donde se desarrolla el emprendimiento

Departamento Provincia Distrito

Localidad/comuniddad/zona

Il. INFORMACION DEL EMPRENDIMIENTO

Actividad producto/Rubro

[ ) Agricola { ) Pecuaria () Agroforestal { ) Artesanal
Cadena productiva

Producto especifico

Etapa del proceso productivo al que se relaciona el emprendicmiento

() La produccidn ( Incluye manejo técnico para mejorar la productividad

{ ) La cosecha / ordefio / beneficio

{ ) Pos cosecha

{ ) Procesamiento / Trasformacién (valor agtegato)

[ ) Comercializacion

El proceso productive la OAM cuenta con asisitencia técnica { )si { ) No

La OPA cuenta con vas de acceso a la zona de produccién

Tipo de via de acceso

()si

() Via asfaltada
() Viaafirmada
() No () Troncha corrosable
[ ) Otro tipo de Wid T ceeeceeeee e

Servicios disponibles de la OPA

() Aguay desague () Energia monofasico
{ ) Internet () Energia trifasica
() Telefono () Energia fotovoltaica
: : G : : { sl
Existe dispercién entre los predios de los socios de la OPA ([ )JNo

Distancia aproximada entre los predios (km)

La OPA realiza ventas conjuntas de sus productos

{ ) Si { ) No

La OPA realiza compras conjuntas (insumos, equipos, etc)

{)si { ) No

Ventas anuladas (S/) Gltimo afio ( Si realiza ventas conjuntas)

Producto Volumen (Tn) precio de ventas promedio (S/ por Kg ventas [ S/)

Totales
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FICHA INDIVIDUAL VERIFICACION DE CAMPO

I. DATOS DE LA PRODUCTOR(A)

Nombres y Apellido de la productora DNI:

Nombres y Apellido del

. L DNI:
Conyuge / Conviviente

Fecha de la visita

Nivel de Instruccion del productor

() Primaria

() Secuandaria

() Superior relacionado al agro
() Superior no relacionado al agro
() Ninguno

1. INFORMACION DEL PREDIO DE LA PRODUCTORA

Area total que conduce la productora (ha)

Area que destina al Proyecto o Estudio (ha)

Ubicacion del predio destinado al Proyecto.

Departamento Provincia Distrito Localidad/comunidad/zona

Cordenadas de ubicacién geografica ( UTM) Este (X) vvveevereecirreeiieeens Norte (Y) oeeeeeevereeennen.

¢Ubicacion es consistente con los datos
geograficos? ( )sSi ( )No

Condicion del predio destinado al PEMRI

() Titulo de propiedad ( inscrito en la SUNARP)

() Posesion

() De propiedad de los padres ( cuenta con carta de autoriacion de uso de predios )
() Alguilado

( )Otro

El predio cuenta con vias de acceso Si ( )No

)
) Via asfaltada
Tipo de via de acceso ) Vid afirmada
) Trocha corroable
)

Otro tipo de Via: eccuvveee ettt ccvae e e

(
(
(
(

(

Medios de trasporte que pueden acceder hasta el predio

() Camiones de carga (5Tn) () Moto lineal
() Camiones de carga (10Tn o mas ) ( ) Bote osimilar
() Motocarga () Animal de carga
() Otro Medio de tranSPOrte.........ueecuieeeciieeciieeeieeeeieeeeteeecre e eereeeeraeesraeeeareas

Medio de transporte que emplea el productor para acceder a asu
predio e et aenees

Tipo de energia que dispone

() Energia monofasica Energia trifasica () Enerfotovoltaica

Fuente y disponibilidad de recursos hidrico del predio-Sistema de riego

Disponible de recursos Hibricos Tipo de fuente Tipo de riego

( )si () Precipitacién pluvial ) Gravedad
() Subterrania ( pozo) ) Aspercion
) goteo

) Ninguno

( )No

— — — —
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ll. INFORMACION RELACIONADA AL PROYECTO.

Actividdad productiva/rubro a la que se dedica la productora

() Agricola () Pecuario () Agroforestal () Artesanal
Afos de experiencia en la actividad productiva/ rubro | Anos en la OAM
¢La productora participa directamente en las actividades del emprendimiento ()Si |( ) No

Cadena productiva a la que se dedica actualmente la productora

Producto especifico que produce

Al momento de la visita, la productora cuenta con :

Cultivo / Especie forestal Area instalada (ha) Etapa del proceso productivo

) Prepacion de terreno

) Siembra

) Cultivo instalado en desarrollo

) Cosecha / Recoleccion

) Procesamiento/ transformacidn (valor agregado)

— — — — —

Especie animal Numero de animale Etapa del proceso productivo

() Engorde
() Ordefio/ beneficio/ equilibrio
() Procesamiento/ transformacion (valor agregado)

Rendimiento promedio obtenido en la ultima
campaiia (tn/ha,L/animal, kg/unidad, etc
La comercializacion de sus productos que desarrolla lo realiza en :

() Atraves de la OPA ( ventas conjuntas)

() Enchacra a intermediarios

() Enplanta / lugar de entrega

() Enferias

(D 1 oL R

Ventas promedio del ultimo afio (S/)

Preci t itari
Producto Volumen (tn, und) recio V_en auni arl.o Ventas totales (S/)
promedio (s/x k, unid)

Totales
Costos de produccion promedio del ultimo afio (S/)
Producto Costo (s/ x ha, s/ x litro, s/x und Costo total (S/)
Totales
IV. ACTIVOS QUE POSEE LA PRODUCTORA
Tipo de activo Descripcion del bien

) Equipos de riego

) Equipos y maquinas

) Herramientas

) vehiculos para acopio

(
(
(
() Vehiculos para mecanizacion
(
(

) Otros
V.. CONCLUSIONES DE LA VERIFICACION DE CAMPO ( OBSERVACIONES, EXCLUSIONES, COMPROMISOS, ETC.
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V. PUNTO CRITICO DE LA CADENA PRUDTIVA EN

SIEMBRA

MANEJO DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA

MANEJO COSECHA

POST COSECHA

TRASFORMACION PRIMARIA

TRASFORMACION SECUNDARIA

OBSERVACIONES
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VI. EVIDENCIA FOTOGRAFICA

FOTO N° 01
DESCRIPCION:
AUTOR FECHA
FOTO N° 01
DESCRIPCION:
AUTOR FECHA
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