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RESUMEN 

La empresa minera "JORUPE S.A." es una compañía ubicada en la ciudad de 

Zaruma, Ecuador. Se dedica a la extracción y explotación de recursos minerales 

en la región. La empresa busca convertirse en líder en el sector minero, 

destacándose por su excelencia operativa, responsabilidad social y 

sostenibilidad ambiental. Para lograrlo, se ha formulado un plan estratégico para 

el período 2023-2025, el cual se basa en un análisis exhaustivo del entorno 

empresarial, los recursos disponibles y las capacidades internas de la 

organización. El plan estratégico se enfoca en áreas clave como el crecimiento 

y expansión, la eficiencia operativa, la responsabilidad social y la sostenibilidad 

ambiental. A través de la implementación de las estrategias propuestas, se 

espera lograr un crecimiento rentable, mejorar la eficiencia operativa y fortalecer 

la reputación de la empresa. El plan estratégico es un documento vivo que se 

revisará y actualizará periódicamente para adaptarse a los cambios del entorno 

empresarial y mantener su relevancia a lo largo del tiempo. 

Palabras clave: plan estratégico, diseño organizacional, modelos 

 

 

 

 

 



 
 
 

ix 
 

ABSTRACT 

The mining company "JORUPE S.A." is a company located in the city of 

Zaruma, Ecuador. It is dedicated to the extraction and exploitation of mineral 

resources in the region. The company seeks to become a leader in the mining 

sector, standing out for its operational excellence, social responsibility, and 

environmental sustainability. To achieve this, it has formulated a strategic plan 

for the period 2023-2025, which is based on a thorough analysis of the business 

environment, available resources, and the organization's internal capabilities. 

The strategic plan focuses on key areas such as growth and expansion, 

operational efficiency, social responsibility, and environmental sustainability. 

Through the implementation of the proposed strategies, it is expected to achieve 

profitable growth, improve operational efficiency and strengthen the company's 

reputation. The strategic plan is a living document that will be reviewed and 

updated periodically to adapt to changes in the business environment and 

maintain its relevance over time. 

Keywords: strategic plan, organizational design, models 
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INTRODUCCIÓN 

En un entorno empresarial cada vez más competitivo y cambiante, es 

fundamental para las organizaciones contar con una dirección clara y una 

estrategia bien definida. En este sentido, la empresa minera "JORUPE S.A." 

reconoce la importancia de formular un plan estratégico que guíe sus acciones y 

le permita alcanzar sus objetivos a largo plazo. 

El presente documento tiene como objetivo presentar la formulación del plan 

estratégico de "JORUPE S.A." para el período 2023-2025. Este plan se ha 

desarrollado tomando en cuenta el análisis exhaustivo del entorno empresarial, 

los recursos disponibles y las capacidades internas de la organización. 

El plan estratégico se basa en la visión de "JORUPE S.A." de convertirse en 

una empresa líder en el sector minero, reconocida por su excelencia operativa, 

responsabilidad social y sostenibilidad ambiental. Para lograr esta visión, se han 

establecido una serie de objetivos estratégicos que guiarán las acciones de la 

organización en los próximos años. 

En la formulación de este plan estratégico, se ha involucrado a todos los 

niveles de la organización, fomentando la participación de los colaboradores y 

asegurando su compromiso con la implementación de las estrategias 

propuestas. Asimismo, se ha tomado en cuenta la opinión de los principales 

stakeholders de "JORUPE S.A.", como los accionistas, clientes, proveedores y 

la comunidad local. 

El plan estratégico se estructura en torno a cuatro áreas clave: crecimiento y 

expansión, eficiencia operativa, responsabilidad social y sostenibilidad 
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ambiental. Cada una de estas áreas tiene sus propios objetivos específicos y se 

han definido las estrategias necesarias para alcanzarlos. 

En resumen, el presente plan estratégico busca posicionar a "JORUPE S.A." 

como una empresa minera líder, comprometida con el desarrollo sostenible y el 

bienestar de la comunidad. A través de la implementación de las estrategias 

propuestas, se espera lograr un crecimiento rentable, mejorar la eficiencia 

operativa y fortalecer la reputación de la organización. 

Este plan estratégico es un documento vivo que será revisado y actualizado 

periódicamente, con el fin de adaptarse a los cambios del entorno empresarial y 

asegurar su relevancia a lo largo del tiempo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




