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Resumen

El presente trabajo tiene como demostrar la viabilidad econémica de un huerto
organico en las ciudadelas privadas del sector La Aurora, canton Daule, Ecuador, y
los beneficios que brindaria a los residentes. Para lograr este objetivo, se llevé a cabo
una metodologia integral que incluyo6 diferentes etapas. En primer lugar, se realizé un
estudio de mercado para identificar el segmento de propietarios interesados en
consumir productos del huerto urbano, asi como los productos mas demandados y la
frecuencia de consumo. Posteriormente, se desarrollé un estudio técnico que abarcé
aspectos clave como la seleccion del sitio, el disefio del huerto y las practicas de
cultivo. Asimismo, se llevo a cabo un estudio econdmico para determinar los recursos
financieros necesarios para la inversion inicial y demostrar la sostenibilidad econdmica
del proyecto a largo plazo. Los principales resultados obtenidos indican que existe un
mercado potencial interesado en consumir productos del huerto urbano en la
urbanizacién Bonaterra. Los productos mas demandados incluyen cebolla, pimiento
verde, tomate, albahaca, manzanilla y culantro. La viabilidad econémica del proyecto
se demostrd a través de tres escenarios financieros, donde se proyectaron ingresos
promedios que oscilan entre $152 y $234, generando una Tasa Interna de Retorno
(TIR) de entre 78% y 170%. Estos resultados indican que el proyecto no solo es
sostenible desde el punto de vista ambiental y social, sino también desde el punto de
vista econémico.

Palabras Clave:

Huertos Urbanos, Proyecto de Inversion, Agricultura Organica, Desarrollo

Sostenible, Comunidad Participativa.



Abstract

The purpose of this work is to demonstrate the economic viability of an organic
garden in the private sector of La Aurora, canton Daule, Ecuador, and the benefits it
would bring to the residents. To achieve this objective, a comprehensive methodology
that included different stages was carried out. First, a market study was conducted to
identify the segment of homeowners interested in consuming products from the urban
garden, as well as the most demanded products and the frequency of consumption.
Subsequently, a technical study was developed that covered key aspects such as site
selection, garden design and cultivation practices. An economic study was also carried
out to determine the financial resources needed for the initial investment and to
demonstrate the long-term economic sustainability of the project. The main results
obtained indicate that there is a potential market interested in consuming products from
the urban garden in the Bonaterra urbanization. The most demanded products include
onion, green bell pepper, tomato, basil, chamomile and coriander. The economic
viability of the project was demonstrated through three financial scenarios, where
average revenues were projected to range from $152 to $234, generating an Internal
Rate of Return (IRR) of between 78% and 170%. These results indicate that the project
is not only environmentally and socially sustainable, but also economically sustainable.

Keywords:

Urban Gardens, Investment Project, Organic Agriculture, Sustainable

Development, Participatory Community.



Introduccion

Los huertos urbanos se han convertido en una importante alternativa para
fomentar la produccién de alimentos saludables, el aprovechamiento de espacios
urbanos y la conexion de las personas con la naturaleza. En un contexto donde la
preocupacion por la seguridad alimentaria, el cuidado del medio ambiente y el
bienestar personal ha ganado relevancia, el enfoque en los huertos urbanos adquiere
una importancia significativa.

Este trabajo surge como una respuesta a la creciente demanda de productos
frescos y organicos en las areas urbanas, asi como a la necesidad de crear espacios
sostenibles que promuevan la salud y el bienestar de la comunidad. La oportunidad
de implementar el proyecto de Huertos Urbanos Bonaterra surge a raiz de la
identificacion de un espacio disponible en la urbanizacién Bonaterra, ubicada en la
parroquia satélite La Aurora del cantdén Daule, Ecuador, donde se puede llevar a cabo
la creacion de huertos urbanos para el cultivo de una variedad de vegetales y hierbas.

Desde el punto de vista teorico, los huertos urbanos han sido ampliamente
estudiados y se ha demostrado su potencial para generar beneficios tanto a nivel
individual como colectivo. Estos beneficios incluyen el acceso a alimentos frescos y
saludables, la promocion de la agricultura sostenible, la educacion ambiental, la
mejora de la calidad del aire y la creacién de espacios verdes en entornos urbanos.
La literatura respalda la idea de que los huertos urbanos pueden ser una solucion
efectiva para enfrentar desafios como la seguridad alimentaria, la falta de espacios
verdes y la desconexion con la naturaleza en entornos urbanos.

En consecuencia, esta investigacion se divide en varias secciones que abarcan
los aspectos fundamentales para la implementacion exitosa del proyecto Huertos

Urbanos Bonaterra. En primer lugar, se realiza un estudio de la problematica, asi como
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los postulados teodricos y referenciales que giran en torno a la tematica de estudio.
Luego, se lleva a cabo un andlisis de mercado para identificar el segmento de
propietarios interesados en consumir productos del huerto urbano y determinar los
productos mas demandados y la frecuencia de consumo.

Posteriormente, se desarrolla un estudio técnico que define los aspectos clave
para la implementacion del huerto, incluyendo la seleccion del sitio, el disefio del
huerto y las practicas de cultivo. Luego, se realiza un estudio econémico para
determinar los recursos financieros necesarios y demostrar la sostenibilidad
econdmica del proyecto a largo plazo. Finalmente, se presenta un andlisis ambiental
relacionado con el proyecto, y se termina con las conclusiones y recomendaciones

para el éxito del proyecto.
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Capitulo | Antecedentes del Estudio

1.1 Titulo del tema

Proyecto de Inversidn para la creacion de una empresa dedicada a la creacion
de huertos urbanos en las ciudadelas privadas en el canton Daule-Ecuador.
1.2 Planteamiento del problema

La escasez de productos agricolas en todo Ecuador, originada por el paro
ocurrido en junio de 2022, ha despertado un creciente interés en la poblacién por
cultivar sus propios alimentos (Mella, 2022). Esta problematica central se deriva de
diversas causas, entre las cuales se destacan la interrupcion en la produccién y
distribucion de productos agricolas durante el mencionado paro, asi como la excesiva
dependencia de importaciones de alimentos que deja a la poblacion vulnerable ante
situaciones de escasez (Paz et al., 2020).

Los efectos de esta escasez son significativos y multifacéticos. Por un lado, el
encarecimiento de los alimentos como resultado de la insuficiente oferta ha dificultado
el acceso de amplios sectores de la poblacion a una alimentacién saludable y
equilibrada (Marifio et al., 2016). Por otro lado, la falta de disponibilidad de alimentos
frescos y organicos ha llevado a muchas personas a buscar alternativas para asegurar
su seguridad alimentaria, despertando el interés en el cultivo propio de productos
agricolas.

En este contexto, surge la oportunidad de aprovechar las areas verdes
ornamentales presentes en las urbanizaciones de Guayaquil, Samborondon y Daule
para la implementacion de huertos urbanos. La propuesta de esta investigacion radica
en destinar una parte de estas areas verdes para la creacion de pequefios cultivos,

comenzando con hierbas aroméaticas y condimentos como cebollines, perejil, culantro,
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orégano y albahaca. Esta fase inicial busca asesorar a las urbanizaciones en el cultivo
de estos productos, fomentando asi la alimentacion organica y promoviendo la
disponibilidad constante de alimentos frescos.

Es importante resaltar que estos huertos estaran exclusivamente destinados al
uso de los propietarios de las urbanizaciones, quienes podran adquirir los productos
cultivados mediante un pago referencial. Ademas de facilitar el acceso a alimentos
frescos, la iniciativa tiene como objetivo motivar y respaldar a los propietarios
interesados en implementar cultivos en sus propias residencias (Bonilla et al., 2022).

En términos de financiamiento, se propone que los ingresos generados por la
venta de los productos cultivados sean utilizados para el mantenimiento de los huertos
Y, €n caso necesario, para la contratacion de personal adicional (Salazar et al., 2018).
De esta manera, a partir de este trabajo, se busca contribuir al desarrollo sostenible
de la ciudad, alinedndose con el objetivo numero 11 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas, que busca lograr que las ciudades sean mas
inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles.

1.3 Formulacion del problema

¢Es econdmicamente viable el desarrollo de huertos organicos en las
ciudadelas privadas del sector La Aurora, canton Daule, Ecuador?
1.4 Objetivos de lainvestigacion
1.4.1 Objetivo General

Demostrar la viabilidad econdmica de un huerto organico en las ciudadelas
privadas del sector La Aurora, canton Daule, Ecuador, y los beneficios que brindaria

a los residentes.
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1.4.2 Objetivos Especificos

e Realizar un estudio de mercado para identificar el segmento de propietarios
interesados en consumir productos del huerto urbano, asi como los productos mas
demandados y la frecuencia de consumo.

e Desarrollar un estudio técnico que defina los aspectos clave para la
implementacion exitosa del huerto en la Urbanizacion Bonaterra.

e Elaborar un estudio econdmico que determine los recursos financieros necesarios
para la inversion inicial, asi como para demostrar la sostenibilidad econémica del
proyecto a largo plazo

1.5 Metodologia

1.5.1 Enfoque de la investigacion

La metodologia de investigacién propuesta para este estudio se basa en la
realizacion de investigaciones de fuentes secundarias sobre huertos urbanos
existentes, seguidas de entrevistas a expertos y encuestas a los propietarios de la
urbanizacién. El enfoque de la investigacion es mixto, combinando elementos
cuantitativos y cualitativos, ya que muchos fendmenos o problemas de investigacion
presentan tanto una realidad objetiva como subjetiva (Hernandez et al., 2016). Ante lo
cual, se podria tener un panorama mas completo, a partir de la combinacion de
técnicas de revision documental, encuestas y/o entrevistas.

1.5.2 Disefio de la investigacion

En términos del disefio de la investigacion, se considera que es un estudio no
experimental, ya que se hizo un andlisis previo como parte del plan de negocio, sin
intervenir o manipular directamente las variables. El disefio fue de corte transversal
porque la recoleccién de datos se realizé en una sola ocasiébn o momento Unico del

tiempo, sin considerar varios periodos de estudio (Murillo et al., 2019).
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1.5.3 Tipo de investigacion

En cuanto al tipo de estudio, se trata de un estudio exploratorio (Aguilera, 2013),
debido a la falta de estudios previos sobre huertos urbanos en ciudadelas privadas en
Ecuador. El objetivo principal fue explorar esta tematica y obtener informacion
relevante sobre la viabilidad y aceptacion de los huertos urbanos en la zona. Ademas,
es la primera vez que se realiza un proyecto de esta magnitud en una urbanizacion
del sector La Aurora, por lo que hay poca informacion sobre sus alcances y resultados,
por ende, se debe realizar un levantamiento de datos.
1.5.4 Poblacién y muestra

La poblacién objeto de estudio abarca a los propietarios interesados en la
creacion de huertos urbanos en las ciudadelas del sector La Aurora en Daule. La
muestra se obtuvo a través de un muestreo no probabilistico por conveniencia (Arias,
2014), donde se considerd la participacion de los habitantes dispuestos a colaborar.
En el caso especifico del estudio de mercado en la urbanizacion Bonaterra, se
encuesto a todos los propietarios, a partir de una encuesta hecha a cada jefe de hogar,
debido a que la urbanizacion cuenta con 257 viviendas.
1.6 Justificacion

La implementaciéon de un huerto urbano sostenible en la Cdla. Bonaterra en el
sector La Aurora en el canton Daule, plantea la siguiente pregunta: ¢ Es viable este
plan de inversion? Esta interrogante cobra especial relevancia considerando que mas
del 55% de la poblacion mundial ya reside en zonas urbanas y que el 80% de los
alimentos producidos en el mundo se consumen en entornos urbanos (FAO, 2021).
La gestion adecuada de los sistemas alimentarios en areas urbanas y periurbanas se
convierte en un factor determinante para garantizar la sostenibilidad social, econémica

y ambiental de dichos sistemas alimentarios y la evolucion de las dietas urbanas.
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La inseguridad alimentaria en América Latina es una preocupacion creciente,
segun el Programa Mundial de Alimentos evidente la necesidad de implementar
iniciativas que aborden los desafios de abastecimiento alimentario a nivel mundial
(Mejia & Maldonado, 2020). EIl ultimo paro nacional en Ecuador, que tuvo lugar entre
el 13 y el 30 de junio de 2022, puso de manifiesto la fragilidad del suministro de
productos desde la sierra hacia la costa, generando escasez y altos precios de
productos esenciales para la alimentacion diaria (Mella, 2022).

En la figura 1 se puede evidenciar los cambios de los precios, en un cuadro
realizado el 20 de junio, solo con 7 dias empezado el paro. Estas situaciones resaltan
la importancia de desarrollar alternativas que permitan tener acceso a productos de la
canasta basica, sin depender de eventos politicos y sociales que afecten la

distribucion y los precios en el mercado.

Figura 1
Comparativo de Precios por Paro Nacional 2022

Precios de productos que escasean en los mercados P»zus

Antes Ahora
Tomate USD 0.50 USD 1,25 /libra
Papa USD 0.25 USD 0,40/ libra
Pimientos 8porUSD1 3porUSD1
Brécoli USD 0.70 UsD 3

Cebolla blanca USD 0.40 USD 1

Cilantro USD 0.25 UsD 1

¢r: 0@

Tomate de arbol 6 porUSD1 4 porUSD 1

Fuente: Redaccion Primicias

Nota: Adaptado de Efectos del paro: escasez de productos y aumento de precios de Redaccion
Primicias, 2022, Primicias  (https://www.primicias.ec/noticias/economia/efectos-paro-escasez-
productos-aumento-precios-ecuador/)

El municipio de Guayaquil ya ha emprendido un proyecto de huertos urbanos

comunitarios liderado por el departamento de Direccidon de Vinculacion con la
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Comunidad, contando actualmente con 32 huertos y con la proyeccion de crear 5.000
huertos en toda la ciudad (Municipio de Guayaquil, 2020). Esta iniciativa demuestra el
interés y la necesidad de promover la agricultura urbana como una solucién viable.

Ademas de los beneficios en términos de seguridad alimentaria y
autosuficiencia, la implementacion de huertos urbanos ofrece la ventaja de contar con
productos frescos y organicos, libres de contaminantes. Diversas ciudades, como
Quito en la sierra ecuatoriana, han adoptado esta tendencia desde 2010,
estableciendo huertos urbanos comunitarios, familiares y escolares (Masabanda,
2022).

En pocas palabras, la creacion de un huerto urbano sostenible en la Cdla.
Bonaterra es una propuesta relevante en el contexto actual. La viabilidad de este plan
de negocio se fundamenta en la necesidad de garantizar el acceso a alimentos
saludables y asequibles, reducir la dependencia de eventos externos que afecten el
abastecimiento y fomentar la sostenibilidad ambiental. El éxito de proyectos similares
en otras ciudades y la creciente preocupacion por la seguridad alimentaria respaldan
la importancia de esta iniciativa en el sector la Aurora en Daule, Ecuador.

1.7 Definiciones

En este apartado se abordan algunos términos clave relacionados con el
proyecto de inversién para la creacion de una empresa dedicada a la creaciéon de
huertos urbanos en las ciudadelas privadas en el sector La Aurora, Daule, Ecuador:

Horticultura:

La horticultura se refiere al cultivo de plantas horticolas, como frutas, verduras,
flores y hierbas, con el objetivo de obtener productos para consumo humano. La

horticultura urbana se enfoca en el cultivo de estos productos en entornos urbanos,
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como huertos urbanos, balcones o jardines comunitarios (De Luna Jiménez et al.,
2018).

Huertos Organicos:

Los huertos organicos son sistemas de cultivo que se basan en practicas
agricolas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente (Chipantiza, 2021). En
estos huertos se evita el uso de productos quimicos sintéticos, como pesticidas y
fertilizantes, y se promueve el uso de métodos naturales para mantener la salud de
las plantas y la calidad del suelo.

Floricultura:

La floricultura se refiere al cultivo y comercializacion de flores y plantas
ornamentales. Este sector de la horticultura se centra en la produccion de flores
frescas, follajes y plantas de interior que se utilizan en la decoracion y embellecimiento
de espacios (Arredondo & Castafieda, 2020).

Cultivo de hierbas aromaéticas:

El cultivo de hierbas aromaticas se enfoca en el cultivo de plantas que se
utilizan principalmente por sus propiedades aromaticas y culinarias. Ejemplos de
hierbas aromaticas son el perejil, el cilantro, el orégano, la albahaca y el tomillo. Estas
plantas se utilizan para condimentar alimentos, asi como para usos medicinales y
terapéuticos (Lira et al., 2020).

Permacultura:

La permacultura es un enfoque de disefio sostenible que busca crear sistemas
agricolas y ecolégicos resilientes y autbnomos. Se basa en principios de disefio que
imitan los patrones y procesos de la naturaleza para crear sistemas productivos y

sostenibles a largo plazo (Lira et al., 2020).
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Proyecto de Inversion:

Un proyecto de inversion es un plan estratégico que busca evaluar la viabilidad

econdmica, financiera y técnica de una iniciativa empresarial (Sapag, 2011). En el

contexto del proyecto de creacion de huertos urbanos, el proyecto de inversion implica

analizar los aspectos financieros, identificar los recursos necesarios, estimar los

costos y beneficios, y evaluar la rentabilidad y sostenibilidad econdémica del negocio.

1.8 Alcances y limitaciones

Alcances:
Contribucion a la seguridad alimentaria: El proyecto busca fomentar la produccién
de alimentos frescos y organicos.
Promocion de practicas sostenibles: evitando el uso de productos quimicos y
fomentando la conservacion de recursos naturales como el agua y el suelo.
Mejora del entorno urbano: puede contribuir a mejorar la estética y calidad
ambiental de las areas comunes, al convertir espacios sin uso en areas verdes
productivas y atractivas.

Limitaciones:
Disponibilidad de espacio: Algunas urbanizaciones pueden tener areas verdes
insuficientes para la implementacion de huertos urbanos, lo que podria limitar la
escala y cantidad de cultivos que se pueden desarrollar.
Nivel de participacion: Si existe una falta de interés o participacion, la
implementacion de los huertos puede verse obstaculizada.
Recursos financieros: La disponibilidad de estos recursos podria ser una
limitacion, especialmente si los propietarios no estan dispuestos a pagar un valor

adicional por los productos cultivados.
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1.9 Cronograma

Tabla 1
Cronograma de Actividades del Proyecto de Inversion 2022-2023.
ACTIVIDADES Meses Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril
Semanas 2 (3 6|78 10(11|12|13|14|15|16|17|18(19(20(21(22(23|24|25|26]| 27| 28

Revisidn bibliografica

Ordenamiento de contenidos

Elaboracién del Capitulo 1

Definicion de variables

Elaboracién del cuestionario

Prueba piloto de encuestas

Cuestionario definitivo

Guidn de entrevista

Realizacion de encuestas

Realizacion de entrevistas a expertos

Entrega de Capitulo2y 3

Tabulacién de datos

Analisis de los datos cualitativos

Analisis de los datos cuantitativos

Estudio legal

Estudio Técnico

Estudio Financiero

Estudio Ambiental

Conclusiones y recomendaciones

Entrega de Capitulo4y 5

Revision de correcciones

Entrega final

Nota. Elaborado por la autora
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Capitulo Il Marco Teodrico

2.1 Conceptualizacion de las variables o topicos clave
2.1.1 Proyecto de inversion

Segun Sapag (2011) un proyecto se define como la busqueda de una solucion
inteligente para abordar un problema y resolver una necesidad humana. Esta
definicion resalta la naturaleza orientada a la solucion de los proyectos, donde se
busca satisfacer una demanda especifica a través de un planteamiento estratégico.

Por su parte, Delgado & Vérez (2016) explica que un proyecto de inversion es
un proceso que involucra actividades y tareas especificas, con el objetivo de obtener
un documento estructurado y confiable. Esta definicibn destaca la importancia de
seguir un enfoque metodoldgico y detallado para asegurar la confiabilidad y viabilidad
del proyecto.

De acuerdo con Murcia, Paz Montes et al., (2020), un proyecto se refiere a un
conjunto coherente de actividades que se desarrollan para satisfacer una necesidad
o aprovechar una oportunidad de negocio en un tiempo determinado y utilizando
recursos especificos. Esta definicion resalta la importancia de la planificacidén y gestion
eficiente de los recursos para lograr los objetivos planteados en el proyecto.

2.1.2 Huertos Urbanos

El término “Huertos urbanos” se refiere a espacios como solares abandonados
cedidos por la administracion a asociaciones culturales o de vecinos, huertos de ocio
municipales, huertos escolares y otros creados en jardines privados o azoteas verdes
(Chipantiza, 2021). Este concepto destaca la diversidad de ubicaciones donde se
pueden establecer huertos urbanos, aprovechando espacios disponibles en entornos

urbanos para el cultivo de plantas comestibles.
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Por otro lado, segun Ministerio de Agricultura y Ganaderia (2020) un huerto es
un agroecosistema donde interactian un conjunto de plantas comestibles con el suelo,
la luz solar, el agua, las plantas no cultivadas y todos los organismos asociados,
incluyendo a los agricultores responsables de sembrar, cosechar y consumir los
alimentos. Este concepto resalta la importancia de considerar el huerto como un
sistema integrado en el que se establece una relacion simbidtica entre los elementos
naturales y los seres humanos.

De esta manera, los conceptos citados se complementan en el sentido de que
los huertos urbanos son espacios especificos en entornos urbanos donde se
desarrollan agro ecosistemas. Estos agroecosistemas permiten la interaccion de las
plantas comestibles con los componentes del entorno, promoviendo la produccién de
alimentos frescos y saludables. Ademas, se destaca la importancia de la sostenibilidad
y la creacién de sistemas agricolas sustentables a largo plazo.

2.2 Importancia de las variables o topicos clave

Con base en lo expuesto se puede mencionar que, la importancia del Proyecto
de Inversion, radica en su capacidad para planificar y gestionar de manera eficiente
los recursos con el fin de alcanzar un objetivo especifico. Los proyectos de inversion
son herramientas clave en el dmbito empresarial y econémico, ya que permiten
evaluar la viabilidad y rentabilidad de una iniciativa antes de su implementacion.

En primer lugar, los proyectos de inversion brindan un enfoque estructurado y
metodico para analizar y evaluar una idea o propuesta empresarial. A través de
diversas etapas y actividades, como la identificacion de necesidades, el analisis de
mercado, la evaluacion financiera y el disefio de estrategias, se obtiene un panorama

completo de los recursos necesarios, los riesgos involucrados y las posibles
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ganancias. Esto ayuda a los emprendedores, inversores y tomadores de decisiones a
tomar medidas informadas y minimizar los riesgos asociados con la inversion.

Ademas, los proyectos de inversion fomentan la eficiencia en el uso de los
recursos disponibles. Al tener una estructura clara y un plan detallado, se pueden
asignar adecuadamente los recursos financieros, humanos y materiales, evitando
desperdicios y optimizando el rendimiento. Esto contribuye a la maximizaciéon de los
resultados y la obtencion de beneficios econdémicos.

Por otro lado, en el caso especifico de los Huertos Organicos, su importancia
radica en varios aspectos. Como primer punto, los huertos organicos promueven la
produccion de alimentos saludables y libres de quimicos, contribuyendo a mejorar la
calidad de vida y la salud de las personas. Al cultivar frutas, verduras y hierbas de
manera natural, se evita la exposicidbn a pesticidas y otros productos quimicos
dafinos, proporcionando opciones mas seguras y nutritivas para la alimentacion.

Por otro lado, los huertos organicos fomentan la sostenibilidad ambiental. Al
utilizar practicas agricolas respetuosas con el medio ambiente, como el compostaje,
la rotacién de cultivos y el control biolégico de plagas, se promueve la conservacion
de los recursos naturales, la biodiversidad y la proteccion del suelo y el agua. Otro
aspecto importante es el impacto social de los huertos organicos. Estos espacios de
cultivo pueden convertirse en lugares de encuentro comunitario, promoviendo la
interaccion y el trabajo en equipo. De hecho, los huertos pueden tener un enfoque
educativo, brindando oportunidades de aprendizaje sobre la importancia de la
agricultura sostenible, la alimentacion saludable y la conexion con la naturaleza.

2.3 Andlisis Critico
Los conceptos revisados concuerdan en que un proyecto de inversion implica

un proceso que consta de actividades especificas y tareas precisas, cuyo proposito
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es resolver una necesidad humana, cubrir una demanda o aprovechar una
oportunidad de negocio. Ademas, se destaca la importancia de la planificacion, la
estructuracion y la gestion adecuada de los recursos para lograr los objetivos
planteados.

En el contexto de esta investigacion, se considera que el proyecto de inversion
se refiere al desarrollo de un plan estructurado y coherente para implementar y
gestionar los Huertos Bona Terra en las ciudadelas privadas del sector La Aurora,
Daule, Ecuador. El objetivo principal del proyecto es lograr la viabilidad econémica y
sustentabilidad de los huertos, garantizando la produccion de alimentos frescos y
organicos para los propietarios de las urbanizaciones y promoviendo practicas
sostenibles en la produccion agricola.

En la misma linea, se considera que los huertos urbanos y organicos son
espacios de cultivo de plantas comestibles ubicados en areas urbanas. Estos huertos
buscan establecer agroecosistemas sostenibles, donde se promueve el uso de
practicas agricolas organicas y la interaccion armoniosa entre los elementos naturales
y los seres humanos. El objetivo principal de los huertos urbanos y organicos es
proporcionar alimentos frescos y saludables, asi como fomentar la educacion
ambiental y la conexion de la comunidad con la produccién de alimentos.

En conclusion, tanto los proyectos de inversion como los huertos organicos
desempeiian un papel fundamental en el desarrollo econémico, social y ambiental.
Los proyectos de inversion permiten evaluar y gestionar eficientemente los recursos,
mientras que los huertos organicos promueven la produccion de alimentos saludables.
De esta forma, ambos conceptos tienen un impacto positivo en la sociedad,

contribuyendo a un futuro mas prospero y sostenible.
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Capitulo Ill Marco Referencial

3.1 Resefia historica

La creacion de la empresa "Huertos Urbanos Bona Terra" en el sector de La
Aurora, Daule - Ecuador surge como respuesta a la identificacion de terrenos baldios
e improductivos dentro de la urbanizacion. Inspirados por el deseo de promover una
agricultura sostenible y conscientes del interés de varios residentes, la idea de
establecer huertos organicos se planteé durante una junta del comité de residentes.
Aungue aun se encuentre en la fase de andlisis, se espera que se materialice una vez
se realicen los estudios necesarios para determinar su factibilidad.

Esta iniciativa representa una oportunidad Unica para el sector y sus familias.
La creacion de “Huertos Urbanos Bonaterra” permitira convertir esos terrenos
inutilizados en espacios productivos y verdes que contribuirdn a mejorar la calidad de
vida de los residentes. Ademas, la posibilidad de cultivar alimentos frescos, saludables
y libres de quimicos en su propio entorno residencial resulta altamente beneficioso
tanto para la seguridad alimentaria de las familias como para su bienestar general.

Es importante destacar que este proyecto no solo beneficiara a la urbanizaciéon
de La Aurora, sino que también tiene como objetivo ser un modelo a seguir para otras
urbanizaciones cercanas. La intencibn es fomentar una agricultura sostenible y
replicar la idea en diferentes comunidades, generando un impacto positivo en la
produccion local de alimentos y promoviendo la utilizacion eficiente de los recursos
naturales.

La implementacion de Huertos Urbanos Bona Terra no solo contribuira a suplir
parte de la canasta basica de alimentos, sino que también fomentara la seguridad

alimentaria en la zona. Al producir alimentos localmente, se reducira la dependencia
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de los productos agricolas que deben ser adquiridos de otras regiones o incluso
importados. Esto fortalecera la economia local y establecera una conexidon mas
estrecha entre los residentes y los alimentos que consumen, promoviendo habitos
saludables y una mayor conciencia sobre el origen de los alimentos. La figura 2

presenta el logotipo bajo el cual se pretende identificar esta iniciativa.

Figura 2
Logotipo de la iniciativa “Huertos Bonaterra”

FHowdosr CRonderna

ORGANICOS

3.2 Filosofia organizacional
3.2.1 Vision

Convertirse en la empresa lider en la creacién, asesoria y venta de productos
para huertos en las urbanizaciones de la via a Daule, sector La Aurora, bajo el
esfuerzo de ser reconocidos como referentes en el impulso de la agricultura urbana
sostenible, brindando soluciones integrales que promuevan la autosuficiencia
alimentaria y la conexion de las comunidades con la naturaleza.
3.2.2 Mision

Ser una organizacion comprometida en brindar asesoria especializada para la
creacion de huertos familiares y comunitarios, a partir de la oferta del disefio, servicios
y venta de productos de alta calidad para el cultivo de hortalizas, hierbas aromaticas

y frutales. Trabajando de la mano con los clientes, proporcionando herramientas,
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conocimientos y recursos necesarios para cultivar alimentos saludables y promover

un estilo de vida sostenible.

3.2.3 Valores

“‘Huertos Bonaterra”, se rige por valores fundamentales que guian todas sus
acciones y decisiones:

e Responsabilidad: Compromiso por cumplir con las obligaciones y brindar
resultados confiables y de calidad a los clientes. Asumiendo la responsabilidad de
fomentar practicas sostenibles y respetuosas con el medio ambiente.

e Honestidad: Actuacion con integridad y transparencia en todas las relaciones
comerciales, esforzandose por ser honestos y éticos en cada interaccion,
promoviendo la confianza y la credibilidad.

¢ Puntualidad: Se valora el tiempo de los clientes y existe el compromiso por cumplir
con los plazos acordados, bajo el compromiso de la eficiencia y la entrega
oportuna de nuestros productos y servicios.

e Servicio: El enfoque es superar las expectativas de los clientes, brindando un
servicio personalizado y atencion de calidad, ofreciendo soluciones adaptadas a
las necesidades individuales de cada cliente.

e Disciplina: Se trabajara con disciplina y dedicacién para alcanzar los objetivos
establecidos, siempre buscando la excelencia en cada aspecto del trabajo.

3.2.4 Politicas

e (Calidad: Ofrecer productos y servicios de alta calidad que cumplan con los
estandares mas exigentes. Se busca la satisfaccion total de los clientes a través

de productos duraderos y eficientes.
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e Sostenibilidad: Se promueve la creacion de proyectos sostenibles en el tiempo,
adoptando practicas de reutilizacion de residuos y recursos. Se fomenta la
conservacion del medio ambiente y el equilibrio ecolégico en todos los procesos.

Estas politicas permitirdn que la organizacion se mantenga comprometida con
la calidad, la sostenibilidad y la satisfaccion de los clientes, siendo un referente en el
desarrollo de huertos urbanos en la comunidad de la via a Daule, sector La Aurora.
3.3 Productos y/o servicios
3.3.1 Estructuras para huertos

En “Huertos Bonaterra” se ofreceran tres tipos de estructuras para los huertos,
disefiadas para adaptarse a diferentes necesidades y espacios. El primero consiste
en cajones de madera para el piso, como se muestra en la figura 3. Estos cajones
proporcionan una base solida para el cultivo y son ideales para aquellos que prefieren
tener su huerto a nivel del suelo. El segundo tipo de estructura son las mesas de
cultivo, representadas en la figura 4. Estas mesas estan disefiadas como cajas de
madera con patas, permitiendo elevar el cultivo y brindando una mayor comodidad
para trabajar en el huerto. Son especialmente Utiles para personas que prefieren una
posicibn mas ergondémica al realizar tareas de siembra, cuidado y cosecha.

Por ultimo, se contara con las estructuras para cultivos verticales, una opcion
eficiente en términos de espacio. Estas estructuras estan disefiadas para plantas
ligeras, como hierbas medicinales, y se pueden colgar en las paredes, tal como se
muestra en la figura 5. Esta solucion permite aprovechar de manera Optima el espacio
vertical, siendo ideal para aquellos que disponen de areas reducidas pero desean
cultivar una variedad de plantas.

Cada uno de estos modelos de estructuras se disefia y construye de acuerdo

al espacio especifico donde se ubicara el huerto. Esto asegura que se aproveche al
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maximo el area disponible y se garantice un disefio personalizado y funcional para

cada cliente. Nuestro objetivo es proporcionar opciones versatiles y adaptadas a las

necesidades individuales de cada huerto, brindando a los usuarios la posibilidad de

cultivar de manera eficiente y cdmoda, independientemente del espacio del que

dispongan.

Figura 3
Cajon de madera para e

Y 4}

| piso

\~.

Fuente: (Punto Deco, 2021)

Figura 4
Mesa de cultivo

Fuente: (Senabre, 2022)
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Figura5
Estructura de huerto vertical
—— I Al | Ae—

Fuente: (Instituto Silestne, 2022)

3.3.2 Herramientas para el cultivo

Se pone a disposicion de los clientes, la venta de una seleccién de herramientas
especificas para huertos, complementando las opciones disponibles en los
supermercados locales. La idea es ofrecer pequefios juegos de herramientas a
precios competitivos en comparacion con las grandes cadenas. Entre estas
herramientas, se incluiran palas pequefias y rastrillos, que son ideales para mover el
sustrato, compost y humus, como se muestra en la figura 6. Ademas de las
herramientas mencionadas, también se ofrecerdn guantes y regaderas para
complementar las necesidades de los horticultores. Estos productos adicionales estan
disefiados para brindar comodidad y proteccion durante las tareas de mantenimiento

de los huertos.
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Figura 6
Herramientas manuales para huertos (palas y rastrillos)

Fuente: (Mufioz, 2014)

3.3.3 Sustratos
Por otro lado, también se ofrecera una variedad de materiales que son
utilizados para crear un sustrato nutritivo y que ayudan a conservar el agua de acuerdo

a las necesidades de las plantas. Estos materiales disponibles para la venta son:

e Cascajo: una mezcla de piedras y tierra que se utiliza principalmente para rellenar
el terreno.

e Tierra tratada: también conocida como compost, es una mezcla de tierra de
siembra y humus, que incluye desechos de lombrices. Esta tierra esta llena de
nutrientes beneficiosos para el crecimiento de las plantas.

e Abono: fertilizantes que ayudan a las plantas a desarrollarse y a protegerse de
plagas.

Estos materiales son fundamentales para crear un ambiente propicio para el

desarrollo saludable de las plantas en nuestros huertos. En Huertos Bona Terra, se
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tratara de ofrecer materiales de calidad que cumplan con los estandares necesarios
para proporcionar a las plantas los nutrientes adecuados. Al utilizar estos materiales,
los horticultores pueden optimizar el crecimiento de sus cultivos y promover una mayor
productividad en sus huertos.

3.3.4 Semillas y plantas

En Huertos Bonaterra se pretende ofrecer una amplia variedad de cultivos que
abarcan hortalizas, hierbas medicinales y frutales. Estos cultivos son ideales tanto
para su consumo directo como para la venta de sus plantas y semillas. Dentro del
grupo de hortalizas y vegetales, contamos con una seleccion diversa que incluye
pimientos, tomates, cebollas, ajos, remolachas, zanahorias, cilantro, apio, lechugas,
coles, pepinos, zuccinis, calabazas y zapallos. También se ofreceran raices utilizadas
como especias, como el jengibre y la circuma, entre otros.

En cuanto a las hierbas medicinales, se dispone de una variedad que incluye
lavanda, romero, tilo, ruda, hierbabuena, menta, cedrén, anis, orégano, manzanilla,
entre otras. Ademas, se cuenta con hierbas que son de gran utilidad en la preparacion
de alimentos, como albahaca, tomillo, orégano y stevia, entre otras.

Para los amantes de los frutales, se ofrecerd una seleccion de plantas que se
adaptan a las condiciones de la costa ecuatoriana. Entre ellas se encuentran papayas,
limones, mangos, guineos, platanos verdes, naranjas, mandarinas, pifias, sandias,
melones, ciruelas, grosellas, higos, chirimoyas, guayabas, granadas, pitahayas,
badeas, guanabanas y aguacates. Estos frutales pueden cultivarse en diferentes

espacios, incluyendo macetas, siempre y cuando se les brinde el cuidado adecuado.
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Figura 7
Crecimiento de una pifia cultivada en maceta afio 2017

Fuente: (Foto y planta de la autbra).

3.3.5 Servicios Complementarios

La empresa brinda un servicio completo que abarca desde el disefio inicial del
huerto hasta la supervisién y asesoria en el mantenimiento del mismo. Ademas, se
ofrece una amplia gama de productos para abonar, fertilizar y controlar las plagas,
asegurando asi un crecimiento saludable y productivo de las plantas.

Para lo cual se conformara un equipo de expertos que estara a disposicion de
los clientes para guiarlos en el disefio 6ptimo de su huerto, teniendo en cuenta las
caracteristicas del espacio disponible, las necesidades de los cultivos seleccionados
y las preferencias individuales. La supervision continua permite brindar un seguimiento
cercano y detectar cualquier problema o ajuste necesario a lo largo del proceso de
cultivo.

En este sentido, se ofrecera un servicio de asesoria especializada en el

mantenimiento del huerto, brindando recomendaciones sobre riego, poda, manejo de
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malezas y técnicas de cuidado especificas para cada tipo de cultivo. El propésito es
garantizar que los clientes obtengan los mejores resultados posibles en la produccion
de alimentos frescos y saludables.
3.4 Diagnéstico organizacional

En esta seccion, se lleva a cabo un analisis FODA/CAME, el cual es una
herramienta aplicable tanto a empresas, proyectos, productos como a personas.
Consiste en realizar un analisis externo, que comprende las oportunidades (aspectos
positivos) y amenazas (aspectos negativos) que pueden afectar el éxito del proyecto.
Asimismo, se realiza un analisis interno, identificando las fortalezas (aspectos
positivos) y debilidades (aspectos negativos) que se tienen al comenzar el proyecto.
Este andlisis permitira comprender de manera precisa el entorno en el que se

encontraria la organizacion, ya que el mercado es dinamico y esta sujeto a cambios

constantes (Ballesteros, 2019, p. 82).

Figura 8
Matriz FODA

Andlisis Externo

Andlisis Interno

Positivos

Oportunidades

Fortalezas

Necesidad de los alimentos organicos y
saludables.

Necesidad de realizar consumos de la
localidad, ayuda a la economia de la
region.

Informacién actualizada por medio de
internet tanto para el cultivo como para
incentivar el tener un huerto propio.

Contar con un especialista con la
creacioén de huertos urbanos y rurales.
Proveedores al alcance, cerca de la
localidad.

Personal en cada urbanizacién con la
capacidad de realizar el cuidado
necesario sin incurrir con gastos
adicionales.

Negativos

Amenazas

Debilidades

El clima cambiante puede llevar a
aumentar los costos de mantenimiento o
de infraestructuras en los huertos.

El consumidor puede optar por no
contratar los servicios y con su propio
conocimiento comenzar el huerto en su
urbanizacién.

Productos cercanos en las localidades.

El gerente Propietario no posee la
experiencia en este tipo de proyectos.
No tener experiencia en
emprendimientos.

No contar con el tiempo necesario para
arrancar el proyecto experimental en el
momento de la creacion del plan de
negocio.

Nota. Elaborado por la autora
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Luego de la realizacion de la Matriz FODA que se presenta en la figura 8, es

necesario realizar el analisis CAME que son las respuestas de como afrontar o

responder frente cada una de las situaciones que exponemos en la Matriz FODA.

Corregir las debilidades: lo primero que se podria realizar es un curso para la
creacion de huertos, y ver la manera de comenzar a realizarlo en casa con el
asesoramiento del especialista, que es parte de la familia. Con esto se afianzara
la confianza para poner el proyecto en marcha.

Afrontar las amenazas: las amenazas se pueden convertir en oportunidades para
dar un valor agregado, para contar con una propuesta de valor diferente, y para
esto se puede realizar el disefio y presupuesto de huertos cerrados para cuando
lleguen las lluvias al litoral, en la costa no se acostumbra a tener huertos cerrados
y esta puede ser una propuesta diferente.

Mantener las Fortalezas: se puede explorar muchas mas opciones de
proveedores ya que esta fortaleza no es completamente de nosotros, podemos
realizar una alianza estratégica con un proveedor cercano.

Explotar las oportunidades: la tendencia actual lleva a buscar siempre
alimentacion mas saludable, luego de los efectos del Covid-19, donde la salud se
volvié una parte muy importante dentro de los hogares, surgié la necesidad de
crear publicaciones con informacion de interés no solo para la creacion de los
huertos sino también la importancia de poder cultivar tus propios alimentos
seguros, organicos y saludables. La vida diaria de todos los habitantes del planeta
cambio en los ultimos tres afios, y con estos cambios vienen los cambios de estilos

de vida, preocupados por la salud fisica y mental.
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Capitulo IV Resultados

4.1 Estudio de mercado
4.1.1 Objetivo

Identificar el segmento de la poblacion conformado por propietarios dispuestos
a consumir los productos del huerto urbano, asi como determinar cuales son los
productos mas demandados y la frecuencia de consumo.

Ademas, los resultados del estudio de mercado seran fundamentales para
tomar decisiones relacionadas con los productos y el tamafio del proyecto (Pino,
2019). La demanda del bien objeto de estudio se calcula en unidades fisicas y
depende de varios factores, como la superficie y densidad poblacional del area en
estudio, caracteristicas demograficas, econdmicas y sociales de la poblacion local,
aspectos culturales y politicos, y, fundamentalmente, de los precios de los productos.

Por otro lado, la oferta también se cuantifica en unidades fisicas y esta
representada por la cantidad de bienes y servicios que los competidores ubicados en
el area de influencia son capaces de producir. Es importante comparar la cantidad de
bienes y servicios que la comunidad esta dispuesta a demandar con la cantidad que
los productores pueden suministrar para determinar el mercado disponible para el
proyecto. Si el mercado disponible es negativo, el proyecto se considera inviable; por
el contrario, si es positivo, se concluye en su viabilidad.

Ademas, el estudio de mercado permite determinar la distribucion geografica
de los consumidores y los oferentes locales, lo cual, junto con otros factores locales,

ayuda a establecer la ubicacion optima del proyecto.
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4.1.2 Etapas del estudio de mercado

El estudio de mercado consta de dos etapas basicas:

e Definicion de la Cobertura del Estudio o Area de Influencia: El estudio
de mercado se realizé en la Urbanizacion Bonaterra, tomando como
muestra a los 257 residentes de esta ciudadela.

e Recopilacion de la Informacién: La informacion se recopilé a través de
una encuesta utilizando la herramienta de Google Forms, la cual fue enviada
a los residentes a través del grupo de WhatsApp de la ciudadela. La
encuesta estuvo dirigida a la persona encargada de realizar las compras de
vegetales, frutas y legumbres en cada hogar. Se consult6 la frecuencia de
las compras, la variedad de productos que suelen adquirir, incluyendo
hortalizas y hierbas aromaticas, que son los productos que se desean
cultivar en el huerto urbano.

También se pregunt0 si les gustaria tener un huerto en la ciudadela, debiendo
ceder un area verde para este fin. Por ultimo, se les presentaron tres lugares posibles
para ubicar el huerto organico y se les pidi6 indicar su preferencia. De los 257 hogares,
se logr6 encuestar a 198 personas, lo que representa el 77% de la poblacion objetivo
y son los responsables de las compras de vegetales en sus viviendas.

4.1.3 Andlisis de los resultados

Los principales resultados de la investigacion de mercado, tenemos que el 61%
de los encuestados son hombres, frente al 39% que son mujeres.
Tabla 2

Sexo de los responsables en comprar vegetales, frutas y legumbres en el hogar-
Cdla. Bonaterra

Sexo cantidad %
Hombre 121 61%
Mujer 77 39%
Total general 198 100%

Nota: Elaborado por la autora
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En la figura 9 se puede revisar las edades de los responsables en comprar las
hortalizas en su mayoria con un 67% son de 41 a 50 afios de edad.
Figura 9

Edad de los responsables en comprar vegetales, frutas y legumbres en el hogar-
Cdla. Bonaterra

Edad
150 67% 80%
2\ 60%
100
40%
20 11% 11% % 6% 20%
11 i1
0 - ﬁ I || 0%

31 - 40 afios 41 - 50 afios 51 - 60 afios 60-70 afios 71 en adelante
[ ] %

Nota: Elaborado por la autora
En la siguiente pregunta pudimos obtener la cantidad de habitantes que existen
por vivienda, mostrada en la tabla 3 que evidencia que el promedio es de 3.94

personas, este dato nos ayuda para poder identificar el consumo que podrian tener

cada hogar.

Tabla 3

Cantidad de habitantes en la ciudadela Bonaterra.
Personas x casa cantidad %

2 personas 22 3%

3 personas 132 17%

4 personas 352 45%

5 personas 275 35%

Total general 781 100%

Nota: Elaborado por la autora

En la tabla 4 se refleja la frecuencia con la que se compran los vegetales, frutas
y legumbres es importante identificar para poder definir la demanda que podriamos
cubrir de los habitantes de la ciudadela, la mayoria con un 83% hace sus compras 1
vez a la semana, esto también nos indica que la mayoria prefieren un producto fresco

para el consumo.
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Tabla 4
Frecuencia de compra de hortalizas en el hogar de los habitantes de Cdla.

Bonaterra.

Frecuencia cantidad % ‘
1 vez ala quincena 33 17%

1vez alasemana 165 83%

Total general 198 100%

Nota: Elaborado por la autora

Figura 10
Histograma de las hortalizas que consumen los habitantes de la Cdla. Bonaterra
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Nota: Elaborado por la autora

Figura 11
Histograma de las hortalizas que consumen los habitantes de la Cdla. Bonaterra
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La informacion que se ve en los dos histogramas anteriores ayuda a tener
presente lo primero que se podria cultivar en el huerto, de acuerdo a la preferencia de
consumo de los habitantes. Aunque también se debe revisar el estudio técnico para
el cultivo de las diferentes plantas de acuerdo a la zona en la que se encuentra el
huerto.

En la tabla 5 tenemos la cantidad de personas que estan de acuerdo en la
creacion de un huerto en un area verde de la urbanizacion, con un 72%, namero
aceptable para poder continuar con la investigacion y demostracion del beneficio que

tiene tener huertos urbanos.

Tabla b

Cantidad de encuestados de acuerdo en tener un Huerto en la ciudadela Bonaterra.
De acuerdo con Huerto cantidad %

No 55 28%

S| 143 72%

Total general 198 100%

Nota: Elaborado por la autora

Tabla 6

Cantidad de encuestados de acuerdo en tener un Huerto en la ciudadela Bonaterra.
Lugar cantidad %

1. Parque de mascotas (a laizquierda de la entrada) 33 23%

2. Area de cesped antes de parque infantil 55 38%

3. Area de cesped antes de parque de maquinas de ejercicios 55 38%

Total general 143 100%

Nota: Elaborado por la autora

Figura 12
Mapa de la Urbanizacion Bonaterra donde se identifican los lugares propuestos
como alternativas para la creacion del huerto.

Nota: Elaborado por la autora
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En la tabla 6 se muestra las respuestas de los habitantes a la preferencia de
lugar para realizar el huerto y el parque para mascotas es el lugar que menos votacion
tuvo. Inicialmente la propuesta como lugar idoneo para la creacion del huerto era el
parque de mascotas, debido a que no es usado con regularidad, el lugar es pequefio
considerando que los perros necesitan un lugar amplio para correr, muchos de los
propietarios que salen con sus mascotas, perros, los pasean en las areas de césped,
en el mapa identificadas como zona 2 y 3, ya que son lugares largos donde pueden
caminar con sus animales. En las figuras a continuacién se muestra los lugares que
se pusieron a votacion para la creacion del huerto de la ciudadela.

Figura 13
Zona 1-Parque de mascotas de la Cdla. Bonaterra

¢ N - a
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3

Nota: Tomado por la autora

Figura 14
Zona 2- Area de césped an

£ 8

tes de parque infantil.

Nota: Tomado por la autora
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Figura 15
Zona 3- Area de césped antes de parque de maquinas de ejercicios.

Nota: Tomado por la autora

4.2 Estudio Legal
4.2.1 Marco Legal

Los aspectos mas relevantes aplicables al proyecto de Huertos Urbanos
Bonaterra, considerando lo estipulado por la Constitucién del Ecuador, la Ley de
Soberania Ambiental, las Buenas Practicas Agropecuarias y el Cédigo Organico del
Ambiente, son los siguientes:

Derecho a vivir en un ambiente sano: La Constitucion establece el derecho
de las personas a vivir en un ambiente sano y ecolégicamente equilibrado. Esto
respalda la importancia de los huertos urbanos como espacios que promueven la
conexién con la naturaleza, la produccion de alimentos saludables y la mejora de la

calidad de vida de las personas (Asamblea Constituyente, 2008).
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Conservacioén y proteccion del ambiente: El Cédigo Organico del Ambiente
y la Ley de Soberania Ambiental establecen la obligacion de conservar, proteger y
restaurar el ambiente. Esto implica que los Huertos Urbanos Bonaterra deben
implementar practicas que minimicen los impactos ambientales negativos y
promuevan la sostenibilidad, como el cuidado del suelo, el uso responsable del agua
y la reduccién de residuos (Ministerio de Ambiente y Agua, 2020).

Uso sostenible de los recursos naturales: Tanto el Cddigo Organico del
Ambiente como las Buenas Practicas Agropecuarias enfatizan la importancia del uso
sostenible de los recursos naturales. En el caso de los huertos urbanos, esto implica
fomentar la biodiversidad, utilizar técnicas de cultivo organico, promover la
conservacion de semillas y evitar el uso excesivo de agroquimicos (Coria, 2008).

Responsabilidad ambiental: ElI Codigo Organico del Ambiente establece la
responsabilidad de todas las personas y entidades involucradas en el proyecto de
Huertos Urbanos Bonaterra de responder por los posibles impactos ambientales
negativos que puedan generar. Es importante adoptar medidas de prevencion,
mitigacion y compensacion para minimizar dichos impactos y promover la restauracion
ambiental en caso de ser necesario.

Participacion ciudadana y gobernanza ambiental: La Constitucién y el
Cddigo Organico del Ambiente promueven la participacion ciudadana en la toma de
decisiones ambientales. En el caso de los Huertos Urbanos Bonaterra, se debe
fomentar la participacion activa de la comunidad local en la planificacion,
implementacion y seguimiento del proyecto, asegurando la transparencia y la
rendicion de cuentas.

En este contexto, es importante destacar que el éxito de los Huertos Urbanos

Bonaterra dependera de la adecuada implementacion de las disposiciones legales y
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las buenas practicas mencionadas. Se debe garantizar una gestion eficiente y
responsable, considerando los aspectos ambientales, sociales y econdmicos del
proyecto. Ademas, es fundamental asegurar la capacitacion y la educacion de los
participantes, promoviendo la conciencia ambiental y la adopcion de practicas
sostenibles.

Asimismo, es relevante establecer mecanismos de monitoreo y evaluacion para
medir el desempefio ambiental del proyecto y realizar ajustes en caso de ser
necesario. Esto permitira asegurar la sostenibilidad a largo plazo de los Huertos
Urbanos Bonaterra y maximizar sus beneficios tanto para la comunidad local como
para el ambiente.

4.2.2 Requisitos para la constitucion de la compaifiia

Para la constitucién de la empresa Huertos Urbanos Bonaterra se deben
considerar los siguientes aspectos:

e Registro mercantil: La compafiia debe ser registrada ante la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros (Superintendencia de
Compaifiias) como una sociedad, ya sea una Sociedad Anénima (S.A.), una
Compaiiia de Responsabilidad Limitada (Cia. Ltda.).

e Permiso municipal: Para llevar a cabo la actividad de huertos urbanos, se
debe obtener un permiso o autorizacibn municipal, en este caso, le
corresponde al Municipio de Daule, pagando una tasa de habilitacion o
permiso de funcionamiento.

e Cumplimiento tributario: La compariia debe cumplir con las obligaciones
tributarias establecidas por el Servicio de Rentas Internas (SRI). Esto

incluye registrarse como contribuyente, obtener un RUC (Registro Unico de

44



Contribuyentes), llevar contabilidad y presentar declaraciones y pagos de
impuestos de acuerdo con las disposiciones legales.

e Cumplimiento laboral: En caso de contar con empleados, la compafiia
debe cumplir con las normas laborales establecidas en el Cédigo del
Trabajo y otras regulaciones laborales vigentes. Esto incluye la contratacion
adecuada, el pago de salarios y beneficios laborales, asi como el
cumplimiento de las obligaciones de seguridad y salud ocupacional. En
Ecuador, se afilian a los empleados a la Seguridad Social (IESS).

4.2.3 Caracteristicas de la Sociedad

A continuacion, se definen las caracteristicas de la sociedad para identificar al

proyecto objeto de estudio:

e Tipo de compafia: Compafiia de Responsabilidad Limitada (Cia. Ltda.).

e Razon Social: Huertos Bonaterra Cia. Ltda.

e Nombre Comercial: Huertos Bonaterra.

e Representante Legal: Roxana Ordofiez.

e Domicilio Fiscal: Daule, Ecuador. Se debe establecer la direccion especifica
donde se ubicara la sede principal de la compafiia en la Urb. Bonaterra, via
a Salitre.

e Actividad econémica: Preparacion de huertos organicos, venta de equipos
y utensilios para la horticultura.

e Numero de Socios: Para efectos de este estudio se considera un total de 2
SOCios.

e Capital Social: Se establecerd un capital social de $40,000.00, con una

aportacion de $20,000.00 por cada socio.
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e Meta de produccién mensual: Establecer la meta de produccién mensual de
huertos orgénicos y ventas de equipos y utensilios para la horticultura, de
acuerdo con los objetivos y capacidades de la compafiia.

4.3 Estudio Organizacional
4.3.1 Organigrama

Para efectos de este proyecto Huertos Urbanos Bonaterra, se considero
apropiada una estructura organizacional basad en &areas como: Gerencia,
Especialista, Marketing y Ventas, y Logistica y Entrega, tal como se presenta en la
figura 16.

Figura 16
Organigrama del Emprendimiento de Huertos

Nota. Elaborado por la autora

4.3.2 Perfil y funciones del cargo
Gerente (Propietario): ElI Gerente, como propietario de la empresa,
desempeiia un papel fundamental en la planificacion, supervision y control de las

actividades diarias para el funcionamiento eficiente de la empresa. Como se trata de
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un emprendimiento en crecimiento, también es responsable de dirigir y coordinar al
personal contratado.

Asistente de Gerencia: En un corto plazo, se tiene prevista la contratacion de
un asistente de gerencia que apoyara en la gestion, planificaciéon y control de las
actividades de la empresa en general. Esta posicion ayudara a optimizar las tareas
administrativas y permitira una mejor coordinacion interna.

Ingeniero Agronomo (Especialista): La contratacion de un ingeniero
agronomo especializado es fundamental, ya que el principal servicio que ofrece la
empresa es la asesoria en la creacion y mantenimiento de huertos urbanos. Este
profesional aportara sus conocimientos técnicos para garantizar el éxito de los cultivos
y brindar un servicio de calidad a los clientes.

Marketing y Ventas: El area de Marketing y Ventas se encargara de la
promocién de la empresa a través de publicaciones en redes sociales y en la pagina
web. Ademas, sera responsable de establecer contacto directo con los interesados en
los servicios y productos ofrecidos. Inicialmente, estas tareas seran realizadas por el
Gerente propietario, pero a medida que el negocio crezca, se contratara personal
adicional en funcion del volumen de ventas y contrataciones de servicios.

Logistica y Entrega: El equipo de Logistica y Entrega seré responsable de
gestionar el abastecimiento de productos con los proveedores y garantizar una
entrega eficiente y oportuna de los pedidos realizados por los clientes. Conforme
aumenten las ventas, se contratard personal adicional para fortalecer esta area y

asegurar un servicio de logistica de calidad.
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4.4 Estudio Técnico
4.4.1 Caracteristicas del suelo

Para el desarrollo del proyecto de Huertos Urbanos Bonaterra, es fundamental
realizar una planificacion adecuada que garantice el cultivo exitoso de los productos
en los huertos organicos. Esto implica considerar diversos aspectos, como las
caracteristicas del suelo, el clima, el riego y otros factores que influyen en el desarrollo
de las plantas.

El suelo desempefia un papel crucial, ya que proporciona la base para el
crecimiento de las plantas. Es importante determinar el tipo de suelo adecuado para
cada cultivo, ya que solo un suelo idéneo proporcionara las condiciones 6ptimas para
su desarrollo. Un agricultor organico debe conocer las caracteristicas del suelo antes
de cultivar una especie en patrticular.

En la actualidad, existen en el mercado agricola diversos equipos Yy
herramientas que permiten analizar el tipo de suelo, considerando aspectos como la
humedad, la textura y el pH, que determina la acidez o alcalinidad del suelo. Si una
especie no se adapta al suelo presente en un area determinada, el agricultor puede
optar por buscar un lugar mas adecuado para su cultivo o tomar medidas para
modificar las caracteristicas del suelo.

Existen diferentes tipos de suelos con caracteristicas variables segun la
ubicacion geogréfica y el clima. Los suelos difieren en profundidad, propiedades
fisicas, composicion quimica y origen. Estdn compuestos principalmente por
minerales, materiales organicos, agua y aire en diferentes proporciones. La formacion
del suelo implica procesos como la desintegracion mecéanica de las rocas, la
meteorizacion quimica de los materiales liberados, el establecimiento de seres vivos

sobre el sustrato inorganico y la mezcla de todos estos elementos con agua y aire.
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En cuanto a los horizontes del suelo, se refieren a capas especificas en el area
de tierra que presentan caracteristicas fisicas distintas de las capas superiores e
inferiores. La formacioén de los horizontes del suelo es el resultado de procesos
quimicos, geoldgicos y bioldgicos que ocurren a lo largo de periodos prolongados. La
presencia y desarrollo de horizontes en el suelo puede variar segun su edad y
condiciones especificas. En suelos mas antiguos, especialmente aquellos sometidos
a una degradacion profunda, como los Oxisoles en &areas tropicales con alta

precipitacion anual, los horizontes pueden ser menos evidentes.

Figura 17
Horizontes del Suelo

Horizontes del suelo

A00  Hojas v residuos organicos sin descomponer
AD  Residuos parcialmente descompuestos

A _ . |
A1 Color oscuro por presencia de matenia organica

A2 Color claro por efecto del lavado

| A3-B1 Transicién a A-B

B2  Precipitacidn de sustancias lavadas de &

B

B3  Transicion B-C

(' |C  Fragmentos y restos de meteorizacion de la roca madre

D D Rocamadre sin alterar

Nota. Elaborado por la autora

4.4.2 Productos a cultivar en los huertos organicos
Para efectos de este proyecto, se iniciara con el cultivo de productos como:
cebolla, pimiento verde, tomate y diversas hierbas (albahaca, manzanilla y culantro),

los cuales se han escogido por las siguientes razones:
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Demanda del mercado: Estos productos son altamente demandados en el
mercado local y tienen una buena aceptacion entre los consumidores. La cebolla, el
pimiento verde y el tomate son ingredientes basicos en muchas preparaciones
culinarias, lo que garantiza una demanda constante. Por otro lado, las hierbas como
la albahaca, la manzanilla y el culantro se utilizan tanto en la cocina como en la
medicina natural, lo que amplia su potencial de venta.

Adaptabilidad y facilidad de cultivo: Estos cultivos son conocidos por su
adaptabilidad a diferentes condiciones climéaticas y suelos, lo que los hace adecuados
para ser cultivados en huertos urbanos. Ademds, su ciclo de produccion es
relativamente corto, lo que permite obtener cosechas rapidas y frecuentes.

Otro aspecto relevante que guarde relacion con la seleccion de estos productos
tiene que ver con el hecho de que son productos de ciclo corto, es decir, se adaptan
facilmente a todo tipo de condicion climatica y no hay que esperar mas alla de 30 4
meses para que ya puedan ser cosechados. A continuacion, se explica brevemente el
ciclo de produccion de cada uno:

e Cebolla: El ciclo de producciéon de la cebolla varia segun el tipo
(colorada, blanca o perla), pero generalmente oscila entre 90 y 120 dias
desde la siembra hasta la cosecha. En la etapa de siembra, se plantan
los bulbos o las semillas, y se requiere un riego regular. Durante el ciclo
de crecimiento, se deben realizar labores de mantenimiento, como el
control de malezas y el riego adecuado. La cosecha se lleva a cabo
cuando las hojas superiores se marchitan y caen, y los bulbos alcanzan
el tamafo y la madurez adecuados.

e Pimiento verde: El ciclo de produccién oscila entre 90 y 120 dias desde

la siembra hasta la cosecha. Los pimientos se pueden cultivar a partir de
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semillas o plantulas. Requieren un suelo bien drenado y riego regular.
Durante el ciclo de crecimiento, se deben realizar tareas de cuidado,
como la eliminacién de malas hierbas y la proteccion contra plagas y
enfermedades. Los pimientos se cosechan cuando alcanzan el tamafio
y el color deseado antes de que maduren completamente.

e Tomate: El ciclo de produccion se sitla entre 60 y 90 dias desde la
siembra hasta la cosecha. Los tomates se pueden cultivar a partir de
semillas o plantulas. Requieren un suelo fértil, bien drenado y un riego
adecuado. Durante el ciclo de crecimiento, se deben proporcionar
tutores para sostener las plantas a medida que crecen. La cosecha se
realiza cuando los tomates alcanzan el tamafio, color y madurez
deseada.

e Hierbas (albahaca, manzanilla, culantro): Las hierbas tienen ciclos de
produccién mas cortos en comparacion con los vegetales mencionados
anteriormente. Generalmente, las semillas se siembran directamente en
el suelo o se pueden utilizar plantulas. Requieren un riego adecuado y
suelos bien drenados. Las hierbas se pueden cosechar de forma
continua a medida que las hojas alcanzan la madurez y se requieren
para su uso. En menos de un mes, ya se puede tener resultados de estos
cultivos, y constantemente en la medida que crecen se van generando
el rendimiento del producto.

4.4.3 Proceso de elaboracion del huerto urbano
Para llevar a cabo el cultivo, mantenimiento y cosecha de los diversos
productos que se pretenden plantar dentro de los huertos urbanos, se presenta una

descripcion del proceso en cada una de sus fases:
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Preparacion del suelo: Consiste en acondicionar el suelo del huerto
organico, para asegurarse de que esté bien drenado y libre de malezas.
Para este efecto, se puede enriquecer el suelo con compost organico
para mejorar su fertilidad.

Siembra o trasplante: Implica la siembra de las semillas o trasplantar
las plantulas de los diferentes cultivos, segun las recomendaciones de
cada especie. Hay que asegurarse de mantener una distancia adecuada
entre las plantas para permitir un crecimiento optimo. Es decir, no se
deben cultivar tan pegadas entre si, porque se pueden morir.

Riego: Debe proporcionarse un riego adecuado a los cultivos, teniendo
en cuenta las necesidades especificas de cada planta, evitando el
exceso o la falta de agua, y considerando la utilizacién de sistemas de
riego eficientes, como el riego por goteo, para conservar el agua.
Control de malezas y plagas: Se recomienda llevar a cabo un
monitoreo regular del huerto para identificar y controlar las malezas y las
plagas de forma organica. Hay métodos como la rotacién de cultivos, el
mulching (cobertura del suelo con materiales organicos) y la introduccion
de plantas repelentes que son efectivos para mantener el equilibrio
ecoldgico.

Fertilizacion: Utiliza abonos organicos, como el compost, el estiércol o
los fertilizantes organicos certificados, para proporcionar los nutrientes
necesarios a las plantas. Evita el uso de fertilizantes quimicos que
puedan contaminar el suelo y el agua.

Poda y entutorado: La realizacion de podas regulares en las plantas

son esenciales para promover un crecimiento saludable y controlado.
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Ademas, en el caso de plantas que lo requieran, como los tomates o los
pimientos, debe proporcionarse tutores, que son soportes hechos de
madera, para guiar su crecimiento vertical y evitar que se rompan.
Monitoreo y mantenimiento: Es importante realizar un seguimiento
regular de la salud de las plantas, observando signos de enfermedades
o deficiencias nutricionales. En consecuencia, se deben tomar las
medidas necesarias para corregir los problemas y mantener un entorno
saludable para el crecimiento de los cultivos.

Cosecha: Finalmente, la fase final es la cosecha de los productos en el
momento adecuado, cuando hayan alcanzado la madurez y el tamafio
deseado. Para este efecto, se pueden utilizar herramientas adecuadas

y manejar los productos con cuidado para evitar dafos.

4.4.4 Disefio tentativo del huerto organico

Figura 18

Disefio de un huerto organico de 6x4m = 24m?

4 metros

6 metros

Cebolla

Pimiento verde

Tomate

Albahaca

Manzanilla

F e 8@ £ %

Culantro

B
r

Nota. Elaborado por la autora
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4.45 Capacidad Instalada

Tabla 7

Ciclo de produccion por tipo de producto cultivado

Tiempo de

Ciclo de
Produccién
Anual

Rendimiento
(kg/m?)

INCER
Terreno

Produccién
X ciclo

Produccion
Total Anual

(UERES)

Producto Crecimiento
Tomates 6
Pimientos 3
Hierbas 2
Cebollas 6

N O BN

N W oo

(m?)

o O 01 ©

(kg)

48
25
18
12

(kg)

96
100
108

24

Nota. Elaborado por la autora

Tabla 8
Escenario de produccién anual por kg y por tipo de producto

Produccion Total
Pesimista (65%)

Produccion Total
Optimista (100%)

Produccion Total
Conservador (85%)

Produccion
Total Anual (kg)

Producto

Tomates 96 81.60 96 62.4

Pimientos 100 85.00 100 65
Hierbas 108 91.80 108 70.2
Cebollas 24 20.40 24 15.6

Nota. Elaborado por la autora

Figura 19
Andlisis comparativo de los niveles de produccién de un huerto menor a 25m?2
Niveles de Produccidon-Huerto Pequeiio
(menor a 25 m?)
120
0 100
< 80
>
£ W
< 20 ———
0 TOMATE PIMIENTO HIERBAS CEBOLLA
u Real 96 100 108 24
= Conservador 81.6 85 91.8 20.4
1 Optimista 96 100 108 24
Pesimista 62.4 65 70.2 15.6

Nota. Elaborado por la autora
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45 Estudio Financiero

45.1 Inversion Inicial

Tabla 9

Inversion inicial del kit de huerto organico para una superficie de 25m?
KIT HUERTO ORGANICO Cantidad Costo Unitario Costo Total
- Equipamiento
Pico 1 $ 14.00 $ 14.00
Pala 1 $ 12.00 $ 12.00
Rastrillo 1 $ 7.50 $ 7.50
Manguera 1 $ 12.00 $ 12.00
TOTAL $ 45.50
- Insumos
Tierra Vegetal (sacos) $ 1.50 $ 4.50
Semillas (varios productos) 4 $ 0.75 $ 3.00
TOTAL $ 7.50
- Materiales Complementarios
Cercado ml 25 $ 1.25 $ 31.25
Etiquetas 4 $ 1.00 $ 4.00
TOTAL $ 35.25
TOTAL INVERSION INICIAL $ 88.25

Nota. Elaborado por la autora

4.5.2 Presupuesto de Costos y Gastos

Tabla 10
Costos operativos de un huerto organico de superficie de 25m?2

Gastos Operativos

Insumos Ano 1 Afo 2 Afo 3
Agua m3 24 $ 24.00 24.96 25.96
Abono saco 3 $ 5.00 5.2 5.41

Nota. Elaborado por la autora
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4.5.3 Presupuesto de Ingresos

Tabla 11
Ingresos estimados de un huerto organico para una superficie de 25m?

Producto PRECIO kg Produccién Total Proglugcién Total Proqlugcién Total
Conservador (85%) Optimista (100%) Pesimista (65%)

Tomates | $ 0.68 $ 55.08 $ 64.80 $ 42.12
Pimientos | $ 0.56 $ 47.81 $ 56.25 $ 36.56
Hierbas | $ 0.68 $ 61.97 $ 72.90 $ 47.39

Cebollas | $ 0.79 $ 16.07 $ 18.90 $ 12.29
TOTAL $ 180.92 $ 212.85 $ 138.35

Nota. Elaborado por la autora

4.5.4 Flujo de Efectivo

Tabla 12
Flujo efectivo de un huerto organico para una superficie de 25m?

FLUJO DE CAJA-HUERTOS BONATERRA

PERIODOS
INGRESOS:
Venta de Tomate $ 55.08 | $ $
Venta de Pimiento $ 4781 | $ $
Venta de Hierbas $ 6197 | $ 6816 | $ 74.98
$ $ $
$ $ $

Venta de Cebolla 16.07
TOTAL INGRESOS 180.92
EGRESOS:

Servicios basicos (agua) $ 2400 | $ 2496 | $ 25.96
Abono organico $ 5.00 $ 520 | $ 5.41
INVERSIONES:

KIT DE HUERTO ORGANICO 25m? $ 88.25

Capital de préstamo $ 29.42 $ 29.42 $ 29.42
Intereses del préstamo 15% $ 4.41 $ 441 $ 441
TOTAL EGRESOS $ 88.25 $ 6283 | $ 6399 | $ 65.20
FLUJO NETO DE CAJA $ (88.25) $ 118.09 $ 13503 | $ 153.72

ESCENARIO CONSERVADOR

TMAR: 15.00%
TIR: 132.08%
VAN: $217.61
Relacién B/C: 2.47

Nota. Elaborado por la autora
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455 Andlisis de Escenarios

Tabla 13
Escenario optimista de los resultados de un huerto organico de 25m?2

PERIODOS Afio 0 fi fi fi

INGRESOS: i
Venta de Tomate $ 6480 | $ 7128 | $ 78.41
Venta de Pimiento $ 5625 | $ 6188 | $ 68.06
Venta de Hierbas $ 7290 [ $ 8019 | $ 8821
Venta de Cebolla $ 1890 | $ 2079 | $ 2287
TOTAL INGRESOS $ 212.85 $ 234.14 $ 257.55
EGRESOS: _ _ _

Servicios basicos (agua) $ 2400 | $ 2496 | $ 25.96
Abono organico $ 5.00 $ 520 [ $ 5.41
INVERSIONES:

KIT DE HUERTO ORGANICO 25m? $ 88.25

Capital de préstamo $ 29.42 $ 2942 $ 2942

Intereses del préstamo 15% $ 4.41 $ 4.41 $ 4.41

TOTAL EGRESOS 8825 | $ 62.83 $ 63.99 $ 65.20
FLUJO NETO DE CAJA $ (88.25) $ 150.02 $ 170.15 $ 192.35
TMAR: 15.00%

TIR: 170.88%

VAN: $297.33

Relacion B/C: 3.37

Nota. Elaborado por la autora

Tabla 14
Escenario pesimista de los resultados de un huerto organico de 25m?2

PERIODOS
INGRESOS: )
Venta de Tomate $ 4212 | $ 4633 | $ 5097
Venta de Pimiento $ 3656 | $ 4022 | $ 44.24
Venta de Hierbas $ 4739 | $ 5212 | $ 57.34
Venta de Cebolla $ 1229 | $ 1351 | $ 14.86
TOTAL INGRESOS $ 138.35 $ 152.19 $ 167.41
EGRESOS: _ _ }
Servicios basicos (agua) $ 2400 [ $ 2496 | $ 2596
Abono organico $ 5.00 $ 520 | $ 5.41
INVERSIONES:
KIT DE HUERTO ORGANICO 25m? $ 88.25
Capital de préstamo $ 29.42 $ 2942 $ 2942
Intereses del préstamo 15% $ 441 $ 4.41 $ 441
TOTAL EGRESOS 88.25| $ 6283 | $ 6399 [ $ 65.20
FLUJO NETO DE CAJA $ (88.25) $ 75.52 $ 88.20 $ 102.21
TMAR: 15.00%
TIR: 78.16%
VAN: $111.32
Relacion B/C: 1.26

Nota. Elaborado por la autora
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4.5.6 Andlisis dela TMAR -TIRy VAN

Tabla 15

Andlisis TMAR — TIR y VAN de un huerto organico de 25m?

INDICADOR

INVERSION

INGRESO PROM.

TIR

VAN

B/C

INGRESO PROM. REAL

HUERTO PEQUENO (MENOR A 25m?)

CONTRIBUCION PROYECTO

| CONSERVADOR

$ 88.25

$ 199.62
132.08%

$ 217.61

2.47

$ 2,400.00
8.32%

OPTIMISTA

$ 88.25

$ 234.84
170.88%

$ 297.33

3.37

$ 2,400.00
9.79%

PESIMISTA
$ 88.25
$ 152.65
78.16%
$ 111.32
1.26
$ 2,400.00
6.36%

Nota. Elaborado por la autora

Figura 20
Andlisis comparativo de los resultados de un huerto menor a 25m?
Analisis Econémico-Huerto Pequeno (menor a 25m?)
$350.00
$300.00
o $250.00
a  $200.00
“  $150.00
= $100.00
$50.0
¥ INVERSION INGRESO PROM. VAN
m Conservador $88.25 $199.62 $217.61
= Optimista $88.25 $234.84 $297.33
= Pesimista $88.25 $152.65 $111.32

Nota. Elaborado por la autora
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4.6 Estudio Ambiental

Para evaluar los aspectos relativos al estudio ambiental que gira en torno a este

proyecto se considera lo siguiente: Identificacion de los impactos ambientales

potenciales; evaluacion de riesgos y medidas de mitigacion; y un plan de gestion

ambiental.

4.6.1 Identificacion de los impactos ambientales potenciales

Dentro de este apartado se pueden considerar los siguientes aspectos:

Uso de suelos: Se debe evaluar como el proyecto afectara la calidad y la
estructura del suelo. Considera si se requerira la remociéon de vegetacion
existente, el uso de técnicas de labranza y preparacion del suelo, asi como
la posible compactacién del suelo debido a la maquinaria o la circulacion de
personas.

Uso de agua: Se debe analizar la cantidad y la calidad del agua necesaria
para el riego de los huertos. Ademas, considerar si habra extraccion de agua
de fuentes locales y si se requerirdn permisos o0 concesiones para su uso.
Otro aspecto interesante podria ser determinar la eficiencia en el uso del
agua y la implementacion de practicas de conservacién, como el riego por
goteo.

Gestion de residuos: Esto podria involucrar la forma en que se manejaran
los residuos generados por el proyecto, como los restos de cultivos, los
envases de fertilizantes o pesticidas, y otros materiales desechables. Por
esta razdén, se deberian establecer las practicas adecuadas de gestion de
residuos, como la compostaje de residuos organicos y la separacion y

reciclaje de otros materiales.
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e Emisién de contaminantes: Se deben evaluar los posibles impactos en la
calidad del aire y las emisiones de contaminantes. Esto puede incluir la
utilizacion de fertilizantes o pesticidas que puedan generar emisiones o la
operacion de maquinaria que emita gases contaminantes. Hay que
considerar medidas para reducir estas emisiones, como el uso de productos
organicos y la eleccion de maquinaria de bajo impacto ambiental.

4.6.2 Evaluacion de riesgos y medidas de mitigacion

En esta etapa, es importante identificar los posibles riesgos ambientales
asociados con las actividades del proyecto y desarrollar medidas de mitigacion
adecuadas. Por ejemplo, si se utiliza agua de riego, se deben evaluar la disponibilidad
y calidad del recurso hidrico. En caso de existir escasez de agua, se pueden
implementar practicas de conservacion, como el uso de sistemas de riego eficientes,
la captacion y reutilizacion del agua de lluvia, o la implementacién de técnicas de
mulching para reducir la evaporacion. Ademas, se pueden considerar sistemas de
filtracion para asegurar la calidad del agua utilizada.

En cuanto al uso de fertilizantes o pesticidas, se debe evaluar el impacto que
puedan tener en el suelo y el agua, asi como en la salud humana y la biodiversidad.
Es importante investigar alternativas organicas y practicas de manejo integrado de
plagas para minimizar el uso de productos quimicos y promover un enfoque mas
sostenible. Se deben seguir las buenas practicas agricolas, como la dosificacion
adecuada de productos quimicos, la aplicacion en momentos y dosis apropiadas, y el
manejo adecuado de los envases y residuos de estos productos.

4.6.3 Plan de Gestion Ambiental
El plan de gestién ambiental es una herramienta fundamental para abordar los

aspectos ambientales identificados. Debe ser un documento detallado que describa
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las acciones especificas que se llevaran a cabo para minimizar o mitigar los impactos
ambientales y promover la sostenibilidad del proyecto.

Aunque en este proyecto no se disefiara un plan de gestion ambiental, éste
debe contener medidas como la implementacion de practicas de conservacion del
suelo, como el uso de técnicas de labranza minima o la aplicacion de coberturas
vegetales para reducir la erosion. También puede contemplar la promocién de la
biodiversidad a través de la siembra de cultivos diversificados, la instalacion de
refugios para fauna silvestre o la creacién de corredores ecologicos.

Ademas, es importante establecer programas de monitoreo y seguimiento para
evaluar la efectividad de las medidas implementadas y realizar ajustes en caso
necesario. Esto puede incluir el monitoreo de la calidad del agua, la salud de los
cultivos, la presencia de fauna y la eficiencia en el uso de recursos. El plan de gestion
ambiental debe ser dinamico y flexible, permitiendo adaptarse a nuevos hallazgos,
avances tecnologicos y cambios en la normativa ambiental. Ademas, es fundamental
contar con personal capacitado y responsable de implementar y dar seguimiento a las

acciones propuestas en el plan.
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Capitulo V Sugerencias
5.1 Conclusiones

Con base en los objetivos especificos y la informacién recopilada a lo largo de
este proyecto se llego a las siguientes conclusiones:

El estudio de mercado realizado ha permitido identificar un segmento de
propietarios interesados en consumir productos de huerto urbano en la Urbanizacion
Bonaterra. Ademas, se ha determinado los productos mas demandados, como la
cebolla, el pimiento verde y el tomate, asi como hierbas como la albahaca, la
manzanilla y el culantro. La frecuencia de consumo varia segun las preferencias de
los propietarios, lo que nos brinda una idea clara de la demanda y nos ayuda a enfocar
nuestros esfuerzos en la produccion adecuada.

Por otro lado, el estudio técnico realizado ha proporcionado informacién clave
para la implementacion exitosa del huerto en la Urbanizacién Bonaterra. Se ha
considerado aspectos como las caracteristicas del suelo, el clima, el riego y el
mantenimiento de los cultivos. Ademas, se definio el ciclo de produccion de cada
cultivo, lo que permite planificar y organizar las labores de cultivo de manera eficiente.
En este caso, la media de produccion anual por cada tipo de producto seria de 96 kg
de tomates; 100 kg de pimientos; 108 kg de hierbas y 24kg de cebollas.

Finalmente, el estudio econémico reveld que, para implementar un huerto de
25 m? 0 menos, se requiere una inversion minima de $88.25. Sin embargo, al analizar
diferentes escenarios, se determind que el proyecto es viable econdmicamente. Los
ingresos promedios estimados oscilan entre $152 en un escenario pesimista y $234
en un escenario optimista, lo cual demuestra el potencial de generacion de ingresos.
La Tasa Interna de Retorno (TIR) calculada varia entre el 78% y el 170%, lo que indica

un rendimiento atractivo a largo plazo. Es importante mencionar que, mas alla de
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generar rigueza, el proyecto busca impulsar el aprovechamiento de recursos naturales
y espacios, asi como generar ahorros en la compra de hortalizas, lo que contribuye a
la economia del hogar.

En conclusion, los resultados obtenidos en el estudio de mercado, técnico y
econdémico respaldan la viabilidad y la sostenibilidad del proyecto de huertos urbanos
en la Urbanizacién Bonaterra. Por ende, se estaria en una posicion favorable para
satisfacer la demanda de propietarios interesados en consumir productos frescos y
organicos, al tiempo que se generarian ingresos significativos, promoviendo el uso
eficiente de los recursos naturales.

5.2 Recomendaciones

Para fortalecer los resultados de este proyecto se recomiendan los siguientes
aspectos:

Realizar un seguimiento constante para evaluar el progreso, identificar posibles
desafios y tomar medidas correctivas en caso necesario, manteniendo registros
precisos de las labores realizadas, los resultados obtenidos y los costos involucrados
ayudara a optimizar la eficiencia y la rentabilidad del proyecto.

Utilizar practicas organicas y respetuosas con el medio ambiente, evitando el
uso de pesticidas y fertilizantes quimicos. De esta forma, se puede disponer de
productos frescos, saludables y libres de residuos toxicos, lo cual sera un valor
agregado para los consumidores.

Establecer alianzas con proveedores locales, restaurantes, tiendas de
alimentos organicos u otros actores relevantes en la cadena de valor de los productos
organicos. Ademas, se podria participar en ferias, mercados agricolas y eventos
relacionados con la agricultura organica para promocionar el proyecto Huertos

Urbanos Bonaterra y establecer contactos con potenciales clientes y colaboradores.
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