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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo principal el disefiar un plan de
negocios para la empresa Mincecuador basado en la mineria de criptomonedas en el
Ecuador afio 2022, por lo que se centré en un enfoque mixto de tipo documental,
facilitando al investigador el contexto requerido para el desarrollo del estudio. En este
sentido inicialmente se procedid al diagnosticar la situacion actual de la empresa
Mincecuador en relacion a un plan de negocio basado en la mineria de criptomonedas,
donde se determind que esta linea de negocios aun en el Ecuador no se presenta una
legislacién donde se puede sustentar, por lo que Unicamente se ampara bajo la Ley
de Comercio Electrénico, este modelo de negocio no esta regulado por el Servicio de
Rentas Internas en el Ecuador por lo que no tiene Personeria Juridica todo es a través
de medios electronicos; Articulo 519 de la Regulacion Monetaria y Financiera Décimo
tercera, habla de la libre transferibilidad de cualquier divisa extranjera aqui se le
incluye a la moneda extranjera. “El Estado ecuatoriano garantizara la libre
transferibilidad al exterior en divisas de las ganancias periddicas o utilidades y
rendimientos de la inversion extranjera directa, una vez cumplidas las obligaciones
tributarias, laborales y las establecidas en la legislacion” (Cédigo Organico Monetario
y Financiero. Quito, 2014)
Seguidamente se procede a la determinacion de los elementos requeridos para la
correcta activacion de manera formal para la empresa Mincecuador basado en la
mineria de criptomonedas, por lo que se desarrolla un esquema basado en la filosofia
organizativa estableciendo responsabilidades, estructura proyeccion mediante la
mision y vision y por dltimo se generd la aplicacién de las ratios financieras
correspondiente para el plan de negocio para la empresa, donde la capacidad

estimada de cada minero $2.500 mensual, el VAN $ 48.565,39, la TIR 38% y el COK
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un 24% y una relacion costo beneficio del 1,74%, por lo que se procede a desarrollar
las proyecciones a cinco afios de las herramientas necesarias para visualizar un

escenario claro basado en los ingresos estimados.

Palabras clave: Plan de negocio, criptomoneda, mineria, factibilidad, recursos, ratios

financieras.

ABSTRAC

The main objective of this research is to design a business plan for the company
Mincecuador based on cryptocurrency mining in Ecuador in 2022, for which it focused
on a mixed documentary approach, providing the researcher with the context required
for the study. study development. In this sense, initially we proceeded to diagnose the
current situation of the company Mincecuador in relation to a business plan based on
cryptocurrency mining, where it was determined that this line of business, even in
Ecuador, there is no legislation where it can be sustained. Therefore, it is only
protected under the Electronic Commerce Law, this business model is not regulated
by the Internal Revenue Service in Ecuador, so it does not have Legal Entity,
everything is through electronic means; Next, the elements required for the correct
activation are formally determined for the Mincecuador company based on
cryptocurrency mining, for which a scheme based on the organizational philosophy is
developed, establishing responsibilities, projection structure through the mission and

vision. and finally the application of the corresponding financial ratios for the business
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plan for the company was generated, where the estimated capacity of each miner
$2,500 per month, the VAN $48,565.39, the IRR 38% and the COK 24% and a cost-
benefit ratio of 1.74%, for which we proceed to develop the five-year projections of the
necessary tools to visualize a clear scenario based on the estimated income.

Keywords: Business plan, cryptocurrency, mining, feasibility, resources, financial

ratios.

INTRODUCCION

En la actualidad la globalizacion esta marcando una pauta en la necesidad del
cambio, entre estas necesidades se encuentran las transacciones quienes van
progresando a medida que la tecnologia va evolucionando; desde hace algunos afios
se conocio el término de criptomoneda la cual se refiere a una nueva forma de dinero
el cual es completamente electronico, en torno a este nuevo tipo de mercado se han
originado modalidades diversas que se encuentran como opciones entre ellas esta la
mineria de criptomonedas.

El cual, es una dimensién profunda dentro del mercado digital que actualmente
a nivel mundial se esta desarrollando, por lo que la presente investigacion se
encuentra enfocada en del disefio de un modelo de negocio basado en mineria de
criptomonedas en ecuador afio 2022, por lo que se encuentra estructurado de la
siguiente forma:

Capitulo I: Antecedentes del Estudio: Por medio de este capitulo, se observa
la contextualizacidén general de la investigacion, ya que se presenta el planteamiento
del problema, objetivos de la investigacion, metodologia a emplear en la misma, asi

como la justificacion y las limitaciones y alcance del estudio.
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Capitulo Il: Marco Teorico: Permite delimitar de forma tedrica el contexto de las
variables del estudio, empleando la investigacion bibliografica, de igual forma se
profundiza en relacién al as variables destacando la importancia y desarrollando un
analisis comparativo y critico de la situacion.

Capitulo Ill: Marco Referencial: Para delimitar de manera mas detallada se
presenta el escenario donde se realizara el estudio, exponiendo la resefia histérica de
la empresa, asi como la filosofia y estructura organizativa para finalizar con el
diagnostico organizacional.

Capitulo IV: Resultados: Por medio de este apartado se presenta la estructura
metodoldgica que se desarrollé en la investigacion, ademas de los respectivos analisis
ejecutados de cada escenario a considerar para la operatividad del modelo de
negocio.

Capitulo V: Sugerencias: Luego de haber desarrollado la estructura de la
investigacion se presentan las diversas sugerencias para la optimizacion de este tipo
de empresa en el pais.

Capitulo | Antecedentes del Estudio
1.1 Titulo del Tema

Modelo de negocio basado en mineria de criptomonedas en ecuador afio 2022
1.2 Planteamiento del Problema

Desde los origenes de la humanidad se ha generado el interés por valorizar
cada uno de los bienes o servicios que el individuo posee, cuando se gener6 por
primera vez el intercambio de productos por medio del trueque, cada elemento
representaba en valor lo que segun la necesidad del otro correspondia. En este
sentido a razon de estandarizar los pardmetros de intercambio comercial aparece la

moneda como elemento unico de representacion.
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Por lo que se origina un nuevo contexto en torno a este elemento, donde la
presencia de entidades bancarias que cumplian funciones de resguardo y respaldo
ante la magnitud de estos valores, disefiaron parametros y limitaciones que con el
tiempo ya forman parte de la cotidianidad mundial, de forma progresiva la tecnologia
se incorpora a este mercado facilitando las transacciones a nivel mundial, aun con
ciertas limitantes en relacion a montos por transaccién, tiempo de espera para
disponer de la moneda, restricciones por los origenes de los fondos.

Pero el ser humano en la constante busqueda de optimizacién de recursos,
apalancado en el manejo de las tecnologias desarrolla cada dia nuevas formas de
generar ingresos, los significativos avances a nivel tecnolégico en los ultimos afios
han sido condicionantes para esta nueva tendencia en el nuevo mercado de valores
como lo son las criptomonedas, también llamados activos virtuales o digitales o

criptodivisas (Barroilhet, 2019).

Estos nuevos disefios han logrado cambios radicales a nivel mundial, con el
nacimiento de un nuevo activo que se utiliza como medio de pago, ahorro o inversion,
con un costo minimo, sin intermediarios, de forma descentralizada, con disponibilidad
tanto de dia como de noche, sin intermediarios y la transaccién no esta controlada por
ningun entidad gubernamental y financiera, lo que ha permitido un cambio radical
mediante esta perspectiva, ya que se considera un mercado mas abierto, seguro y

flexible.

Considerando el alto nivel de riesgo a nivel de finanzas y la fragilidad es un
producto que ha tenido una aceptacion, ya que el uso ha sido cada vez mas regular,

normal y comun (Bedecarratz, 2018). Esto ha generado que muchas personas ocupen
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un papel importante dentro de esta dinamica, participando bien sea como
inversionistas 0 como proveedores del servicio en diversas modalidades, lo que

proporciona un desarrollo de participacion muy amplio dentro de este escenario.

Desde ofrecer, el espacio para la inversion, en este caso las personas
simplemente entregan un determinado valor y en un periodo de tiempo especifico
pueden obtener cierto nivel de rentabilidad en concordancia con lo invertido. Otra
modalidad es el uso de la plataforma de otras personas con un pago minimo, lo que
permite generar ingresos adicionales al negocio y facilita la estructura a otros

interesados en desarrollar el negocio, pero carecen del capital suficiente para iniciar.

Asi mismo, existe otra modalidad que es mediante la mineria de criptomonedas,
las cuales consisten en desarrollar estructuras internas en el software y cumplir con
unos parametros técnicos, en caso de que las condiciones sean cumplidas la persona
recibe una comision, siendo esta una ventajosa propuesta donde el inversor mediante
la seleccion del hardware idéneo, las condiciones fisicas en relacion a la estabilidad
de los recursos necesarios para este fin puede iniciar el desarrollo del negocio (Ven,

2018).

En el Ecuador, ese tipo de modelo de negocios se ha incrementado por ser un
pais que posee estabilidad y continuidad en el servicio eléctrico, la moneda que circula
oficialmente es el dolar, ofrece estabilidad y facilidad para la adquisicion de hardware,
con una muy buena apertura en el mercado internacional que permite generar
transacciones dentro de la regularidad, lo que ofrece estabilidad para desarrollarse en

el mercado.
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Actualmente, esta funcionando en la zona de Quito, Ecuador la empresa
Mincecuador, de forma empirica, con una inversion inicial que ha proporcionado la
adquisicién de software y hardware basico para la puesta en marcha del negocio, mas
sin embargo, no posee una estructura debidamente delimitada que determine en un
momento especifico, las condiciones financieras de la misma, la inversién inicial total
en todos los recursos, la determinacion de la vida util de los equipos y el costo de

reposicion de los mismos.

Por lo que es importante, el uso de herramientas administrativas y financieras
gue disefien un modelo de negocios para la mineria de criptomonedas en el Ecuador,
qgue formalice la informacién y de esta forma determinar ingresos reales a corto y
mediano plazo, inversién en activos especificamente los fijos y los diferidos, célculo
de depreciacion, de activos, asi como los costos operativos reales, de esta forma se
podria generar una proyeccién de los mismos, a razon de presentar un escenario mas

claro en relacion al negocio.

Esta informacién financiera consolidada permitird la aplicacion de ratios
financieros que determinen, capital de trabajo, la rentabilidad del negocio, retorno de
la inversién, asi como los niveles de liquidez que se requieren para una nueva
inversion, por la misma dindmica de este tipo de negocio es importante medir las
fluctuaciones de los mismo y de esta manera no quedar fuera de contexto en el

mercado.
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1.3 Objetivos de la Investigacion
1.3.1 Objetivo General
Disefiar un plan de negocio para la empresa Mincecuador basado en la mineria
de criptomonedas en el Ecuador afio 2022.
1.3.2 Objetivos Especificos
Diagnosticar la situacién actual de la empresa Mincecuador en relacion a un
plan de negocio basado en la mineria de criptomonedas.
Determinar los elementos requeridos para la correcta activacion de manera

formal para la empresa Mincecuador basado en la mineria de criptomonedas.

Emplear las ratios financieras correspondiente para el plan de negocio para la

empresa Mincecuador basado en la mineria de criptomonedas.

1.4 Metodologia

El investigador debe determinar el tipo de estudio a desarrollar, para esto se
ubica en el tiempo, las variables que la integran y de esta manera desarrollarla segun
los elementos que la constituyen (Cabezas y otros, 2018). Considerando el perfil del
presente estudio el disefio de este es mixto, que consiste en una fusién del método
cualitativos y cuantitativo, donde se utilizan los elementos de ambas modalidades a
fin de ofrecer resultados méas solidos y confiables, que optimicen la obtencién de los

mismos respetando los parametros del método cientifico.

En este sentido Hernanadez y otros, (2018), determinan claramente que, “la
meta de la investigacion mixta no es reemplazar a la investigaciéon cuantitativa ni a la

investigacion cualitativa, sino utilizar las fortalezas de ambos tipos de indagacion,
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combinandolas y tratando de minimizar sus debilidades potenciales” (p. 565). Por lo
gue en el desarrollo de este estudio se hara uso de la investigacion bibliografica
documental, ya que se obtiene el apoyo por medio de investigaciones previas que
permiten profundizar en el esquema tedrico referente al mismo desde los enfoques de

diversos autores.

Siendo utilizadas fuentes primarias como libros, revistas cientificas, y otras
publicaciones tomadas, ademas de fuentes de caracter secundario que sirvan
sustento al estudio y de esta forma generar los criterios resultantes del andlisis para
argumentar la investigacion y después emitir criterios y juicios de valor, por lo que

estos datos ofreceran el desarrollo de las bases sélidas en la investigacion.

Integrando esta idea, Bernal & Arias, (2014) establecen que un estudio a nivel
documental “se centra en la revision bibliografica del material sobre el tema para
compilar la respectiva informacion, analizarla, clasificarla y plantear una discusion
sobre la misma, en funcidon de los objetivos propuestos en el anteproyecto de la

investigacion” (p.234).

También indican que una investigacion desde el desarrollo bibliografico se basa
en una dinamica que constituye la basqueda, recopilacion, analisis e interpretacion de
datos ademas de la consolidacién con el tema objeto de estudio a razén de la

obtencion de nuevos conocimientos (Bernal & Arias, 2014).
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1.5 Justificacion

En el Ecuador, no existe un marco juridico que establezca la aceptacion o
rechazo de la practica de este tipo de negocio, incluso no esta realmente de manera
formal desarrollado lo que lo hace un mercado virgen, el cual, se pueden captar
nuevos inversionistas a razon de extender y fortalecer el negocio; este tipo de
monedas virtuales pueden ser aceptadas como efectivo en cualquier tipo de
transaccion donde compradores y vendedores lo acepten como medio de cambio,
gracias a esto y a ciertas ventajas frente al sistema de cambio actual hace que estas

criptomonedas sean muy llamativas.

El desarrollar el presente estudio, permitira visualizar el nuevo escenario
comercial que el mundo actual maneja y ademas ofrecera la informacién suficiente a
los ecuatorianos para documentarse con respecto a este tipo de negocio, la apertura
gue tiene y lo seguro que este se perfila, dentro de la modalidad de la criptomoneda,
ya que el desconocimiento no permite considerar el inicio de una nueva alternativa de

negocios que de manera virtual ofrece amplios beneficios.

Lo que genera un margen mas amplio de accion para desarrollar negocios a
nivel internacional sin las imitaciones que presenta la banca comercial actualmente,
siendo esto una apertura del pais hacia las nuevas tendencias comerciales, que
generan ingresos adicionales por medio de esta moneda virtual, promoviendo los
mercados internos hacia el incremento de la productividad, ya que aplicar este tipo de

negocio aumenta los niveles de ingresos y diversifica las inversiones.
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La presente investigacidn, creara un nuevo camino hacia esta tendencia en el
mercado que ha dado resultados de rentabilidad, permitiendo determinar la factibilidad
de creacion de este modelo de negocios dentro del Ecuador. Desde el punto de vista
técnico, se perfilan las diferentes tecnologias en desarrollo del negocio, lo que ofrece
informacion de primera fuente en relacion a qué tipo de recurso es el mas eficiente y

perdurable dentro del mercado (Fenwick et al., 2017).

Asi mismo, desde el punto de vista metodoldgico, serd una investigacion que
proporcionara a otros investigadores y emprendedores a delimitar claramente el
desarrollo de un negocio con este perfil; asi como documento de informacion para
generar apertura a este tipo de modalidad, ya que debido al desconocimiento las
personas carecen de motivacion al desarrollo de este tipo de empresas solidas debido
a que las criptomonedas son dificiles de falsificar debido al respaldo de las cadenas
de bloques, que esta disefiado bajo una metodologia que impide las modificaciones

ya que son eliminados de forma automatica.

De igual forma, la empresa Mincecuador, mediante esta investigacién obtendra
un escenario mas claro desde el punto de vista organizativo ya que se delimitaran las
funciones, actividades y niveles de responsabilidad de cada integrante de la
organizacion; desde la perspectiva financiera se determinara informacion valiosa que
permita establecer la posicion de la empresa actualmente, en relacion a la inversiéon

ejecutada y los niveles de rentabilidad; asi como la proyeccién de esta a largo plazo.

Mediante los métodos de cuantificacion de los costos, gastos e inversion se

facilita la toma de decisiones, mediante estrategias correctivas que contribuyan hacia
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una mejor perspectiva; y también generar proyecciones hacia inversiones tanto a corto
como mediano plazo, de esta manera se realiza un analisis integral de la entidad
midiendo los niveles de rentabilidad a razén de promover este tipo de negocios en el

pais, para incrementar la participacion de este en las nuevas tendencias comerciales.

1.6 Definiciones

Blockchain: Es un disefio tecnologico que evidencia la continuidad de
informacion que se encuentra encadenada creando asi bloque de datos o también
bloques ya formados, concatenados de forma I6gica y secuencial, con el contenido de

todas las transacciones. Se conecta mediante hashing (Minoli, 2018).

Demanda: Es cuando se determina el deseo del consumidor, en relacion a
todas las variables que lo constituyen incluyendo el nivel de precio que este se

encuentra dispuesto a pagar (Sanchez et al., 2020).

Descentralizacion: A nivel de criptomoneda consiste en la no fiscalizacion por
parte de una entidad determinada, ya que los nodos se encuentran en diferentes

partes, pero la toma de decisiones considerada en un conjunto (Lopez, 2018).

Hashing: Conector de los blockchain, que se origina con los datos de el mismo,
siendo esta una particular caracteristica que lo hace unico e irrepetible (Cao et al.,

2020).

Minero: Persona que realiza la carga de adicionar registros a los Blockchain

(Zocaro, 2020).
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Hashrate: Es la unidad de medida que se usa para determinar la potencia del
hardware usado en la minera, es decir, facilita evidenciar la potencia con la cual opera

el ordenador (Marchione et al., 2022).

Oferta: Variable en el mercado, que establece el nivel de entidades que ofrecen

un servicio o producto especifico a un mercado determinado (Sanchez et al., 2020).

Recompensa en criptomonedas: Es el pago que recibe el minero por la
validacién de las transacciones de los usuarios y es ademas una forma honesta al

agregar los blogues en la cadena mas larga de la red (Marchione et al., 2022).

Snarks: Son las construcciones matematicas que permiten mantener de forma

anonima el origen de la realizacién de transacciones (Buterin, 2013).

Tarifa de transaccion: es una cuota que se adiciona a las transacciones
enviadas mediante una cadena de bloques, de esta forma se certifica que la
transaccion se active de forma rpida la reciben los mineros o delegados de la red

(Bedecarratz, 2018).

1.7 Alcances y Limitaciones
1.7.1 Alcances

Dentro del alcance de una investigacion se consideran diversas dimensiones,
una de ellas es la fisica, dentro de este contexto el presente estudio se llevara a cabo

en Ecuador, especificamente en la Ciudad de Quito, donde se encuentra ubicada la
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en la empresa Mincecuador como ente que actualmente desarrolla el negocio de la
mineria de criptomonedas. Con respecto al alcance metodolégico, se genera un
estudio que inicialmente se construira mediante la exploracion de informacién que esta
documentada dentro de la misma empresa y se aplicara teorias financieras que
permitiran determinar un modelo de negocio idéneo para este tipo de mercado.
1.7.2 Limitaciones

Dentro de las limitaciones que se presentan en este estudio, se consideran las
existentes desde el punto de vista juridico, porque actualmente Ecuador carece de un
marco legal que este tipo de empresa se condicione en el desempefio legal, ya que el
Estado no se ha actualizado en relacion con las nuevas tendencias tecnoldgicas. Por
consiguiente, desde el punto de vista de negocio se carece de documentacién e

relacion al desarrollo del mismo en el pais.

Ya que, debido a lo antes expuesto, no existen datos de otras entidades
exponiendo las experiencias hasta ahora resultantes de la gestibn comercial que en
estas se desarrolla. Por lo que limita el margen de accion en relacion a las tendencias,

competencias y avances en el negocio.
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Capitulo Il Marco Teérico
2.1Bases teodricas de las Variables
Para desarrollar los conceptos pertinentes a esta investigaciéon es requerido
crear un contexto que delimite claramente el escenario donde estos se desarrollar por
lo que inicialmente se menciona la dindmica del dinero y la representatividad en la
comercializacién de productos o servicios. Para explicar el funcionamiento del dinero
es necesario acudir a una teoria monetaria mediante la que intentar comprender los

mecanismos y componentes del sistema monetario.

En este sentido, la teoria Cuantitativa es la teoria monetaria con mayor
aceptacion en la economia tedrica, y practica, para explicar el funcionamiento del
dinero (Humphrey, 1974). Este hecho hace que se utiliza como guia para analizar la
funcion del dinero. Asimismo, esta teoria es una de las pocas teorias neoclasicas
supervivientes y la resistencia se basa en que estos preceptos basicos son muy
aceptados, a pesar de que las consideraciones mas complejas son un punto de

discusion muy candente entre distintas escuelas.

La cual pretende explicar las causas de la inflacion, es decir, las variaciones de
los precios y del valor del dinero en un pais. Para explicar la inflacion, la teoria

cuantitativa del dinero relaciona la oferta monetaria con el nivel general de precios.
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Dando de esta manera valor a cada uno de los elementos y la correlacién de estos

son los que marcan las tendencias inflacionarias en un sistema econémico.

Por tanto, el dinero es una funcién social que permite el intercambio indirecto.
Para que funcione ha de reunir tres cualidades (Menger, 1892). Primero, supone una
unidad de contabilidad y de valoracion subjetiva de los distintos bienes y servicios
susceptibles de intercambio (Mises, 1912 ). Es decir, a través de los mecanismos de
la oferta y la demanda se acuerdan los valores que cada agente da a los activos que
se quieren intercambiar en funcidon de una unidad base cuantitativa y consensuada, la

unidad monetaria.

Ademas, esta unidad de contabilidad permite la creacién de un sistema de
registro de derechos de cobro, los cuales se representan en las unidades monetarias.
Finalmente, esas unidades monetarias son un instrumento de transmision de estos
derechos de cobro (Lunn, 2014). Esta triple naturaleza permite la creacion de un
sistema que coordine y estandarice el intercambio indirecto entre agentes, construido

sobre la unidad monetaria.

No obstante, para que este sistema funcione la unidad monetaria ha de estar
materializada en un activo que sirva como medio de registro fisico de ese intercambio.
Ademas, este objeto tiene que ser capaz de asegurar una contraprestacion en caso
de que no se quiera retener durante mas. Entonces, esta contraprestacion habra de
tener el mismo valor subjetivo que el activo o servicio renunciado en la operacion de
intercambio indirecto para que el sistema mantenga sus cualidades. Por todo esto,

este activo ha de tener las cualidades de divisibilidad y durabilidad. También, su
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contraprestacion debe ser conocida ya sea porque el valor del objeto utilizado es

aceptado o porque esta respaldada por una institucion que la asegura.

Las tecnologias de la informacion han alcanzado un papel fundamental en la
vida del ser humano durante las Gltimas décadas. Estas nuevas herramientas han
supuesto un salto cualitativo en materias como la computacion y tratamiento de la
informacion, modelizacion y conservacion de datos, asi como en la transmision de
estos. Esta ventaja para el manejo de la informacién y los datos es lo que ha llevado
a que hayan gozado de gran implantacion tanto en los mercados como en las

instituciones (Béhme et al., 2015).

Sin embargo, cuando se plantea el rol que las tecnologias informaticas en el
mundo monetario se concluyen que esta adaptacion no ha sido completa. Las
caracteristicas del dinero son totalmente adaptables al medio digital, no obstante, la
limitacién con la que se encuentra es que la unidad monetaria de esta funcion de

cambio esté ligada a un activo fisico, conocido como divisa en el sistema actual.

Esta conexidén con un activo fisico provoca que la transmision sea mas costosa
en tiempo y espacio que la de un activo digital gracias a los avanzados sistemas de
telecomunicaciones actuales. Por ello, para que se produzca la completa digitalizacion
del dinero, las divisas han de ser activos digitales para que las transacciones no se

vean afectadas por el caracter local de las divisas fisicas.

Esta asimetria en la velocidad de transmision puede ser dificil de figurar ya que

actualmente la economia en la que la gran mayoria de las transacciones estan
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digitalizadas, no obstante, esta digitalizacibn es Unicamente es superficial.
Generalmente, estas transacciones digitalizadas son llevadas a cabo a través de
sistemas construidos por empresas, que permiten una mayor coordinacion y
eliminacién de los pasos necesarios para el pago telemético, pero no implican que la

transmision de divisa fisica sea instantanea (Harwick, 2016).

Estas empresas desempefian una posicién central en el proceso de pago
digital, ya que unen al comprador y al vendedor a través de instituciones bancarias.
Por la cual, funcionan como un gran registro de operaciones de individuos, cuyos
saldos canjean con los bancos ya sea cobrando o pagando divisas. Sin embargo, en
estos sistemas la dependencia en las entidades bancarias es muy grande debido a al
rol de verificar el balance de la cuenta del individuo, previo a aceptar la transaccion, y

después actualizarlo cuando se ha recibido la informacion de la transaccion.

La entidad encargada del procesamiento del pago Unicamente almacena
operaciones pendientes de pago y cobro de instituciones financieras asociadas, que
agrupan y saldan en mayores volumenes. Por lo tanto, aunque parezca al individuo
que la operacion de intercambio ha sido realizada de manera digital, la Unica
transmision que ha habido es la de la informacion del pago o cobro hacia la red del
proceso de operaciones que se dedica de realizar las transacciones con las unidades
monetarias fisicas con la entidad bancaria, obteniendo ambas partes por ello una

comision (Anderson, 2012).

Este sistema de pagos telematicos ha facilitado la velocidad y eficiencia de las

transacciones, aunque se ha encontrado con una serie de problemas que han sido la
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motivacién para el desarrollo criptomonetario. El primero es la imposibilidad de
realizacion de pagos telematicos en caso de que no se pertenezca a una entidad
bancaria miembro de la red de pagos o se tenga conexion directa con el operador, y
el segundo es que este sistema abre la puerta a la aplicacién de cuotas excesivas

debido al papel de los intermediarios y al caracter privado de la red.

Finalmente, cabe destacar que este proceso implica la existencia y
dependencia en varios intermediarios, lo que supone mayores cuotas Yy lentitud en el
proceso por el caracter lineal y la imposibilidad del operador de controlar los sistemas

de los agentes que operan conjuntamente (Anderson, 2012).

2.2.1 Criptomonedas

Fueron estas caracteristicas la que motivaron a desarrollarse sistemas de
contabilizacion de operaciones de transacciones descentralizados durante el final del
siglo XX. Para ello, se desarrollaron diversos algoritmos para la creacion de sistemas
de pago telemético basados en divisas virtual, destacando entre ellos Hashcash
(Buterin, 2013), que permitia el cifrado de transacciones con la tecnologia criptografica

Hash.

Esta tecnologia criptografica conocida como Hash, es un sistema de
encriptacion de datos pseudoaleatorio creado por la agencia nacional de seguridad de
Estados Unidos que se utiliza como método para la encriptacién de informacion,
aunqgue existen diferentes variedades. Ademés, Hashcash también fue innovador al
incorporar protocolos para evitar el uso maligno de la red, conocidos como proof of

work (Buterin, 2013).
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Estos protocolos, establecen una dificultad variable para la incorporaciéon de
informacion encriptada a través de la tecnologia hash en la red (Buterin, 2013). Esta
dificultad es creciente a mayor potencia computacional, lo que permite mantener la
integridad del sistema y asegura una participacion colectiva y de buena fe, a la vez
gue manteniendo un nivel estable de seguridad. Es decir, en caso de que un individuo
pretenda incorporar informacién maliciosa en el sistema, le serd mas dificil. Esta
tecnologia esta muy extendida entre los operadores de correos electrénicos para

evitar los correos Spam (Swan, 2015).

Estos sistemas, no obstante, no consiguieron para sustituir el rol del dinero
fisico debido a la ausencia de una institucién que respaldara y alabara esos activos
virtuales utilizados como unidades monetarias, y asi centralizara el sistema para
establecer una base de datos protegida y segura (Buterin, 2013). Adema4s, ante la
ausencia de una institucion centralizadora tampoco existia ningun algoritmo que
permitiera la creacion de un libro de registro publico, de libre acceso y basado en
sistemas compartidos, que aseguraran un no monopolio sobre el hardware, y por ende

de la informacion contenida (Buterin, 2013).

La solucién a este problema se encuentra en el afio 2009 con la publicacién del
Bitcoin P2P e-cash paper (Nakamoto, 2009). Este documento divulgado por el autor
todavia no identificado conocido como Satoshi Nakamoto supuso el origen de las
criptomonedas, y la creacion protocolo necesario para el manteniendo de un sistema
de registro de operaciones descentralizado, conocido como Blockchain (Nakamoto,

2009).
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Fue en el afio 2011, cuando fue la creacién del primer bloque de operaciones,
conocido como bloque matriz, que sustenta el sistema de registro, y con el
establecimiento de sus primeros nodos, que eran los hardware que permitia funcionar
el sistema compartido. A partir de entonces entrara en funcionamiento, y supondra

como inspiracion para el resto de criptodesarrolladores.

Este libre de registro que significa una criptomoneda tiene una caracteristica
muy interesante que se relaciona con la teoria econdémica previamente expuesta. Los
saldos positivos de estos libros de registros constituyen la cantidad de criptomonedas
que se pueden enviar y utilizar, por tanto, acaban siendo dinero (Mises, 1912 ). Esta
nueva forma de transmitir la informacién y de asegurar el contenido, es el espacio en
el que la tecnologia Blockchain puede tener una mayor incidencia en el sistema

monetario.

Adaptandose a las multiples dimensiones del dinero, el protocolo Blockchain
ha permitido la creacién de las criptomonedas, activos digitales que conforman redes
de almacenamiento de transacciones de informacién. Esta informacion transferida no
son Unicamente transacciones de unidades monetarias respaldas por balances
positivos en la red, sino que también pueden abarcar contratos, documentos y una

gran variedad de archivos digitales (Swan, 2015).

En los ultimos tiempos se rompe este patrén e intervienen las criptomonedas,
la cual, posee caracteristicas Unicas como es estructura descentralizada, libre de

cualquier influencia gubernamental y supervision. Ya que esta fuera de la
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reversibilidad, toma el pseudoanonimato como principal variable de intervencion con
el mayor valor agregado que pueda ofrecer cualquier gestion comercial la
impenetrabilidad de las transacciones ejecutadas. Estas has sido las razones por las

criptomonedas han hecho saltos tan significativos (Barroilhet, 2019).

La criptomoneda es un recurso de intercambio de bienes y servicios que se
emplea digitalmente, entiéndase como monedas virtuales, que contribuyen a generar
seguridad en la transaccion, debido a la inviolabilidad del proceso y porgque son
aceptadas a nivel mundial, estando liberadas de agentes habituales que validad

operaciones (Nakamoto, 2009).

Por la versatilidad y practicidad de la transaccion el usuario se maneja
comodamente en este tipo de modelo comercial, ya que con la presencia de internet
desde el celular se puede realizar, siguiendo una serie de pasos légicos pero sencillos,
manteniendo la privacidad mediante los snarks y seguridad del usuario que emite el
pago y de quien lo recibe. Entre tantas criptomonedas que existen en el mercado, es
importante sefalar que (Huang et al, 2019), sostienen que la primera criptomoneda
descentralizada del mundo es el Bitcéin, que ha llegado a ser la mas conocida,
utilizada mundialmente, y en consecuencia cuya cotizacion sirve de referencia a las

demas criptomonedas.

Si bien es cierto que el mercado de las criptomonedas ha resultado lucrativo

para muchas personas, esta innovacion también se debate en la regulacion legal, para

segun muchos ofrecer mayor seguridad, pero otros no estan de acuerdo, por lo que
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se ha hecho notar algunas bajas en los valores cuando esta tendencia toma control

como referencia para legalizar esta gestion (Shanaey et al., 2020).

Ademas, entre los atributos mas notables que ofrecen las criptomonedas
resumidas por (Sobhanifard & Sadatfarizani, 2019) se encuentran, transacciones
internacionales a muy bajo costo, la alta velocidad de transaccion, descentralizaciéon
de la moneda garantiza su seguridad, servicio las veinticuatro horas del dia, fuera del
control de un gobierno o banco central, el anonimato de los usuarios, lo dificil del

rastreo confiable.

Pero este tipo de moneda virtual, no solo tiene aplicacién en el pago de
transacciones comerciales, ademdas la aplicacion ha trascendido a ser parte del
mercado de inversiones, donde ha demostrado el posicionamiento y la reputacion
hasta ahora obtenida.

2.2.2 Mineria de criptomonedas

Una de las formas de inversion que se emplea con criptomonedas es la mineria
de criptomonedas, el cual, es un dato informatico, que se enfoca en la validacion,
verificacion y confirmacion de las transacciones que originen en el blockchain. La
modalidad de gestion consiste en la deteccion por medio de nodos de nuevas
transacciones en un bloque de la blockchain se recibe una recompensa en

criptomonedas (Nakamoto, 2008).

Es importante aclarar que la mineria de criptomonedas no se trata de descubrir
nuevas criptomonedas, sino que se denomina asi a los procesos que los mineros

llevan a cabo para validar las ya comentadas transacciones. Y no todos los usuarios
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de criptomonedas son mineros, sino soélo aquellos que han decidido invertir en equipos

informaticos para llevar a cabo dicha actividad, buscando obtener cierta rentabilidad.

El funcionamiento de la mineria se puede describir de la siguiente manera:
gracias a internet, el minero bien sea un ser persona humano o empresa conecta
determinado tipo de hardware a la red y descarga el correspondiente software,
conformando asi un nodo 1; y de forma automatica, sin mayor intervencién humana el
equipo informatico competird contra otros mineros intentando descifrar ciertos

algoritmos o acertijos matematicos (Rico, 2020).

En este sentido, el primero que logre resolver el algoritmo, se le permitira
anexar un nuevo blogue con informacion a la blockchain y recibir una recompensa o
pago por lo realizado con nuevas criptomonedas. Generando nuevas unidades de
estos activos. El proceso de adicibn de nuevos registros de transacciones como
bloques a la cadena de bloques, dentro de las caracteristicas mas relevantes de la

mineria es la concentracién de recursos.

Ya que es requerido una gran magnitud de potencia a nivel tecnoldgica para
estar a nivel del resto de los mineros, esto también permite que los participantes en la
mineria se coordinen en relacién con la eficacia y precision de la cadena de bloques,
otra variable a considerar que constituye otro pilar para el éxito de la mineria es la

disponibilidad de una oferta de energia eléctrica estable.

Debido a que la gestion de la mineria se sustenta en un software determinado,

el cual, esta disefiado solventar problemas matematicos, asi como la validacion de
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gue un bloque cumpla con todos los perfiles que le califiguen como tal. Por lo que,
mientras con mas rapidez se genere la respuesta a los problemas matematicos este

recibira la recompensa y procesara otro, de forma secuencial (Cabrera & Lage, 2022).

Para mantener activo esta gestion es requerido un hardware adecuado para
extraer la moneda que se esta minando, es decir, que no todos los hardware minan
todas las criptomonedas debido a la configuracion fuente de la misma, por lo que se
puede considerar la posibilidad de requerir un hardware diferente para cada tipo de
moneda que se requiera extraer, ya que si se emplea el hardware inadecuado

Unicamente se genera perdida en la transaccion.

Teniendo en cuenta que los hardware que estan basados en una tarjeta gréafica
GPU se encuentran en la capacidad de la obtencién de todo tipo de monedas, bajo la
condicidn que estas se puedan extraer con este medio. Asi que se recomienda, optar
por una maquina de mineria que cumpla las condiciones para extraer las monedas
gue se desean minar. Ademas, se debe disponer de una conexion de red estable que
se mantenga en funcionamiento, siendo mas importante la estabilidad que la
velocidad, ademas el servicio de electricidad debe ser continuo para mantener el

rendimiento de los equipos (Rico, 2020).

Por lo que el proceso de minado de criptomonedas como Bitcéin, Ethereum
entre otras, valida y consolida transacciones, realizadas por los usuarios en el interior
de una red especifica, que se encuentran en bloques los que después se unifican

creando una cadena de bloques o Blockchain. El resultado de ese proceso es la
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generacion de nuevo dinero que seran pagadas al minero y fortalece la red (Cabrera

& Lage, 2022).

2.2 Importancia de las Variables

Aungque muchos paises no consideran a las criptomonedas como medio oficial
de comercializacion, en este sentido no existe una definicion clara en relacién al forma
como deben ser determinadas debido a la teoria del dinero que se ha desarrollado en
el mundo y las caracteristicas particulares de esta, por lo que se presentan opiniones
muy variadas, ya que en muchos casos se tipifican como divisa, otros, como un activo
financiero, considerando que el comportamiento de estas se cerca al mercado de

commodities (Barroilhet, 2019).

Existe, a la vez, quienes consideran que es dinero tal cual, este grupo
representa una minoria. En general, se puede decir que la mayoria coincide en que
no constituyen dinero en la acepcion estricta del concepto. A nuestro parecer no es
del todo acertado identificarlas como divisas, puesto que esto supondria atribuirle un
origen y uso a un pais o region determinada, caracteristica que no se cumple en las

mismas debido a la descentralizacion.

Por lo que no seria correcto clasificarlas como dinero pues no cumplen
totalmente algunas de estas funciones, aunque en el futuro si se estabilizaran los
valores podria estudiarse la factibilidad econémica en concepto de moneda. Lo cierto
es que hasta ahora comienzan a fungir como medio de pago y medio de circulacién,
aunque de manera limitada aun, desde el punto de vista financiero es posible

considerarlas como activos intangibles, es decir activos no monetarios (Blanco, 2021).
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Mas sin embargo, esta nueva tendencia del mercado se ha generado como un
elemento disruptivo, es decir, un elemento que hace cambios radicales en los
parametros de beneficio y proyecciones de los consumidores en un mercado

especifico por suministrar un perfil innovador y totalmente nuevo (Sanchez, 2014).

Por lo anterior expuesto, es necesario entender que, si bien existen nuevos
desafios y oportunidades en este tipo de innovacion tecnoldgica, también como
posibles riesgos que afrontar. La primera innovacion que este tipo de activos digitales
permiten otorgar a los usuarios mantener la confianza, ajena a una institucion que
regule o imprima mas de este tipo de monedas como lo hace un Banco Central con el

monopolio de impresién de dinero.

Esto origina el desarrollo de mercados nuevos e innovadores que permiten, el
despliegue de economias con cero regulaciones y que posteriormente podrian captar
la atencion de muchas personas y por ende inclusive de gobiernos que se inclinen por
mantener margenes de ganancia en términos de criptoactivos lo cual, se evidencia
con El Salvador, el cual, ha desarrollado una a politica lo suficientemente abierta como
para permitir la comercializacion de este tipo de elemento dentro de la economia del
pais. Por lo que se promueve un nuevo espacio para la inversion sin controles y de

manera protegida (Blanco, 2021).

Especificamente, la mineria de criptomonedas permite la obtencién de altos beneficios
de forma segura, ya que no se depende de institucién alguna, el rendimiento que este

ofrezca esta estrechamente relacionado con la calidad y cantidad de equipos
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debidamente estructurados para cumplir estas funciones. Por lo que es indispensable
el seguimiento, mantenimiento y actualizacion de estor a fin de garantizar un nivel de

rendimiento acorde con las necesidades de la empresa.

2.3Andlisis Comparativo

Para crear un contexto mas claro en el presente estudio, es importante referir
gue las criptomonedas son un bien el cual se puede comercializar mediante diversos
medios segun el pais donde se encuentre el individuo o empresa, considerando que
existen diversas variedades de criptomonedas estas se valorizan como el mercado de
valores tradicional con la referencia de que el punto de valorizacion es el bitcoin, esta
es la primera moneda que de expuesto al mercado y la cual, dentro de este tipo de

contexto es la mas sélida.

Aunque ha presentado en el tiempo una serie de variantes, se ha mantenido de
manera proporcional en el tiempo, por lo que ha sido unos de los aspectos mas
relevantes para que las personas inviertan. La comercializacion de estos elementos
se maneja en referencia a cualquier divisa, donde se evidencia el valor mercado, la
adquisicién de estos elementos es libre y confidencial, no se valida el origen de los

fondos para esta transaccion y la disponibilidad es inmediata.

Con la salvedad, de que estas serian presentadas en una cuenta digital el cual
el propietario dispone de manera inmediata, para el desarrollo de actividades propias
a la compra, venta de las mismas, asi como la adquisicion de bienes y servicios bajo

la misma modalidad de pago, es decir, electrénico.
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A diferencia de la mineria de criptomonedas, si bien es cierto, que el punto de
partida es una inversién inicial para desarrollar la actividad en moneda corriente,
debido a la adquisicion de equipos y software idoneos para tal fin, la modalidad del
negocio no consiste en la compra y venta de criptomoneda, sino el desarrollo de una
modalidad de cumplimiento y deteccidén de algoritmos, el cual, al ser debidamente

desarrollados se obtiene una ganancia por esta razén.

Siendo lo anteriormente planteado una alternativa de negocio dentro del nuevo
mercado digital de las criptomonedas, que ofrece un mayor margen de rentabilidad en
proporcién con las herramientas invertidas, demostrando la versatilidad de este nuevo
contexto tecnolégico ante los cambios radicales del mundo marcando nuevas
tendencias del mercado.
2.4Analisis Critico

Es importante sefialar que las caracteristicas propias del mercado digital
anteriormente expuesto, origina en muchos casos desconfianza en la inversion ya que
los paradigmas existentes, por no existir un ente regulador, como una entidad
financiera que lo acredite, hace creer que no existe un respaldo para este tipo de
transaccion; de igual forma el desconocimiento del tema también origina que las

personas no estén completamente en satisfaccion con algo que no entienden.

Considerando, que como toda inversion existen riesgos y la falta de
documentacion que demuestre la estabilidad, confidencialidad y libertad en el negocio
también genera desconfianza y la participacion de entes que tergiversan las gestiones

llegando hasta el nivel de estafa.
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En este sentido, es recomendable, el desarrollo profundo de una investigacion
gue delimite claramente los parametros de participacion en este tipo de mercado,
ademas de obtener informacién de fuentes diversas que permitan elevar el nivel de
comparacion de los datos obtenido, al punto de referenciarse con expertos en el area

gue demuestren solvencia en el desarrollo de estas actividades.

En el contexto del pais, es significativo mencionar que cada nacion posee de
manera individual una percepcion de este tipo de mercado, por lo que también es
importante documentarse en el alcance juridico que este posee, a razon de delimitar
claramente el margen de accién que se podria desarrollar dentro del pais sin incurrir

en la ilegalidad.

En el Ecuador, como se ha mencionado anteriormente no existe de manera
oficial parametros financieros, juridicos y fiscales para este tipo de mercado, pero, aun
asi, es considerado dentro del perfil de las transacciones comerciales habituales
donde existe una demanda y la oferta de un bien, por lo que se considera factible el

desarrollo de un plan de negocios para este tipo de transacciones.
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Capitulo Ill Marco Referencial

3.1 Estudio de mercado

El estudio de mercado forma parte de la primera etapa de evaluacién de un
proyecto de factibilidad, el cual, segun Galan, (2015) “consiste en una serie de
técnicas y procedimientos Utiles para obtener y analizar la informacion referente a la
demanda, oferta, precios y comercializacion de un bien o servicio” (p.81). Y cada uno
de estos elementos refleja datos que indican las tendencias del consumidor de forma
actualizada, para que de esta forma se contextualice el escenario con informacion

real.

3.2 Economia descentralizada
Las criptomonedas alcanzaron una popularidad alta en el mundo entero y todo
el tiempo existen nuevos inversionistas que le apuestan a las monedas electrénicas y

los gobiernos necesitan crear leyes que regulen estas transacciones.

El Centro de Estudios Macroecondémicos de Argentina (CEMA) publico una
articulo sobre el BITCOIN en el cual la denomina una moneda desregulada,
descentralizada e independiente; asi mismo hace referencia de que existe mas de 20
monedas electronicas derivadas del Bitcoin que se valorizan de acuerdo a su oferta y

a su demanda.

Para muchos las monedas electronicas es solo una moda que acogio la nueva
época y no le dan mucho crédito, sin embargo hoy por hoy con esta moneda se puede
comprar y vender insumos, productos, ropa en sitios online, contratar personal,

comprar inmuebles entre otras cosas.
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3.3 Tendencias del Ethereum

En el Grafico 1, se presenta la tendencia de la criptomoneda Ethereum desde
el mes de agosto del afio 2015 hasta el afio 2022 en el mismo mes, donde se puede
observar una fluctuacion sostenida hasta experimentar un repunte significativo para el
mes de septiembre del afio 2021, experimentando una caida sostenible hasta el mes

de agosto del 2022.

Grafico 1 Tendencia Ethereum 2015 al 2020. Mes de referencia agosto.

Precioen USD

Fuente: Estatista (2022)

3.3 Mercados

El Bitcoin que es la moneda que en cabeza las criptomonedas en la cual las
demas criptomonedas se basan en la tendencia de esta moneda ha tenido una baja

considerable en el ultimo afio, donde ha causado un disminucion considerable en la
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construccion de minas y a su vez la baja de precios de los equipos de mineria; sin

embargo ha creado oportunidades para algunas empresas.

Los mineros de criptomonedas tienen ya sus costos fijos establecidos como son las
computadoras equipadas, mantenimientos, la energia que hacen que la mineria de
criptomonedas sea posible por eso es un impacto considerable para las empresas
mineras cuando cae la moneda madre como lo es el Bitcoin y los mineros se ven

obligados a ajustarse a los cambios drasticos en el mercado.

3.4 Modelo de negocios

La moneda electronica en el transcurso de los afios ha generado una gran
desconfianza, sin embargo, los desarrolladores de estas monedas trabajan para tener
mas sistemas de seguridad por esto crearon el blockchain, con esta red ha permito a

la gente involucrarse con las criptomonedas y apostar a este giro de negocio.

Este estudio se encuentra enfocado en la mineria de criptomonedas por lo tanto
el modelo de negocio que se plantea es basado en la l6gica de blockchain, mejor
conocido como una estructura de redes conectadas como las ramas de un arbol, este
se centra en la moneda electrénica y cada una de los contactos son las denominadas
transacciones, que se originen de esta, en este sentido, se encuentra constituido por

enlaces que son las propuestas resultantes de la mineria (Buterin, 2013).

Por lo que el modelo se sustenta en el minado de criptomonedas, que fluctia

en el mercado electrénico generando ganancias a los mineros por el aporte que estos
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ejecutan en la red (Marchione et al., 2022), ademas de la garantia que ofrece este tipo

de transacciones relacionadas con la seguridad, confidencialidad y libertad.

Para toda entidad comercial es indispensable la planificacion y el
establecimiento claro de objetivos a desarrollar, pero mas importante es aun la
orientacion hacia el mercado al cual esta dirigido el producto, el marcado, la
competencia y las condiciones actuales de la empresa para desarrollar las acciones

planteadas.

Es por ello de gran importancia la creacion de un modelo de negocios el cual,
lo definen (Ramirez et al., 2019) como: “una herramienta previa al plan de negocio que
te permitird definir con claridad qué vas a ofrecer al mercado, cémo lo vas a hacer, a
quién se lo vas a vender, como se lo vas a vender y de qué forma vas a generar
ingresos” (p. 180), lo que representa una herramienta de analisis que establece

escenarios claros en relacion a la empresa.

La estructura a nivel organizacional, financiero ademas del proceso operativo
para la obtencién de ingresos, facilita la orientacion para que la empresa se desarrolle
de manera efectiva y considerar los correctivos respectivos segun las proyecciones
gue este puede facilitar, lo que permite generar las inversiones de manera segura con

los objetivos claros.

El disefio de un modelo de negocio trasciende hasta el hecho de ser el punto
de partida para el andlisis de cualquier proyecto empresarial, considerando el perfil

del cliente, la potencialidad que tiene el producto en relaciéon al valor que aporta, de
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igual forma la estructura de gasto, al igual que el equipo de profesionales necesarios
para la activacion de la empresa, también forma parte del disefio filoséfico a razén de
establecer de forma clara la linea de desarrollo y garantizar rentabilidad (Osterwalder

& Pigneur, 2020).

Por lo tanto, existen elementos a los que el modelo de negocio debe plantear,
iniciando por el producto, ya que ese permite describir de forma clara el producto o
servicio en que se orienta la venta, considerar el alcance del mismo frente al mercado
otras propuestas existentes y las que posiblemente se generen en el tiempo, al igual

gue las diversas formas de comercializacion, para llegar al mercado objetivo.

De igual forma se debe evaluar los costos estructurales, operativos, asi como
una proyeccion de los ingresos y utilidades que se estima percibir en la
comercializacion y venta del producto o servicio para generar una vision clara de lo se
puede esperar del negocio para seguidamente iniciar con el desarrollo del plan de

negocio y materializar lo propuesto (Chaguay et al., 2020).
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1Resefia Historica

La empresa Mincecuador se origina en el ailo 2021, con la idea inicial de
participar activamente en el mercado de las criptomonedas, luego de un andlisis
sustancial en relacion a cudl de las diversas variantes que ofrece este tipo de mercado,
se toma la decisién de hacer la inversion en la mineria de criptomonedas debido a los
resultados evidenciados. Por lo que se inicia con una inversion inicial de un
computador y una tarjeta adaptada al requerimiento, en la actualidad la empresa
cuenta con cuatro computadores con adaptacién de hardware en tarjeta con el perfil

requerido para la mineria de criptomonedas.

4.2 Filosofia Organizacional
4.2.1 Vision

En Mincecuador tenemos una clara perspectiva en relaciéon al negocio, para
dentro de dos afios posicionarnos como empresa lider en Latinoamérica en la mineria

de las criptomonedas.

4.2.2 Misiéon

Mantener una constante politica de actualizacion de hardware a razéon de

maximizar sus resultados y obtener el mayor rendimiento financiero.
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4.2.3 Valores

Honestidad: en todas las actividades que se realizan con la intencion de
generar transparencia y confianza en el equipo de trabajo.

Respeto: De forma integral a los compafieros, proveedores, politicas y normas

de la empresa.

Solidaridad: Esto promueve el trabajo en equipo a razén de motivar la

colaboracién entre los integrantes de la organizacion.

Pluralismo: Creemos en la diversidad del ser humano por esta razén es por ello
gue existe respecto ante la opinion y expresiéon de todos los que hacemos vida en la

empresa.

Responsabilidad: Es la clave para el éxito de las gestiones dentro de la

organizacion, ya que garantiza el cumplimiento de los objetivos

Compromiso: Estamos comprometidos con la evolucién positiva de la empresa.

4.2.4 Estructura Organizativa
Este tipo de organizacidon no concentra una estructura organizativa compleja

debido al tipo de actividad que desarrolla por lo que a continuacion se presenta en la

Figura 1, la estructura organizativa de la organizacion.
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Figura 1 Estructura organizativa

Gerente
General

Director de Director de Director de
Operaciones Ingenieria Finanzas

4.2.5 Manual de Organizacion y Funciones
Introduccion

El presente documento es un manual organizacional general, que detalla la
empresa de manera formal, especificando la estructura de manera organizacional y
funcional. Por lo que el contenido sera la estructura organica que posee la empresa,
los niveles jerarquicos que la constituyen, ademas de a las funciones generales, que
estableceran responsabilidades en el desempefio de las funciones, asi como el
alcance en las acciones a ejecutar, por lo que de esta forma el resultado de las mismas
estara enmarcado en la eficiencia, eficacia y efectividad.

Objetivos del manual
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. Establecer de una forma clara y precisa el margen de accién de a cada cargo,

evidenciando los objetivos, funciones y niveles de responsabilidad del personal que

integra esta organizacion.

. Apoyar en el correcto desarrollo de las funciones eliminando el retrabado y la

duplicacién en las funciones.

Descripcion de las areas de la empresa

Tabla 1 Descripcion de las areas de la empresa

Areas Operaciones Ingenieria Finanzas
Objetivo Control de los Evaluaciéony Administrar los
equipos Mantenimiento de los recursos
Equipos
Proceso Seguimiento y Medir rendimiento, Monitorear los
evaluacion constante tiempo de vida. resultados y

a las operaciones
realizadas y los

convertirlos en
moneda de

resultados. circulacion, reinvertir
€n recursos
operativos
Producto Maximizar el Tomar decisiones de  Optimizar la utilizad
Alcanzado rendimiento de los renovacion de los recursos de
equipos forma oportuna.

Descripcion de los Puestos de Trabajo

Cargo: Gerente General

Supervisor Inmediato: Junta Directiva

Objetivo General del Cargo: Controlar los recursos en la organizacion

desarrollando estrategias que maximicen los resultaos

Objetivos Especificos:

. Revisar los resultados generados en operaciones

. Autorizar la asignacion de recursos a cada actividad

. Evaluar las actualizaciones de hardware

. Evaluar el marcado de las criptomonedas y la mineria

. Determinar la generacion de nuevos estilos en el mercado de las

criptomonedas
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Perfil del Cargo:
. Ingeniero en Sistemas
. Maestria en Finanzas

Habilidades Interpersonales:

. Comunicacién Asertiva
. Proactividad
. Trabajo en Equipo

Cargo: Director de Operaciones

Supervisor Inmediato: Gerente General

Objetivo General del Cargo: Planificar, organizar, dirigir y controlar en consecucion
con los objetivos organizacionales

Objetivos Especificos:

. Disefar el plan estratégico para marcar las lineas de accion de la empresa.
. Tomar la decision de la actualizacion de activos.
. Desarrollar el seguimiento debido en el mercado de la mineria de

criptomonedas a fin de evidenciar tendencias.

. Evaluar mercado de negocios en la mineria de criptomonedas.

. Seleccionar la opcién mas beneficiosa para la empresa en relacion al
rendimiento financiero en la mineria de criptomonedas

Perfil del Cargo:

. Ingeniero en Sistemas

Habilidades Interpersonales:

. Comunicacion Asertiva
. Proactividad
. Trabajo en Equipo

Cargo: Director de Ingenieria

Supervisor Inmediato: Gerente General

Objetivo General del Cargo: Evaluar y controlar las operaciones de los equipos y
los resultados de las mismas.

Objetivos Especificos:

. Hacer seguimiento a las operaciones ellos equipos

. Evaluar los resultados
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. Monitorear el rendimiento de los equipos

. Planificar mantenimiento preventivo, predictivo y correctivo a los equipos.
Perfil del Cargo:

. Ingenieria en Sistemas

Habilidades Interpersonales:

. Comunicacion Asertiva
. Proactividad
. Trabajo en Equipo

Cargo: Director de Finanzas

Supervisor Inmediato: Gerente General

Objetivo General del Cargo: Monitorear los resultados de los equipos generando
acciones de asignacion de recursos en el mayor beneficio d la empresa.

Objetivos Especificos:

. Revisar los resultados generados en la produccion
. Establecer prioridades en la distribucién y asignacion de recursos.
. Realizar las conversiones correspondientes de moneda digital a moneda de

circulacién comun.

Perfil del Cargo:

. Licenciado o Ingeniero en Administracion de Empresas
. Maestria en Fianzas Internacionales

Habilidades Interpersonales:

. Comunicacioén Asertiva
. Proactividad
. Trabajo en Equipo

4.3Productos y/o servicios

Mincecuador, actualmente solo realiza la mineria de criptomonedas el cual es
considerado un servicio, que genera los ingresos requeridos para la sustentacion de
la empresa. En este sentido es importante sefialar que la dinAmica de este tipo de

empresas no incluye un cliente, propiamente, al cual satisfacer ya que la actividad se
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genera en los equipos que posee la empresa y mediante estos genera una gestion la

cual es recompensada con criptomonedas.

Por lo que este tipo de moneda se puede hacer el cambio mediante una
transaccion con un banco el cual, le convierte en délares, que permite a la vez, no solo
recuperar la inversién sino ademas la oportunidad de reinvertir en la misma moneda
electrénica para ampliar la capacidad operativa de la empresa o simplemente

incursionar otro tipo oportunidad en este mercado (Auer & Claessens, 2018).

4.4Diagnostico Organizacional

A nivel mundial este tipo de modelo de negocio se ha desarrollado de manera
efectiva y eficiente debido a una serie de ventajas y beneficios que ofrece que lo hace
muy atractivo al inversionista. No solo por la disponibilidad inmediata del dinero sino
ademas la no existencia de limites en las transacciones, alto nivel de seguridad, no
existen tasas o impuestos por transacciones y es aceptado a nivel mundial (Ametrano,

2016).

Es en algunos paises del mundo donde se ha iniciado el proceso de
parametrizacion a nivel legal de este tipo de negocios, pero ha sido algo muy
superficial, por lo que aun existen paises especialmente en Latinoamérica que no
poseen marco juridico en relacién a este tema, pero como es un tipo de negocio virtual
este se lleva a cabo en el internet, situacién que es dificil de monitorear, al menos con
las herramienta que poseen los estados latinos, a excepcién del Salvador a partir de

septiembre 2021, cuando considera este tipo de moneda como medio oficial de pago.
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Adicionalmente, México, Brasil y Argentina ya tienen empresas que manejan el
mercado de manera formal, por lo que se puede observar es que el movimiento y la
tendencia a fortalecer cada dia este tipo de moneda en el mercado latinoamericano

es progresivo, sostenido y sustentado (Fisher & Brown, 2017).

Actualmente en Ecuador, este tipo de negocio esta en las primeras fases de
inicio y no existe marco juridico que lo delimite, mas sin embargo se estan realizando
las primeras gestiones para establecer un marco legal que de esta forma lo expreso
el (BCE, 2018) en un comunicado donde manifiesta los siguiente: A la Ciudadania: El
Banco Central del Ecuador informa a la ciudadania que el Bitcoin no es un medio de
pago autorizado para su uso en el pais. El Bitcoin es una cripto-moneda que no tiene
respaldo, pues sustenta su valor en la especulacién. Las transacciones financieras
realizadas a través del Bitcoin no estan controladas, supervisadas ni reguladas por
ninguna entidad del Ecuador, razon por la que su uso representa un riesgo financiero

para quienes lo utilizan.

Es importante sefialar que no esta prohibida la compra y venta de
criptomonedas -como el Bitcoin- a través de Internet; sin embargo, se recalca que
Bitcoin no es una moneda de curso legal y no esté autorizada como un medio de pago
de bienes y servicios en Ecuador, conforme lo establece el articulo 94 del (COMF,
2014). Mas, sin embargo, este tipo de transaccién si se encuentra dentro del marco
del ambito del derecho privado mediante el contrato la compra venta, ya que es
necesario el presentar un pago de una determinada cantidad de dinero equivalente a

un nimero determinado de Bitcoins.
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Por lo que el (CC, 2005) en el articulo 1492, establece los lineamientos basicos
de validacién en la condicion de un contrato de compraventa, en plena relacién de lo
establecido en la Ley de Comercio Electronico, elementos que respaldan la compra

de Bitcéin en Ecuador por la existencia de capacidad, objeto y causa licitos.

En este sentido, se evidencian todas las condiciones a favor del desarrollo de
este tipo de modelo de negocio dentro de los parametros basicos establecidos, por lo
gue es beneficioso a fin de proyectar las maximas utilidades y la mayor expansion en
el mercado. Para consolidar la informacion se evidencia un analisis DOFA, que facilita

el contexto del estudio desarrollado.

DEBILIDADES

. Estructura fisica limitada.

. Baja ciberseguridad.

. Estructura antivirus no actualizada permanentemente.
. Posibles fallas en el sistema de refrigeracion.

. Negocio aun no desarrollado a nivel mundial.

OPORTUNIDADES

. Rentabilidad inmediata

. Facilidad para hacerlo a nivel mundial desde el Ecuador.

. Servicio de electricidad permanente y lineal.

. Sistema blindado contra hackers

. Privacidad en las transacciones

. Manejo de la liquidez las 24 horas del dia. Los site dias de la semana.
. No existen intermediarios.
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. Método rapido y econémico de pago.

FORTALEZAS

. Conocimiento del negocio.

. Personal capacitado.

. Hardware actualizado.

. Control presupuestario para la actualizacion de equipos. .

Inestabilidad del mercado bursatil.

AMENAZAS

. Pérdida de la inversion por la volatilidad del mercado.

. Restricciones del Estado para el desarrollo de este tipo de empresas en el pais.
. Carencia de un marco legal que proteja este tipo de empresas.

. Escases de hardware por la alta demanda debido al despertar del negocio.

Como se puede evidenciar el andlisis DOFA, se delimité claramente la situacion
actual de la organizacion no solo en el contexto interno mediante las debilidades y las
fortalezas donde se expuso el conocimiento del negocio en relacion a la mineria de
criptomonedas, el personal capacitado para desarrollar los controles y estrategias

requeridas en la dindmica de la mineria.

Dentro de las debilidades expuestas es importante resaltar la estructura fisica
actualmente es limitada por lo que no permite la ampliacion e instalacién de nuevos
equipos, ademas el actual sistema de refrigeracién no cubre la totalidad de la
estructura operativa generando grandes niveles de riesgo por la integridad de los

equipos.
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En referencia a las oportunidades y amenazas el negocio de la mineria es muy
atractivo por los altos niveles de rentabilidad, la libertad y privacidad en las
transacciones. Pero en contraste el mercado bursatil es muy volatil, considerando que
la referencia para fluctuar es el Bitcoin, principal criptomoneda en este sistema
financiero. Aunque en el Ecuador no existe un marco legal que parametrice la
estructura juridica de este tipo de compafias, existe la libertad de gestionar las

transacciones.

4.5 Marco metodologico

El investigador debe determinar el tipo de estudio a desarrollar, para esto se
ubica en el tiempo, las variables que la integran y de esta manera desarrollarla segun
los elementos que la constituyen (Cabezas et al., 2018). Considerando el perfil del
presente estudio el disefio de este es mixto, que consiste en una fusion del método
cualitativos y cuantitativo, donde se utilizan los elementos de ambas modalidades a
fin de ofrecer resultados méas solidos y confiables, que optimicen la obtencién de los

mismos respetando los parametros del método cientifico.

En este sentido Hernandez et al, (2018), determinan claramente que, “la meta
de la investigacién mixta no es reemplazar a la investigacion cuantitativa ni a la
investigacion cualitativa, sino utilizar las fortalezas de ambos tipos de indagacion,
combinandolas y tratando de minimizar sus debilidades potenciales” (p. 565). Por lo
gue en el desarrollo de este estudio se hard uso de la investigacion bibliografica
documental, ya que se obtiene el apoyo por medio de investigaciones previas que
permiten profundizar en el esquema teérico referente al mismo desde los enfoques de

diversos autores.

56



Siendo utilizadas fuentes primarias como libros, revistas cientificas, y otras
publicaciones tomadas, ademas de fuentes de caracter secundario que sirvan
sustento al estudio y de esta forma generar los criterios resultantes del andlisis para
argumentar la investigacion y después emitir criterios y juicios de valor, por lo que

estos datos ofreceran el desarrollo de las bases soélidas en la investigacion.

Integrando esta idea, Bernal & Arias, (2014) establecen que un estudio a nivel
documental “se centra en la revision bibliografica del material sobre el tema para
compilar la respectiva informacién, analizarla, clasificarla y plantear una discusion
sobre la misma, en funcién de los objetivos propuestos en el anteproyecto de la

investigacion” (p.234).

También indican que una investigacion desde el desarrollo bibliografico se basa
en una dinamica que constituye la basqueda, recopilacion, analisis e interpretacion de
datos ademas de la consolidacién con el tema objeto de estudio a razén de la

obtencién de nuevos conocimientos (Bernal & Arias, 2014).

4.6 Diagnadstico

Para determinar la viabilidad en la constitucién de una empresa, es importate
evaluar los escenarios desde los que se manejan diversos datos que son significativos
para toma una decision definitiva o cambiar de ruta razén de prevenir resultados que

no estén en concordancia con los objetivos planteados, minimizando riesgos.

4.6.1 Estudio legal
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El Ecuador es un pais que no cuenta con actualizaciones con respecto a monedas
electrénicas, por lo que en el Servicio de Rentas Internas no se cuenta con
normativa vigente para este modelo de negocio.

El Banco Central del Ecuador en conjunto con la Junta de Regulacién Monetaria y
Financiera tiene la potestad de la emisién de monedas electronicas de conformidad
con el Articulo 14 del Codigo Organico Monetario y Financiero en el cual establece
‘regular la gestiébn de moneda electrénica y disponer al Banco Central del Ecuador
su implementacion, monitoreo y evaluacion, asi como de la moneda nacional
metalica, de acuerdo con lo dispuesto en este Cadigo” (Cédigo Organico Monetario

y Financiero. Quito, 2014)

Asi mismo el Articulo 99 del Cédigo Organico Monetario y Financiero establece:
“Las divisas distintas del dolar de los Estados Unidos de América, los cheques, las
transferencias por medios electronicos o digitales, las tarjetas de crédito y débito y
otros de similar naturaleza, en los términos que determine y regule la Junta de
Politica y Regulacion Monetaria y Financiera” (Cdédigo Organico Monetario y
Financiero. Quito, 2014); sin embargo, en el Ecuador no hay un reglamento para
las criptomonedas por lo que afecta a las empresas que trabajan con monedas
electronicas en esto se incluye al Citibank Ecuador, dicho banco cuenta con su
propia moneda electronica por la creacion del Consorte R3 denominada como una

criptomoneda con respaldo total del banco.

En el panorama bueno el Articulo 519 de la Regulacion Monetaria y Financiera
Décimo tercera, habla de la libre transferibilidad de cualquier divisa extranjera aqui

se le incluye a la moneda extranjera. “El Estado ecuatoriano garantizara la libre
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transferibilidad al exterior en divisas de las ganancias periddicas o utilidades y
rendimientos de la inversion extranjera directa, una vez cumplidas las obligaciones
tributarias, laborales y las establecidas en la legislacién” (Codigo Organico

Monetario y Financiero. Quito, 2014)

Se puede determinar que la moneda electronica como tal no es ilegal, sin embargo
se prohibe el pago con la misma para productos y servicios al igual que su
bancarizacion por consiguiente esta empresa no tiene un RUC por no existir
actividad econdémica que se perfile con la gestion de la misma, por lo que no genera
facturacién y por tanto no se puede aun declarar estos ingresos hasta que el
Estado ecuatoriano genere la estructura respectiva. Por tanto, la empresa en este
momento se encuentra en espera para presentar las gestiones juridicas y fiscales

respectivas cuando sea actualizada esta condicion.

Es por ello que a los empleados no se les paga bajo la modalidad de némina,

pues el pago no aplica en moneda de circulacion legal, reciben el pago

correspondiente bajo la modalidad de criptomonedas en el monedero virtual

correspondiente.

Para el Fernandez, (2013) el estudio legal de un plan “busca determinar la

viabilidad de un proyecto a la luz de las normas que lo rigen en cuanto a localizacion

de productos, subproductos y patentes. También toma en cuenta la legislacion laboral

y su impacto a nivel de contratacion” (p. 156). Desde el punto de vista juridico, el marco

legal ecuatoriano no contempla este tipo de modalidad empresarial.
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Ya que todo lo referente a las transacciones con criptomonedas aun no se ha
legalizado en el pais, limitando el margen de accién legal que esta entidad pudiera
desarrollar, por lo tanto, no es factible registrarla ante las entidades gubernamentales
respectivas a razon de delimitar cada uno de los derechos y obligaciones de esta

entidad.

4.6.2 Estudio organizacional

Por medio del estudio organizacional el inversionista o emprendedor puede
llegar contextualizar los requerimientos a nivel de recursos humanos y el
conglomerado de acciones que se deben desarrollar en una empresa y de esta forma
visualizar la magnitud del alcance de este recurso en la organizacién. Por lo que Rus,
(2019) manifiesta que “busca determinar la capacidad operativa de la organizacion

dueia del proyecto, con el fin de conocer y evaluar fortalezas y debilidades” (p. 182).

En este sentido el disefio organizacional de esta entidad, se encuentra
estructurado en dos niveles, el nivel estratégico donde se encuentra el gerente general
y el nivel tactico ocupado por los directores de operaciones, ingenieria y finanzas,
segun se presenta en la llustracién 1, mediante esta estructura para la empresa es
viable desarrollar actividades que permitan obtener el logro de los objetivos
empresariales, ya que se encuentran debidamente delimitadas las funciones de estos

en las descripciones de cargo, desarrolladas en el diagnostico organizacional.

4.6.3 Estudio técnico
El estudio técnico para un proyecto, para Rus, ( 2019): “consiste en disefnar la

funcion de produccion optima, que mejor utilice los recursos disponibles para obtener
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el producto deseado, sea éste un bien o un servicio” (p. 88), lo que también facilita la
proyeccién hacia los requerimientos técnicos basicos, como infraestructura,
maquinaria y equipos, recursos humanos y técnicos para la puesta en marcha de la
empresa, considerando todo y cada uno de los aspectos que en esta son necesarios,
como se evidencia en la Tabla 2.

Sin embargo, no se presenta una capacidad estimada debido a que esta
empresa se maneja directamente con fluctuaciones del mercado de criptomonedas,
por lo que es incierto estimar la capacidad operativa ya que los ingresos son la

resultante de la solucidn de blockchain que el minero encuentre y pueda resolver.

Tabla 2 Requerimientos de recursos

Requerimientos de recursos

Equipos de computacion
Técnicos Software de mineria de criptomonedas
Servicio de electricidad estable

Humanos Gerente y directores segun la llustracién 1.

4.6.4 Proceso de la mineria en criptomonedas
como Bitcoin, Ethereum, Shiba, Ravencoin, entre otras.

Qué es la mineria de Bitcoin

como funciona una transaccion Bitcoin

Fuente: (Gutiérrez et al., 2021)
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4.6.5 Estudio financiero

Para Acosta, (2008) “es el que determina de manera cuantitativa y monetaria
el costo de la operacion del proyecto y su aceleracion” (p.93), por lo que este analiza
la viabilidad econ6mica de la puesta en marcha de la entidad a corto y mediano plazo
de igual forma el tiempo de recuperacion de la inversién y de esta forma se obtiene
un escenario claro de la orientacién financiera de la empresa, informacion clave para

los inversionistas.

Este sentido y debido al esquema de negocios de esta empresa se inicia con
la capacidad operativa de la empresa la cual, se encuentra determinada basicamente
por las cantidades de actividades que realicé un minero a diario y la obtencién
promedio de ingresos que esta generé, estado de resultados proyectados, por lo que

de forma inmediata se visualiza los elementos basicos de costos, gastos e ingresos.

Considerando que los mineros mensualmente presentan un resultado de
$2.500 y esto genera anualmente en el primer afio $30.000, por lo que se presenta a
continuacion en la Tabla 3, como Anexo 1, el estado de resultados proyectado en
cinco afios, este valor es estimado por los ingresos histéricos que ha presentado la

empresa. Y se proyectan los ingresos considerando la inflacion estimada.

Adicionalmente se presenta los diferentes detalles requeridos para la

construccion de la informacion en la Tabla 4, como Anexo 2, la que detalla los costos

operativos en relacion a los servicios basicos, alquiler de instalaciones e incluso la
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nomina del personal que labora de manera directa en la empresa, los cuales son

determinados partiendo del consumo del afio 2022 con la proyeccion de la inflacion.

De igual forma la Tabla 5, como Anexo 3, detalla la informacion relacionada con
los activos que se requieren para la operatividad de la organizacion, considerando que
contiene elementos administrativos e igualmente aspectos técnicos propios de la

operatividad de la organizacion.

En la Tabla 6, como Anexo 4, se presenta el flujo de caja proyectado a cinco
afios considerando que el incremento de las ventas se mantiene de forma progresiva
pero conservadora, pues este tipo de ingresos se encuentra supeditado directamente

a la fluctuacién de la moneda y las tendencias de esta en el mercado.

Con esta informacion previamente referida se procede a calcular las diversas
ratios financieras necesarias para identificar debilidades, fortalezas y deficiencias, asi
como la solidez que posee, con el enfoque de obtener conclusiones y generar la toma
de decisiones correspondiente en relacion a la fuente de financiamiento,
endeudamiento o inversién, en la Tabla 7, como Anexo 5, se reflejan los que seran

aplicados en el presente estudio.

En la Tabla 8, como Anexo 6, se presentan los indices de analisis financieros
que permiten validar por medio de la informacion consolidada los niveles de
rentabilidad que se estiman en la propuesta, considerando como referente que los

ingresos estimados se mantengan.
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En la Tabla 9, como anexo 7, se presenta la relacion costo beneficio que la
empresa genera segun los valores presentado, por lo que se presenta los ingresos y
gastos de los cinco afios estimados con la tasa de descuento del 10%, genera una
relacion costo beneficio del 1,74%, siendo este resultado positivo.

4.6.6 Estudio ambiental

En la actualidad la tendencia de proteccién del medio ambiente esta en
concordancia y se solidariza a las organizaciones hacia una actividad mas
ecologicamente responsable, en este sentido Zabalza, (2018) manifiesta que el
estudio ambiental “es elaborado por parte del promotor y en él se especifica la
informacion necesaria para evaluar los posibles efectos significativos del proyecto
sobre el medio ambiente” (p.19). El principal objetivo se encuentra orientado hacia la

toma de decisiones mas idéneas para la prevenciéon y reduccién de estos efectos.

En este sentido, la entidad foco de estudio debido al perfil en el que se
desarrolla no emite ningun tipo de elemento contaminante pues las tarjetas de los
equipos son entregadas a una empresa de reciclaje de equipos electrénicos
Vertmonde, ubicada en la ciudad de Quito, lo que contribuye efectivamente a la
reduccion de emision de elementos contaminantes al ambiente. De igual manera los

informes se desarrollan en forma digital y no se emplea papel.

4.7Propuesta de mejora
Segun la actual estructura de la empresa es importante sefialar que la optimizacién
de la gestidn se encuentra sustentada en la actualizacion de la tecnologia pues se

debe mantener el rendimiento de las tarjetas mineras para lograrlos ingresos
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estimado, por lo que es importante mantener un seguimiento a esta actualizaciéon

a fin de manejar los recursos mas 6ptimos para el logro de los objetivos.

4.8Mecanismos del control
Cuando se hace referencia al control este debe ser de forma integral en la
organizacién, en particular en la medula operativa, es por ello que se debe
desarrollar un plan de mantenimiento detallado de las tarjetas mineras a fin de
monitorear el rendimiento diario que estas ejecutan pues forman parte de la

estructura principal para mantener los niveles de ingresos.

Otro elemento que facilita el control es que cada integrante de la organizacién se
refiera a la descripcion de cargos, para que asi dentro del desempefio de las
funciones se generen responsabilidades y obtencion de resultados que al

momento de consolidad se materializan en los objetivos de la organizacion.

4.5 Mecanismos de implementacion

Dentro de la actual estructura operativa de la organizacion se mantiene un
esquema claro de los elementos que se deben desarrollar, es por ello que en el estudio
financiero se presenta a detalle cada uno de los elementos requeridos cuantificados y
proyectados a cinco afios para de esta forma validar la factibilidad de esta linea de

negocios.
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CAPITULO V: SUGERENCIAS
Una vez desarrollada la investigacion, se puede determinar que la empresa es
de desarrollo viable en el pais, por lo que se sugiere mantener la linea de desarrollo
de la misma en el contexto de inversién progresiva y con tendencia a la expansiéon de
nuevas y actualizada estructura tecnolégica, pues esta es la base de este tipo de

negocios.

Ademas, es requerido la documentacion de las inversiones y gastos
desarrollados, porque, en consecuencia, a la amplitud de esta linea de negocios a
largo plazo, el Estado ecuatoriano debera establecer parametros para que este tipo
de empresa sea registrada en los entes correspondientes a fin de que ejerzan los

deberes y derechos que realmente le corresponden.

Asi mismo, se sugiere que los equipos desechados por haber cumplido la vida
util sean entregados a las empresas que se encargan de procesarlos sin causar dafios
ambientales, ya que debe existir la corresponsabilidad ambiental por parte de la

entidad considerando que emite desechos que pueden ser reciclados.

Mantener la linea de inversion que hasta ahora se desarrolla en la organizacion
referente a los activos necesarios para optimizar la operatividad de la misma, por lo
gue se debe mantener la investigacion constante en referencia a la actualizacion del

hardware que es el elemento principal para la obtencién de recursos.
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Cumplir cada uno de los parametros establecidos en la filosofia organizacional
para que de esta manera se solidifique la organizacion en referencia a los paradmetros
de desarrollo organizativo y lograr los objetivos que se establezcan a raz6n de ampliar

la entidad en las actividades o diversificarlas.

Conservar las metas establecidas referente a los ingresos ya que por medio de
estos objetivos se evidencia una rentabilidad en el proyecto y de igual forma hacer
seguimiento a estos resultados a razon de determinar las fluctuaciones que etas

podrian presentar y de esta manera generar los correctivos mas acordes a la situacion.
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CONCLUSIONES
La presente investigacion se encuentra enfocada en el disefio de un plan de
negocio para la empresa Mincecuador basado en la mineria de criptomonedas en el
Ecuador afio 2022, por lo que se inicié con el diagnéstico de la situacién actual de la
empresa Mincecuador en relacién a un plan de negocio basado en la mineria de

criptomonedas.

Y se determiné que la misma no se encuentra registrada en las entidades del
Estado debidamente, aunque desarrolla funciones de manera habitual desde hace
dos afos y que se encuentra organizada de manera que existen cargos previamente

delimitados con responsabilidades debidamente definidas.

En segunda instancia se determind los elementos requeridos para la correcta
activacion de manera formal para la empresa Mincecuador basado en la mineria de
criptomonedas, por lo que se establecié un desarrollo de la filosofia organizativa, con
los respectivos soportes a razén de que la organizacion contenga una base que al
momento de que el Estado ecuatoriano desarrolle una estructura para este perfil, la

empresa este con las bases establecidas.

Por ultimo, se empled las ratios financieras correspondiente para el plan de

negocio para la empresa Mincecuador basado en la mineria de criptomonedas, por lo
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gue determind que en un lapso de cuatro afios la inversion se recupera, la tasa interna

de retorno indica un 38% lo que evidencia un alto margen de retorno de lo invertido.

Asi como un elevado nivel de factibilidad para la activacién formal de esta linea
de negocios dentro del pais, por la rentabilidad que presenta y la facilidad de obtencion
de los recursos necesarios para el desarrollo de la misma, ya que contando con la

divisa dolar la adquisicion de equipo no impacta en el flujo de efectivo.
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ANEXOS

Anexo 1 Estado de resultados proyectado en cinco afios

Tabla 3 Estado de resultados proyectado en cinco afios.

DESCRIPCION 2022 2023 2024 2025 2026

INGRESOS OPERACIONALES
INGRESO BRUTO 30.000,00 30.552,00 31.010,28 31.413,41 31.727,55
TOTAL INGRESOS 30.000,00 30.552,00 31.010,28 31.413,41 31.727,55

OPERACIONALES

EGRESOS
Costos directos 530,00 541,34 551,30 559,57 566,85
TOTAL EGRESOS 530,00 541,34 551,30 559,57 566,85

GASTO DE ADMINISTRACION

GASTOS DE PERSONAL 21.300,00 21.755,82 22.156,13 22.488,47 22.780,82
DEP. MUEBLES Y ENSERES 173,87 191,37 191,37 191,37 191,37
DEP. EQUIPO DE OFICINA 42,00 213,50 213,50 213,50 213,50
DEP- EQUIPOS OPERATIVOS 455,00 1.657,60 1.657,60 1.657,60 1.657,60
TOTAL GASTOS DE 21.970,87  23.818,29 24.218,60 24.550,94 24.843,29

ADMINITRACION

UTILIDAD BRUTA 7.499,13 6.192,37 6.240,38 6.302,90 6.317,41
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 7.499,13 6.192,37 6.240,38 6.302,90 6.317,41
IMPUESTO A L RENTA 1.499,83 1.238,47 1.248,08 1.260,58 1.263,48
UTILIDAD NETA 5.999,30 4.953,90 4.992,31 5.042,32 5.053,93

Ingresos proyectados en cinco afios



DESCRIPCION

2022 2023 2024 2025 2026

INGRESOS OPERACIONALES
INGRESO

Inflacién proyectada

TOTAL INGRESOS
OPERACIONALES

PROYECTADOS

30.000,00  30.000.00 30.552,00 31.010,28 31.413,41

1,84% 1,50% 1,30% 1%

30.000,00 30.552,00 31.010,28 31.413,41 31.727,55

Anexo 2 Costos operativos

Tabla 4 Costos operativos

DESCRIPCION 2022 2023 2024 2025 2026
Servicios Basicos
Electricidad 180,00 183,85 187,23 190,04 192,51
Internet 30,00 30,64 31,21 31,67 32,09

Alquiler de la oficina
Mantenimiento mensual de
equipos

Total servicios basicos
Gastos de personal
Némina

Total gastos de personal

Total

300,00 306,42 312,06 316,74 320,86

20,00 20,43 20,80 21,12 21,39
530,00 541,34 551,30 559,57 566,85

21.300,00 21.755,82 22.156,13 22.488,47 22.780,82
21.300,00 21.755,82 22.156,13 22.488,47 22.780,82

21.830,00 22.297,16 22.707,43 23.048,04 23.347,67
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Anexo 3 Activos requeridos

Tabla 5 Activos requeridos

Costo Costo total  Vida util Valor

Descripcion Cantidad  unitario $ $ en afios residual  Depreciacion
Computadora 2 429,00 858 5 257 $120,12
Impresora 2 191,96 383,92 5 115 $53,75
Escritorio 3 150 450 10 135 $31,50
Silla 6 25 150 10 45 $10,50
MONITORES 5 100 500 10 150 $35,00
CPU MINERO 5 150 750 3 225 $175,00
FUENTES DE PODER 5 200 1000 4 300 $175,00
CABLES Y ACCESORIOS DE
CONEXION 5 100 500 5 150 $70,00
Total 4.591,92 $670,87

2022 2023 2024 2025 2026

Depreciacién en Equipos de oficina $173,87  $191,37 $191,37  $191,37  $191,37
Depreciacion en Muebles y enseres $42,00  $213,50 $213,50 $213,50 $213,50
Depreciacion en Equipos operativos $455,00 $1.657,60 $1.657,60 $1.657,60 $1.657,60
Total depreciacién $670,87 $2.062,47 $2.062,47 $2.062,47 $2.062,47
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Anexo 4 Flujo de caja proyectado a cinco afios

Tabla 6 Flujo de caja proyectado a cinco afios

DESCRIPCION 2022 2023 2024 2025 2026
INGRESOS OPERACIONALES

Ingresos por Ventas 30.000,00 30.552,00 31.010,28 31.413,41 31.727,55
TOTAL DE INGRESOS 30.000,00 30.552,00 31.010,28 31.413,41 31.727,55
EGRESOS

Costos directos 530,00 541,34 551,30 559,57 566,85
TOTAL DE EGRESOS 530,00 541,34 551,30 559,57 566,85
UTILIDAD BRUTA

Depreciaciones $670,87 $4.392,07 $4.392,07 $4.392,07 $4.392,07
Impuesto sobre la Renta 1.499,83 1.238,47 1.248,08 1.260,58 1.263,48
FLUJO EFECTIVO DE

OPERACION 27.970,17 28.772,18 29.210,90 29.593,26 29.897,22
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Anexo 5 Ratios Financieros

Tabla 7 Ratios financieros

Ratios financieras

Nombre Férmula

Valor presente de los beneficios futuros
Costo beneficio CB = ) p f f

Y.Valor presente de los costos futuros

Ft ., VR,
+)t 1+

n
Valor actual neto VAN, = I, + Z 1
t=1




Anexo 6 indices de andlisis financiero

Tabla 8 indices de analisis financiero

& VALOR FLUJO
ANOS FLUJONETO ACTUALIZADO ACUMULADO

10 -60.579,00 -71.362,71
1 27.970,17 10.783,71 -54.176,25
2 28.496,74 10.986,73 -36.666,24
3 28.937,97 11.156,84 -18.885,11
4 29.322,43 11.305,07 -867,75
5 29.628,23 11.422,96 17.337,52

N 5

10 60.579,00

TASA 10%

VAN $ 48.565,39

TIR 38%

COK 24%

VAN: $48.565,39

TIR: 38%

COK: 24%
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Anexo 7 Relacién costo beneficio

Tabla 9 Costo beneficio de la inversion

FLUJO DE CAJA

Periodo Inversion Ingresos Egresos
0 60.579,00
1 27.970,17 530,00
2 28.496,74 541,34
3 28.937,97 551,30
4 29.322,43 559,57
5 29.628,23 566,85

TASA DE DESCUENTO 10%

VNA INGRESOS $109.144,39

VNA EGRESOS $2.077,57

VNE EGRESOS+INVERSION $62.656,57

COSTO-BENEFICIO

1,74
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