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RESUMEN
El tema investigado es Plan de Negocios para la Instalacion de una empresa
agroindustrial de papa en el sector de Umbria, Cantén Mejia, Ciudad Machachi,
Ecuador 2022. El problema de investigacion se sujeta en la importancia de la
elaboracion de un plan de negocios para la instalacion de una empresa
agroindustrial de papa. El objetivo general de la investigacion es elaborar un plan
de Negocios para la Instalacion de una empresa agroindustrial de papa en el
sector de Umbria, Canton Mejia, Ciudad Machachi, Ecuador 2022. Los objetivos
especificos son definir el estudio de mercado, el estudio técnico, el estudio
organizacional, el estudio legal y el estudio econémico del plan de negocios. La
investigacion se realiz6 utilizado estadisticas y métodos analiticos. Se utilizo el
método de medicién, se recopild, organizé y midié datos. Los objetivos se

cumplieron y se determiné que la empresa agroindustrial de papa es factible.

Palabras clave: Empresa agroindustrial, papa, plan de negocios.
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ABSTRACT
The subject investigated is the Business Plan for the Installation of a potato agro-
industrial company in the Umbria sector, Canton Mejia, Ciudad Machachi,
Ecuador 2022. The research problem is based on the importance of preparing a
business plan for the installation of a potato agro-industrial company. The general
objective of the research is to prepare a Business Plan for the Installation of a
potato agro-industrial company in the Umbria sector, Canton Mejia, Ciudad
Machachi, Ecuador 2022. The specific objectives are to define the market study,
the technical study, the organizational study, the legal study and the economic
study of the business plan. The research was carried out using statistics and
analytical methods. The measurement method was used, data was collected,
organized and measured. The objectives were met and it was determined that

the potato agro-industrial enterprise is feasible.

Key Words: Agro-industrial company, potato, business plan.



INTRODUCCION

El tema de la investigaciéon es “Plan de Negocios para la Instalacion de
una empresa agroindustrial de papa en el sector de Umbria, Canton Mejia,
Ciudad Machachi, Ecuador 2022”.

Cada nuevo negocio necesita un plan para despegar. Un plan de negocios
formal es un documento que establece los objetivos, la estructura y el
crecimiento anticipado de la compafiia, y ayuda a justificar la inversion de tiempo
y dinero que participa en el inicio de un nuevo negocio. Un plan de negocios bien
escrito también puede servir como una herramienta persuasiva cuando se trata
de atraer respaldo financiero u otros recursos.

Ademas, un plan de negocios bien desarrollado puede servir como una
valiosa herramienta de referencia para futuros empresarios, ayudandoles a
trazar un rumbo para el éxito incluso después de que su negocio haya sido
cerrado. Sin duda, hay muchos beneficios al hacer un plan comercial formal para
gue sea parte de la nueva estrategia de lanzamiento comercial.

Un plan de negocios es un documento que permite a una empresa trazar
Su curso y hacer proyecciones financieras. Los prestamistas a menudo requieren
planes comerciales para obtener financiamiento. El plan de negocios debe
desarrollarse en consulta con un equipo de expertos, incluidos asesores legales,
especialistas en marketing y banqueros.

Es importante compilar un plan bien equilibrado que se adapte a las
necesidades y fortalezas de la empresa individual. Al explicar la idea de negocio
en detalle y al proporcionar datos cuantitativos sobre ingresos y gastos
anticipados, un plan de negocios puede ayudar a guiar el negocio a través de

sus primeros dias. También se puede usar como plantilla para planes futuros en



diferentes circunstancias. En esencia, un plan de negocios es una herramienta
para hacer un balance de los éxitos y reveses recientes y para hacer planes bien
pensados para el futuro.

Cualquier plan de negocios debe responder una pregunta fundamental:
¢qué pretendo vender y a quién? Esto puede parecer un punto obvio, pero
muchos duefios de negocios lo pasan por alto. Creen que su producto o servicio
es tan bueno que se vendera automaticamente. Este rara vez es el caso, y las
empresas que fracasan a menudo lo hacen porque no comercializan
adecuadamente sus productos o servicios.

El objetivo principal de cualquier plan de negocios es responder a estas
dos preguntas importantes. Al hacerlo, puede comprender mejor su negocio,
establecer un plan para cumplir sus objetivos y, en Ultima instancia, aumentar las
posibilidades de éxito.

La investigacion consta de 5 capitulos, el capitulo uno consta de
planteamiento del problema, objetivos de investigacion, metodologia,
justificacion, principales definiciones, alcances y limitaciones. El capitulo dos
consta de la conceptualizacion de las variables de investigacion, bases tedricas
de las variables, analisis comparativo y andlisis critico de las bases tedricas. El
capitulo tres consta de resefia historica, filosofia organizacional, disefio
organizacional, productos y/o servicios, diagndstico organizacional. El capitulo
cuatro consta de estudio de mercado, estudio legal, estudio organizacional,
estudio técnico, estudio financiero y estudio ambiental. El capitulo cinco consta

de conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO I: ANTECEDENTES DE ESTUDIO
1.1. Titulo del Tema
Plan de Negocios para la Instalacion de una empresa agroindustrial de

papa en el sector de Umbria, Canton Mejia, Ciudad Machachi, Ecuador 2022.

1.2. Planteamiento del Problema

El Canton Mejia se caracteriza por contar con las condiciones climaticas
adecuadas para la produccion de papas, zanahoria y habas, entre otros
productos agricolas, es por ello que gran parte de su poblacion tiene como
actividad econd6mica principal la agricultura, sin embargo, se presenta un
problema, ya que la mayor parte de los agricultores no cuentan con tierras
propias, por lo cual arriendan las tierras de las haciendas aledafias, pagando a
sus propietarios el 30% de la utlidad total obtenida por cada cultivo,
disminuyendo de esta manera sus ingresos, lo que a su vez dificulta su
capacidad de reinversién y desarrollo de métodos de produccién eficientes
(INIAP, 2015).

Es muy probable que al igual que en los ultimos afios, en un futuro proximo
no se presente un importante desarrollo de este sector en términos de
innovacion, productividad y competitividad, lo cual desembocaria en una escasa
o nula mejoria referente a las condiciones de calidad vida de los agricultores,
teniendo en consideraciébn que esta Ultima variable va de la mano con los
ingresos que se perciba en este sector.

Las limitadas oportunidades para adquirir tierra, por un lado, el insuficiente
desarrollo tecnolégico, por otro lado, las altas deudas y las practicas comerciales

imperfectas han llevado a que las personas piensen en la tierra como un ser



inerte al que se le debe quitar todos sus recursos, y asi también, ha llevado a
tomar decisiones que en algunos casos conducen a la presencia de agricultores
a tiempo parcial en las actividades agricolas.

Es necesario superar las discriminaciones relacionadas con la ciudad y el
campo, para devolver al campo la riqueza creada en la ciudad. Ecuador ha
realizado importantes inversiones que no han sido utilizadas hasta ahora:
irrigacion, caminos, electricidad, comunicacion y otros asuntos sociales
importantes. La inestabilidad de la poblacion rural se da por el cambio de los
métodos tradicionales que estan cansados y la pérdida de parte de las opciones
y oportunidades (Jordan, 2003).

Dentro de este contexto y para resolver el problema planteado
anteriormente, la finalidad del presente proyecto es obtener financiamiento para
la compra de tierras agricolas (hacienda de 42 hectareas), a fin de producir,
cultivar y comercializar papas, zanahoria, habas, entre otros productos y a la vez
impulsar el crecimiento del sector, direccionando los costos que anteriormente
estaban destinados al pago de alquiler de tierra agricola, a la implementacion de
nuevos procesos Yy herramientas que faciliten el cultivo e impulsen la
comercializacion de los productos mencionados mediante un sistema de
produccion integrada y sostenible.

La falta de informacién disponible es un obstaculo para el desarrollo de la
legislacion sectorial; por lo tanto, la importancia de realizar un estudio con un
enfoque diferente en lo que se refiere a la produccion de papa, permitira una
buena propuesta productiva y por ende tener la base necesaria para generar
informacion confiable, importante para la toma de politicas, como, por ejemplo,

la planificacion y mejora del rendimiento (Miranda, 2010).



Los cultivos que son consumidos mayoritariamente son el trigo, el arroz y
la papa. Aprovechando esta premisa nuestra investigacion propone un manejo
efectivo y eficiente del cultivo y produccion de este tubérculo promoviendo la
explotacion agroalimentaria como fuente de bienestar comun y desarrollo del

agro que en el Ecuador aun no han sido del todo atendido (ONU-FAO, 2019).

1.3. Objetivos de la Investigacion
1.3.1. Objetivo General
Elaborar un plan de Negocios para la Instalacion de una empresa
agroindustrial de papa en el sector de Umbria, Cantén Mejia, Ciudad Machachi,

Ecuador 2022.

1.3.2. Objetivos Especificos

. Definir el estudio de mercado del plan de Negocios para la
Instalacién de una empresa agroindustrial de papa en el sector de
Umbria, Cantdén Mejia, Ciudad Machachi, Ecuador 2022.

o Definir el estudio Técnico Productivo del plan de Negocios para la
Instalacién de una empresa agroindustrial de papa en el sector de
Umbria, Cantén Mejia, Ciudad Machachi, Ecuador 2022.

. Definir el estudio Organizacional del plan de Negocios para la
Instalacién de una empresa agroindustrial de papa en el sector de
Umbria, Cantdn Mejia, Ciudad Machachi, Ecuador 2022.

o Definir el estudio Legal del plan de Negocios para la Instalacion de
una empresa agroindustrial de papa en el sector de Umbria, Cantén

Mejia, Ciudad Machachi, Ecuador 2022.



o Definir el estudio Economico del plan de Negocios para la
Instalacion de una empresa agroindustrial de papa en el sector de

Umbria, Cantén Mejia, Ciudad Machachi, Ecuador 2022.

1.4. Metodologia
Se desarrollard un plan de negocios usando estadisticas y métodos
analiticos. Utilizando el método de medicion, se recopilan, organizan y miden los
datos necesarios para determinar la disponibilidad de papas Super Chola en el
mercado local. Posteriormente, se identificaran y explicaran los canales de
distribucion mas importantes utilizando un método analitico que describa y
comprenda el accionar de los diferentes productores, agentes y otros

participantes del mercado.

Técnicas de Investigacion
La investigacion se realizara mediante los siguientes procedimientos y
técnicas:

. Técnicas de evaluacion financiera para identificar cuales seran los
costos-beneficios de la ejecucion del Plan de Negocios, como
analisis de estados financieros: Esta herramienta se usa para
evaluar la situacion financiera de una empresa o inversion. Esta
técnica involucra el analisis de los estados financieros de una
empresa, como el estado de resultados, el balance general y el
estado de flujos de efectivo, asi como también analisis del VAN y
TIR, de acuerdo a los datos e informacion proporcionada por los

productores involucrados en el proyecto.



1.5. Justificacion

En este sector se fomenta el cultivo de la papa por contar con condiciones
climaticas favorables, tales como: humedad, temperatura y disponibilidad de
terreno, ademas de considerarse a la papa uno de los alimentos tradicionales
mas consumidos dentro de la dieta familiar diaria. Dentro de este contexto y para
resolver el problema planteado anteriormente, la finalidad del presente proyecto
es obtener financiamiento para la compra de tierras agricolas (hacienda de 42
hectareas), a fin de producir, cultivar y comercializar papas, zanahoria, habas,
entre otros productos. Planteando métodos de produccion agricola amigables
con el ecosistema y una gestion responsable del entorno natural, protegiendo los
beneficios agroecondmicos de los agricultores.

La adquisicion de tierras se refiere a la adquisicion de recursos con base
en el estatus legal de ciudadania, lo que muestra diferentes métodos de
adquisicién de tierras, tales como: poseer, comprar, alquilar y pedir prestado. La
zona de desarrollo es montafiosa y escarpada, por lo que el acceso a tierras
productivas es limitado y sesgado, lo que limita el desarrollo de la zona. (Quispe,
2019).

Cabe recalcar que para desarrollar el proyecto se va a contar con la ayuda
de agricultores con mas de 30 afos de experiencia, por lo cual los problemas
técnicos no representan mayor inconveniente. En este sentido, se prevé la
necesidad de 42 hectareas de terreno agricola para que el proyecto se sostenga
en el mediano y largo plazo considerando una comercializacion mensual, y
teniendo en cuenta que se comenzara a percibir utilidades 6 meses después de

la primera siembra o inicio del proyecto.



1.6. Principales definiciones

o Agricultura: Acciones, técnicas y procesos encaminados a extraer
recursos naturales de la tierra para satisfacer las necesidades
alimentarias (Utria, 1986).

o Produccién: Actividades encaminadas a satisfacer necesidades
mediante la conversién de materias primas o insumos para el
consumo y uso en el mercado (lICA, 2018).

. Comercializacion: Un conjunto de actividades para facilitar el
proceso de venta de productos en varios mercados (lICA, 2018).

. Agroindustria: Relacion conjunta de actividades econdmicas,
industriales y de produccion para la transformacion de productos
naturales en elaborados mediante sistemas en el que se le afiade
valor al producto final (Garrido, y otros, 1998).

o Plan de negocios: Herramienta que permite plasmar por escrito el
desarrollo de un proyecto los recursos, mecanismos y técnicas a
utilizar para poder alcanzar los objetivos proyectados (Universidad
Internacional de la Rioja [UNIR], 2020).

. Rentabilidad: Es un indicador del beneficio que se puede obtener
de una inversibn mediante acciones estratégicas de un
determinado proyecto (Olivier, 2021).

. Desarrollo sostenible: Capacidad de satisfacer necesidades
actuales sin afectar las necesidades futuras de una poblacion,
tomando en cuenta el uso de recursos de la naturaleza y el impacto
social gue permitan un ingreso suficiente y estable para satisfacer

las necesidades de la poblacién (Lilia y Gutiérrez, 2013).



o Agro economia: Es un analisis de las actividades de produccion,
distribucion y consumo del sector agricola, y a la vez analiza la
interaccidn que existe entre la poblacion local con el estado
mediante su nivel de desarrollo en el sector (Izam y Onffroy, 2000).

o Agricultura sostenible: Es un modelo de agricultura que se
distingue por ser mas respetuosa con el medio ambiente
persiguiendo un alto nivel de eficiencia agricola, también plantea
pautas locales que permitan el abastecimiento consciente (ONU-
FAO, 2022).

. Mercado: Proceso de acciones de compra y venta de bienes y
servicios donde hay personas que interactian en los diferentes
roles generando intercambio entre lo que se oferta y demanda
(IICA, 2018).

. Producto organico: Alimento producido sin el uso de quimicos
mediante procesos de produccién sin aditivos que alteren la
naturaleza del producto destinado al consumo humano (ONU-IICA,

2005).

1.7. Alcances y limitaciones
El plan de negocios esta dirigido para el area agroindustrial del cultivo y
produccion de papa del Ecuador, pais donde se desarrollara la investigacion.
Ecuador cuenta con una ubicacion geografica estratégica que permite la
produccion de este producto todos los meses del afio. Ya que esta ubicado sobre
la linea ecuatorial al oeste de Sudamérica, y esta divido en 4 zonas

geoecondmicas, las cuales son: Costa tropical, Sierra Andina, Amazonia en su



mayoria selvatica, y las Islas Galapagos al occidente de la costa, ubicadas en el
Océano Pacifico.

El lugar donde ubicamos el desarrollo del presente proyecto es en el
sector de Umbria de la ciudad de Machachi en el Canton Mejia, &rea que
pertenece a la zona geoecondmica de la Sierra Andina en el centro del pais, la
cual cuenta con un clima templado y frio, con areas montafiosas, volcanes y
nevados caracteristicos de la region.

El espiritu del plan de negocios se encamina para la creacion de una
empresa agricola para el cultivo y produccion de papa por medio de la compra
de tierras agricolas (hacienda de 42 hectareas), donde los agricultores puedan
cultivar sus productos en tierras propias ofreciéndoles a estos, herramientas de
tecnologia y capacitaciones de agroindustria con el fin de obtener el desarrollo
social con margenes rentables de utilidad para todos los intervinientes.

Bajo los principios de una agricultura sostenible enfocados en la
proteccion del medio ambiente, tanto como el bienestar econémico y la salud de
los habitantes de los entornos rurales. La empresa estara conformada con una
alta participacion de la sociedad en cooperacién de los agricultores y los
habitantes del sector donde se ubicara la empresa, en una organizacion circular
con principios democraticos, enfocados en la justicia, desarrollo social, el bien
comun y el abastecimiento consciente responsable en las distintas &reas

geograficas.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1. Conceptualizacién de las variables y/o topicos de estudio

Para Cortez (2020) en su trabajo investigacion que tuvo como fin la
elaboracion de un plan de negocios con la problemética de la factibilidad de la
creacion de un empresa agro industrial; en esta investigacion se presenta el
estudio técnico acerca de los requisitos necesarios para la implementacién de la
infraestructura, insumos, equipos, maquinarias, posterior a esto se realizd
estudio financiero donde el TIR encontrado es del 41% y el VAN de $75.819,19
con un periodo de recuperacion a partir del segundo afio.

El estudio de mercado realizado indica que el Cantén donde se realizara
la investigacién si puede llegar a ser rentable. El plan de negocios sirvi6 como
estudio previo para que al momento de implementar el negocio no se empiece
desde cero y que se pueda tener una aproximacion hacia los posibles resultados
que se podrian obtener.

Para Parraga (2020) en su investigacion acerca de la elaboracion de un
plan de negocios; su objetivo fue determinar la factibilidad mediante diferentes
tipos de estudios que conforman el plan de negocios, concluyeron que la
empresa requiere de una inversion inicial de $70.000,00, el VAN de $145.954,68,
el TIR de 77%, el PRI de 2,29 afios y el PUNTO DE EQUILIBRIO de $156.492,46
anuales.

Para Villamizar (Villamizar, 2019) en su investigacién sobre el andlisis de
factibilidad para la generaciéon de un plan de negocios para una empresa
agricola, mediante un estudio técnico, de mercado y financiero con la matriz

CANVAS, el estudio de mercado para saber a qué sector pertenece el proyecto

11



y como se encuentra actualmente el sector al que pertenece la empresa. De igual
manera se analiza el producto, produccion, instalacion y aspectos legales.
Finalmente se realiza un estudio financiero para revisar costos, inversion
inicial, tasa de retorno y presupuesto del negocio. Concluyen con su
investigacion que es factible invertir en el negocio porque es innovador, el nivel
de inversion inicial es alta pero la rentabilidad va a ir en aumento con el pasar de
los afios lo cual hace el negocio viable, pero hay que tener claro la monetizacién
para el negocio. En lo que respecta al estudio técnico se posicion6 una bodega
estratégicamente para el negocio, asi como también la organizacion jerarquica

de la empresa.

Plan de negocios

Un plan de negocios examina el entorno de la empresa y evalia los
posibles resultados si se cumplen las metas establecidas en el plan. Para hacer
esto, es importante incluir en la pagina de su plan de negocios los diversos
detalles que componen sus objetivos y las herramientas necesarias para
comenzar y lograr esos objetivos (Buendia, 2010).

Por lo tanto, este documento se prepara antes de la inversion o al inicio
del negocio. Recoge la serie de pasos o fases necesarias para su desarrollo y
consecucion de los objetivos definidos. Con eso en mente, es comun que los

emprendedores creen uno para delinear su linea futura (Buendia, 2010).
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2.2. Bases teoricas de las variables
Agricultura en el Ecuador

Ecuador desde sus inicios ha focalizado sus actividades productivas
mediante el cultivo y explotacién de productos primarios tales como la papa,
flores, banano, café, cacao, entre otros, obteniendo directamente de la
naturaleza estos recursos cuya comercializacibn no representa mayor
transformacion o valor agregado al producto final.

La agricultura, tal como la entendemos fue una de las ocupaciones mas
productivas que ha tenido y tiene el hombre. Al mismo tiempo, junto con la
ganaderia, la mineria y la pesca, la agricultura fue una de las principales areas
de economia y aporte a la poblacion. y representa la primera parte de la
economia. La agricultura en Ecuador siempre ha sido importante para la
economia y las relaciones del pais. Sin embargo, desde hace varias décadas se
encuentra inmerso en un problema de tal indole que no solo afecta los intereses
econdmicos de todo el pais, sino especialmente el estilo de vida de los
agricultores y demas personas involucradas en él (Brazales, 2022).

La economia campesina ha estado durante mucho tiempo marginada
social, productiva y organizacionalmente, caracterizada por el uso predominante
de mano de obra familiar con acceso limitado a recursos productivos como
crédito, infraestructura y tecnologia. Incluso la mayor parte del mercado agricola
adolece de un problema importante: la marginaciéon de la agricultura y la
prevencion de ingresos decentes para ganarse la vida limitan el desarrollo
economico de este sector. Como resultado, los precios de mercado de la gran

mayoria de los productos agricolas no reconocen el esfuerzo y compromiso de
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los agricultores y no cubren los insumos utilizados en la produccion (Brazales,
2022).

Desarrollar innovaciones técnicas y comerciales para permitir a los
pequefios agricultores andinos aprovechar la biodiversidad de las papas nativas
y crear productos comercializables diferenciados: este es FONTAGRO es el
objetivo de otro proyecto financiado en Ecuador, Bolivia, Colombia, Pera y
Venezuela desde 2006. El objetivo de esta iniciativa es caracterizar y catalogar
la diversidad de papas domésticas a través de sus especiales caracteristicas y
posibles usos, y crear recetarios a partir de estas variedades. Ademas, se
propone identificar nichos de mercado en cada pais, desarrollar productos
industriales y culinarios, y crear planes de negocios y programas de promocion
(Brazales, 2022).

Por otro lado, es importante sefalar que los sectores de agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca representan el 9,63% del PIB del pais, con un
valor de $9°626.014,00. Por lo que es el cuarto sector econdmico mas importante
para el Ecuador. También vale la pena sefialar que la mano de obra campesina
crea empleo en las zonas rurales y contribuye a la reduccion de la pobreza en
las zonas rurales (Brazales, 2022).

De esta manera queda evidenciada la importancia del sector agricola
dentro de la economia nacional, sin embargo, el agro ecuatoriano aun no alcanza
los niveles de desarrollo que le permitan transformar sistemas agroindustriales
que creen sinergia financiera y comercial. En este contexto, una de las medidas
para lograr la potencializacion del sector agrario es a través de acciones

gubernamentales sostenibles que se enfoquen en dinamizar y acelerar la
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productividad del agro, mejorando las condiciones de desarrollo necesarias para

la agroindustria.

Produccién de papa en el Ecuador

Muchas variedades genéticas de papa (Solanum tuberosum L.), tanto
silvestres como cultivadas, se encuentran en las tierras altas en el Ecuador. El
primer término conocido para la papa fue escrito por Pedro Cieza de Ledn en
1538 (Brazales, 2022).

Hay mas de 400 variedades de papas en Ecuador. Muchas nativas,
cultivadas por encima de los 3.000 metros sobre el nivel del mar, el sol y el suelo
natural de los Andes le dan a este tubérculo un caracter Unico y especial, ademas
de que muchas veces se cultiva al aire libre y con un bajo uso de fertilizantes y
pesticidas, en algunos casos sin pesticidas (Monteros, Cuesta, Jiménez, y
Lépez, 2005).

Las papas han sido un cultivo basico en Ecuador durante miles de afios.
Hoy, los agricultores de este pais plantan anualmente 66.000 hectareas de esta
planta. Los niveles de produccién actuales plantean muchos desafios a la
agricultura, amenazando el bienestar econdmico de los agricultores y la
seguridad alimentaria de los paises. Por ejemplo, el uso intensivo de pesticidas
ha convertido a los insectos pequefios como la mosca blanca y los barrenadores
en un gran problema y amenaza. Ademas, la migracion de especies como la
polilla guatemalteca plantea nuevos problemas fitosanitarios (Brazales, 2022).

Segun el Centro Nacional de Estadisticas y Censos (2021), la papa tiene
un area cultivada de 50.000 hectareas, produciendo 300.000 toneladas,

distribuidas para alimentar a cada familia, siendo el consumo anual de papa para
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una persona de 30 kg/ habitante por afio en promedio entre los habitantes del
Ecuador de las diferentes regiones del pais (Monteros, Cuesta, Jiménez, y
Lépez, 2005).

Los agricultores reconocen la importancia de las raices y tubérculos en
términos de produccion diaria de energia por hectarea, lo que convierte a la papa
en el cultivo alimentario mas eficiente. La calidad y cantidad de nutrientes en los
tubérculos depende del tipo de papa y de las condiciones del campo. El
contenido de humedad de los tubérculos frescos varia entre 63,7%. 13,0%
carbohidratos (incluyendo 0,17% contenido de fibra), 0,76% proteina. 0,02-
0,96% de grasa y 0,44 + 0,9% de ceniza. Los mas importantes son: Azucares,
acido ascorbico, vitaminas.

La papa es el alimento basico de los serranos del pais, y el consumo anual
varia segun la localidad: 60 kg en Quito, 30 kg en Cuenca y 20 kg en Guayaquil.
Los restaurantes de Quito y Guayaquil consumen unas 16.294 toneladas
anuales, en su mayoria fritos. El 90% de las papas se comen frescas en el pais.
Diversas aplicaciones industriales como: papas fritas, alimentos congelados,
fritos y enlatados. La cascara también contiene almiddn, alcohol y celulosa.
Desde 1994, el consumo doméstico de comida rapida ha aumentado un 6%
anual. Hoy, la industria transformadora consume 50.000 toneladas anuales, una
décima parte de la produccién del pais (Brazales, 2022).

Mientras tanto, la cadena de produccién de papas se ha expandido, con
cerca de 80.000 agricultores cultivandolas y vendiéndolas. En el norte del pais,
la disponibilidad de variedades ecuatorianas mejoradas es muy reducida y se
buscan variedades colombianas; sin embargo, se considero la produccion de la

variedad Superchola debido a que existe una gran demanda en los mercados de
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Quito, la cual es muy buscada por su calidad, el color de la piel es rosado y la
pulpa es amarilla. El término medio tiene la calidad més mejorada, especialmente
el tipo INIAP-Fripapa, que se produce a menudo, seguida por la variedad
Superchola e INIAP-Gabriela (Brazales, 2022).

La papa es uno de los productos agricolas mas producidos y consumidos
en el Ecuador, especialmente en la regién andina, donde es un alimento basico
para la poblacion. Por ello, el INIAP realiz6 una jornada de campo el martes 13
de enero de 2015 para promocionar las variedades de papa “INIAP-Natividad” e
“INIAP-Victoria” entre expertos del MAGAP; agricultores y productores de la zona
de Mejia Pichincha (INIAP, 2015).

Durante el evento realizado en la parroquia de Machachi del Canton Mejia,
se dieron a conocer las caracteristicas de las variedades mejoradas de papa,
mostrando su ciclo (mas corto que las variedades comunes); sobre su ataque a
la enfermedad del barco de la papa, que afecta en gran medida a la produccion
de esta planta (INIAP, 2015).

El mercado de la papa en Mejia y Pichincha ha seguido creciendo en los
tltimos afios. Este fenbmeno se debe principalmente a la demanda de los
consumidores, muchas veces de otras partes del mundo, impulsada por el
crecimiento de la actividad econdmica y el atractivo de este producto. Su historia,

Su uso, su tradicion (INIAP, 2015).

Variables del Mercado

Los factores que afectan la demanda de papa son el precio y la calidad

de la papa, la sobreproduccion o sub produccion, los precios de los productos
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sustitutos, los precios de los productos complementarios, las preferencias de la

poblacion, los niveles de ingresos y los impuestos.

Precio del Producto

Dado que las papas son un producto popular y ampliamente disponible,
la demanda determina los cambios de precios de los productos a diferentes
tasas. En otras palabras, si el precio es alto, el consumidor querra otro producto
inmediatamente, y si el precio es bajo, el consumidor querra mas de este

producto.

Segun el MAGAP, los precios desde el afio 2013 a 2021 han tenido como
promedio $0.33 por kilo de papa, mientras que el valor maximo fue de $0.37 por
kilo, y el precio minimo pagado al productor fue de $0.22 por Kilo,
comportamiento que mas o menos se ha mantenido en el periodo indicado, lo

gue nos conduce a una cierta estabilidad en su comportamiento.

Figura 1

Precios de la papa 2013-2021
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Nota. (MAGAP,2022)
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Precios de los bienes sustitutos

Este es uno de los factores que inciden en la demanda de papa, ya que
existen muchos sustitutos, entre los cuales se encuentran los mas importantes:
trigo y sus derivados, arroz, yuca, etc. Cuando el precio del producto cae, los
consumidores tienden a dejar de buscar papas como producto sustituto. Sin
embargo, estos sustitutos no son una amenaza, ya que tienen un precio mas
elevado que las papas. Ademas, cabe recordar que en el caso de la yuca tiene

poca demanda por parte de los consumidores.

Tabla 1

Precios de los bienes sustitutos

Precio Ponderado Precio Ponderado
Ao Producto Unidad ) )
Nacional (USD)/Kg Nacional (USD)/Kg
Arroz Saca aprox. 200
2021 23,62 0,26
Céscara Ib
2019 Trigo Quintal 19,3 0,42
Yuca Bolona  Funda aprox.
2021 9,63 0,14
Blanca 150 Ib

Nota. (MAGAP,2022)

Precio de los bienes complementarios

Como complementarios, las adiciones de papa son muchas y variadas;
Por esta razon, es dificil hablar de un producto adicional, porque la papa se usa
en varios platos de acuerdo con las tradiciones gastrondmicas de cada region,
creadas desde la antigiiedad y mejoradas por muchos cambios en la historia en
décadas recientes. Sin entrar en numeros, podemos mencionar la carne, las

verduras, el pescado, entre otros (Unigarro, 2010).
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Gustos y preferencias
Las decisiones de compra de papas estan vinculadas a factores sociales,
econdémicos, personales y psicolégicos. La cultura es la causa principal de los
deseos y el comportamiento. Una persona que crece en sociedad aprende
importantes principios, intereses y comportamientos en la nifiez. Cada
comunidad tiene varios grupos. En el Ecuador, estos grupos sociales no se rigen
por una sola variable, sino en funcion de diferentes factores como el ingreso, la
riqueza y la educacion. Los grupos comunitarios ofrecen beneficios a productos
y marcas especificos. En la sociedad, los miembros de la familia tienen una
influencia significativa en el comportamiento del consumidor (Brazales, 2022).
Esta variable en nuestro campo es un factor relevante que afecta la
demanda. Esto se debe a que el publico consumidor crea preferencias
especificas en los consumidores debido a su amplio conocimiento de las
diferentes variedades que existen y sus posibles usos en diferentes cocinas.
Numerosos supermercados y restaurantes de comida rapida se han
abierto para atender las nuevas demandas de estos consumidores, que antes
solo se encontraban en la capital. Por ello también se observa que estos centros
modifican de alguna manera los gustos de los clientes a los que atienden con
una amplia gama de productos, tanto frescos como industriales, nacionales e
importados, como la venta de productos de copos de papa, patas fritas, puré de
papas, etc. se elaboran tanto en el Ecuador como en el exterior (Unigarro, 2010).
Ahora bien, el consumo de la papa en la ciudad de Machachi y cantones
aledafos se ha generalizado y se da todos los dias, notandose la preferencia

que tiene la poblacion por este producto.
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Poblacién

Esta variable es determinante en el volumen de demanda por estar
relacionada directamente. De acuerdo con el INEC Pichincha en el Gltimo periodo
inter censal comprendido entre 2010 a 2020, ha mostrado una tasa de
crecimiento anual de 1,91%. Por ello, si limitamos la condicién de la demanda a
solo esta variable podemos decir que su crecimiento minimo estard en tal
funcion, pero podrda ser menor si los factores que motivan el crecimiento

poblacional sufren un descenso (Villacis y Carrillo, 2010).

Niveles de Ingreso

Tanto la economia local como la nacional se encuentran actualmente en
recesion. Por lo tanto, dada la disminucion de los ingresos de la poblacion, esto
conduce a una disminucion de la demanda. Sin embargo, productos basicos
como la papa no son tan sensibles a cambios tan negativos como los productos
superfluos. Se espera que la implementacion de este proyecto produzca una
gran cantidad de papas, reduzca los costos de produccion y las entregue a los
consumidores a precios mas bajos (Comision Econémica para América Latina

[CEPAL], 2009).

21



Tabla 2

Distribucién del Ingreso destinado al producto papa

No. Grupos y Subgrupos de Encarecimiento Costo Actual Distribucion del
Orden Consumo Mensual en dolares ingreso actual**
1 TOTAL -0,47 721,92 746,67
2 ALIMENTOS Y BEBIDAS -0,63 231,97 237,89
3 Cereales y derivados -0,77 55,26 55,35
4 Carne y preparaciones -0,31 38,23 38,48
5 Pescados y mariscos -1,63 12,54 12,92
6 Grasas y aceites comestibles -0,54 9,24 9,38
. Leche, productos lacteos 053 33,36 33,65
huevos
8 Verduras frescas -4,91 12,78 14,56
Tubérculos y derivados 0,05 14,01 14,09
10 Leguminosas y derivados 3,61 5,53 6,74
11 Frutas frescas -0,29 11,63 12,98
12 Azlcar, sal y condimentos 1,26 10,9 10,92
13 Café, té y bebidas gaseosas -0,23 7,34 7,53
14 Otros productos alimenticios 1,63 1,28 1,38
15 Alim. y beb. consumidas fuera 0,74 10,87 10,01

del hogar

Nota. (INEC,2022)

Como se puede observar en la Tabla 2, del total de $746,67 que

componen la canasta béasica, $237,89 correspondieron a alimentos y bebidas,

alcanzando la papa un consumo total de $14,01 y siendo el séptimo producto

mas representativo dentro de este rubro con un peso de 5,92%. Entre los items

mencionados anteriormente, destacamos la importancia de este producto en la

distribucién del ingreso de la poblacion.

Impuestos
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Las papas, al igual que otros productos agricolas, ahora estan libres de
impuestos tanto para la venta como para el consumo, lo que hace que el
producto sea asequible para las clases sociales mas bajas. Sin embargo, este
escenario podria cambiar significativamente en caso de que se impongan
aranceles. Esta medida puede afectar negativamente la demanda del producto

(Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador, 2022).

Cadena de la Papa

La cadena de la papa comienza con los productores que ya deben tener
un mercado para sus productos, asi como los tipos de productos que ofrecen y
saber con quiénes se asocian durante todo el proceso de produccion al tomar
decisiones, es decir, la participacion de los agentes econdémicos. Los
productores involucrados en este proyecto han financiado su propia cosecha,
pero al plantearse un mercado mas amplio, se necesita financiamiento. (Vallejos,

2012).
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Figura 2

Cadena de valor de la papa
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2.3. Andlisis comparativo de las bases tedricas
Plan de negocios segun Arthur R. De Thomas y Lin Grensing Pophal

Los autores del libro ofrecen las siguientes estrategias de planificacion
empresarial: estudia en detalle la industria en la que piensa trabajar la nueva
empresa, haga un plan detallado de toda la informacion para ver los diversos
factores que determinan el éxito del negocio, explique en detalle cada uno de los
pasos del negocio e identidad de cémo funciona y como integrar adecuadamente
a cada una de las partes, reuniendo toda la informacion necesaria para
determinar el potencial de éxito de la empresa y el nivel de riesgo al que esta
expuesta. Analizar la matriz FODA en términos de mercado, competencia y

clientes. (Buendia, 2010).
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Basicamente, el autor describe la informacién que debe incluirse en todo
plan de negocios, como: qué se hara, el mercado del producto o empresa
especificados, el mercado objetivo del producto o empresa, la forma en que se

lleva a cabo el negocio, la posicion financiera de la empresa. (Buendia, 2010).

Plan de Negocios propuesto por: Brian Ford, Jay Bornstein, Patrick Pruitt
Las caracteristicas de este modelo de plan de negocio son tres
principalmente: definir y determinar los proyectos futuros, conocer como se han
logrado las metas del negocio o empresa y aumentar o mejorar los flujos de
dinero de la empresa. También explica por qué un plan de negocios deberia ser
importante para todas las empresas: porque se pueden crear ideas para llevar
adelante una empresa o0 negocio, analizar tendencias y evitar errores porque un
plan de negocios es una herramienta de recuperacién porque te permite ver
como ha funcionado la empresa a lo largo de los afios, esto también es
importante porque un buen plan de negocios le permite atraer inversores y tomar

las decisiones de gestidn correctas (Buendia, 2010).

Plan de Negocios propuesto por Garret Sutton

Un plan de negocios ayuda a aclarar y monitorear el desarrollo de la
empresa. Un plan no predice el futuro, pero lo ayuda a evaluar el rango de
acciones futuras y prepararse para ellas. Un plan de negocios crea la mision, las
metas y las estrategias objetivo que desea que tenga su empresa y explicarlas

detalladamente (Buendia, 2010).

Plan de Negocios propuesto por Sharon L. Fullen
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Esta es una nueva idea que describe su negocio u oferta existente.
Describe las necesidades de los clientes y las herramientas y habilidades que
las empresas necesitan para satisfacerlas. Conoce las fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades que tienen los competidores en relacion a su negocio

o empresa (Buendia, 2010).

2.4. Andlisis critico de las bases teoricas

Los diversos autores de la teoria del plan de negocios antes mencionada
llaman la atencién sobre varios factores que deben incluirse en el plan de
negocios. Por ejemplo, De Thomas habla sobre la importancia de identificar las
actividades, productos o servicios de la empresa, la posicién en el mercado y la
posicion financiera de la empresa. Esto puede mostrar que su enfoque es
compatible con las empresas existentes, pero también se puede utilizar para las
empresas emergentes. Statton y Frenn analizan la necesidad de definir un
negocio, una estrategia de marketing, una posicion financiera o una prevision.

Las opiniones de los diferentes autores del plan de negocios difieren
ligeramente entre si, pero todos coinciden en que el plan de negocios de la
empresa es un documento importante para su funcionamiento y anticipa o ayuda
a reducir el riesgo de enfrentar un problema potencial. El plan de negocios ayuda
a las empresas o negocios a obtener financiamiento en caso de requerirlo y
sobre todo guiar a la empresa respecto a las decisiones que debe tomar para el
éxito de la misma.

Es importante mencionar que existen diferentes autores, pero los
mencionados en este trabajo investigativo son los que han influenciado mas en

el presente desarrollo del plan de negocio.
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CAPITULO Ill: MARCO REFERENCIAL
3.1. Resefia histoérica
3.1.1. Produccion de papa en el Ecuador

La mayor diversidad genética de la papa (Solanum tuberosum L.) se
encuentra en el altiplano andino, tanto silvestre como cultivada. Alrededor de
5.000 variedades de papas se cultivan en todo el mundo. La primera cronica
conocida que menciona la papa fue escrita en 1538 por Pedro Ciesa de Ledn.
En su descripcién del Viaje Andino, detalla su dieta a base de papa (Brazales,
2022).

Ecuador tiene mas de 400 variedades de papas. En su mayoria son
especies autéctonas y se cultivan por encima de los 3000 metros sobre el nivel
del mar. La fuerte exposicién al sol y el suelo organico andino le dan a este
tubérculo una naturalidad Unica y especial. Por lo general, se cultiva con poco o
ningun fertilizante.

La produccién de papa ecuatoriana se concentra en las regiones
montafiosas, ya que este tubérculo se adapta facilmente a los diferentes suelos
climéticos de las regiones interandinas. También se siembra todo el afio,
dependiendo de las caracteristicas de cada region. Si bien es cierto el cultivo de
papa en Ecuador se lleva a cabo en las montafias de la Sierra a una altitud de
2.700-3.400 metros sobre el nivel del mar, los mayores rendimientos se dan en
altitudes de 2.900 a 3.300 metros sobre el nivel del mar y temperaturas de 11 a
9 °C. EI 63% de la produccion de papa del pais se encuentra en la sierra central
de Ecuador en las provincias de Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo

y Bolivar (Brazales, 2022).
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Las principales variedades cultivadas en este pais son Gabriela, Uvira,
Chola y Bolona. Sin embargo, los efectos de los nuevos patrones de consumo
de alimentos, el ingreso de la mujer al sector laboral y los cambios en las
practicas y estilos de vida han empujado a la agroindustria y a los consumidores
a utilizar més papas procesadas, reduciendo asi el cultivo a la agricultura que
posibilita la industrializacion. Ejemplos: Superchola, Capiro, INIAP-Maria, INIAP-
Fripapa, INIAP-Santa Catalina, Yema de Huevo. Las variedades de papa de
mayor demanda en los paises industrializados son INIAP-Maria, Capillo, Super
Chola, Chola, Yema, INIAP-Furipapa e INIAP-Santa Catalina (Brazales, 2022).

La papa nativa es un tubérculo andino, considerado un producto agricola
ancestral, asociado a la identidad de los pueblos que la cultivan y consumen, y
que histéricamente se ha encontrado en nuestro pais y que es parte integral de
nuestra dieta. Por sus particulares, propiedades sensoriales y valor nutritivo, la
papa criolla no es muy conocida o se pierde conocimiento sobre ella, y se
investiga para identificarla y asociarla a practicas como parte de la familia
valorada por agricultores y ganaderos (Brazales, 2022).

Segun el Instituto Nacional de Investigaciones Estadisticas (2021), este
tubérculo tiene una superficie sembrada de 50.000 hectareas, de las cuales se
producen 300.000 toneladas y se reparten en la dieta de cada familia. Esto es
equivalente al consumo per capita anual a nivel nacional de 30 kg/habitante/afio.
Por otro lado, la cadena productiva de la papa estd muy expandida, con
alrededor de 80.000 agricultores dedicados a su cultivo y comercializacion.

Actualmente, el mercado de la papa en el cantdon Mejia ha crecido en los
ultimos afios. Este fenOmeno se debe principalmente a la demanda de los

consumidores, generalmente provocada por el crecimiento de la actividad
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econOmica traida de otras partes del pais. También porque el atractivo de este

producto se presenta como parte de nuestra cultura.

3.2. Filosofia organizacional

o Vision: Ser lider en la produccion de Papas Super Chola en los
mercados locales y provinciales al 2030.

o Mision: A través de un adecuado sistema de venta, brindaremos
papas crudas de calidad e inocuas que satisfagan las necesidades
y gustos de los consumidores, y aprovecharemos las
oportunidades que se presenten en el mercado.

. Valores: Puntualidad, responsabilidad y conciencia de calidad
hacia los clientes.

. Objetivos estratégicos: Optimizar los recursos financieros,
administrativos y de talento humano; mantener al talento humano
de la empresa en constante capacitaciones y mantener los equipos

y herramientas en éptimas condiciones para trabajar.

3.3. Disefio organizacional
La organizacion de los pequefios productores en el canton Mejia debe
basarse en un enfoque participativo que considere las interrelaciones e impactos
de toda la cadena agroalimentaria de la papa e identifique los diversos actores
dentro de ella. Especialmente en este caso, se enfatizan tanto las relaciones de
produccion como las de mercadeo. Uno de los mecanismos estratégicos es una

plataforma colaborativa que conecte de manera Optima la oferta y la demanda,

29



facilitando una adecuada y ordenada interaccion entre los pequefios productores

y los demas actores de la cadena.

3.4. Productos y/o servicios
La Papa en General
Las papas son tubérculos comestibles que tienen gran variedad con
rasgos genotipicos y fenotipicos comunes que pertenecen a la misma especie
vegetal. Estas variedades se dividen en dos grupos llamados variedades locales
y razas hibridas o mejoradas, todas las cuales estan destinadas al consumo
humano. Para el desarrollo de este proyecto se hablara de una variedad llamada

Super Chola (Torres, Cuesta, Monteros, y Rivadeneira, 2011).

Precio del Producto

Dado que las papas son un producto popular y de consumo masivo, la
demanda es muy sensible y esta inversamente relacionada con los cambios en
los precios del producto. A medida que sube el precio de la papa, los
consumidores demandan menos de este bien. Segun el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca (MAGAP), el precio promedio de la papa de 2013 a 2021 fue
de $0,33 el kilogramo, mientras que alcanzé un maximo de $0,37 el kilogramo,
pagado a los productores. EI pago minimo fue de $0,22 por kilo, un
comportamiento que se mantiene similar durante el periodo de tiempo sefialado,
lo que indica una cierta estabilidad en ese comportamiento (Ministerio de

Agricultura y Ganaderia del Ecuador, 2022).
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Precios de los bienes sustitutos.

Esta es otra variable que afecta la demanda de papa, porque hay muchas
alternativas como el trigo y sus derivados, el arroz y la yuca, entre las mas
importantes.

Los consumidores tienden a no comprar papas cuando baja el precio de
los sustitutos. Sin embargo, estos bienes sustitutos son mas caros que las papas,
por lo que no representan una gran amenaza. Ademas, se debe tener en cuenta
que la yuca rara vez se ofrece, tiene una preferencia del consumidor
relativamente baja y un precio relativamente alto en comparacién con el trigo y
el arroz. Cabe sefalar que solo se dispone de datos hasta 2019 para el analisis
actual sobre el trigo, segun el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (Ministerio

de Agricultura y Ganaderia del Ecuador, 2022).

Tabla 3

Precios de los bienes sustitutos

Precio Ponderado Precio Ponderado

Afio Producto Unidad _ )
Nacional (USD)/Kg Nacional (USD)/Kg
Saca aprox.
2021 Arroz Cascara 23,62 0,26
200 Ib
2019 Trigo Quintal 19,3 0,42
Funda apx.
2021 Yuca Bolona Blanca 9,63 0,14
150 Ib

Nota. (INEC, 2022)

Precio de los bienes complementarios.
Al igual que los sustitutos, los complementos de la papa son numerosos y
diversos. Esto hace que sea dificil hablar de un solo producto complementario,

ya que la papa se utiliza en varios platos segun las costumbres gastronomicas
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de cada sector que han evolucionado desde la antigiedad y se han enriquecido

con la transformacion transcultural de las poblaciones a lo largo de décadas de

historia, entre los que se puede mencionar las carnes, el pescado, embutidos,

etc (Torres, Romero, y Viteri, 2018).

3.5. Diagnéstico organizacional

De acuerdo al analisis general realizado, a continuacion, se exponen las

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de este sector, considerando

las condiciones y entorno de las actividades agricolas relacionadas con el cultivo

de papa en el Cantén Mejia.

Tabla 4

Analisis FODA

FORTALEZAS: F

OPORTUNIDADES: O

1. Caracteristicas socioeconémicas vy
ambientales que favorecen el cultivo de
productos organicos, especialmente papa.

2. Hay una variedad de papas mejoradas que
se pueden vender en mercados,
supermercados, tiendas de conveniencia y
agroindustrias.

3. Los productores son conscientes de las
buenas practicas de cultivo de papa.

4. Acceso a mercados locales e Inter
cantonales.

5. Tener una fuerza laboral rica y bien
informada sobre los productos.

1. Mayor demanda de papas.

2. Dindmica del comercio minorista moderno:
supermercados, tiendas de conveniencia,
agronegocios

3. Provisién de asistencia técnica por parte de
los sectores publico y privado (Ministerio de
Agricultura y Ganaderia de Ecuador, ONGs)
4. Empresas dispuestas a hacer negocios con
agricultores organizados.

5. Condiciones agroclimaticas para el cultivo
de papa de gran demanda comercial tanto
para consumo en fresco, semilla vy

agroindustria.

DEBILIDADES: D

AMENAZAS: A

1. Falta de planificacién de la produccién en
coordinacién con el mercado.
2. Seleccion y clasificacion modestas,

embalaje inadecuado (més de 80 libras)

1. Fluctuaciones de precios durante la
cosecha de papa.
2. Los peligros meteoroldgicos tales como

sequias heladas, tormentas de granizo e
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3. Individualismo, organizacion débil y inundaciones afectan el desarrollo fenologico

naciente de pequefios propietarios en normal de las papas.

empresas agro comerciales. 3. Problemas de higiene por enfermedades y
4. No se evallan las actividades agricolas. plagas.
5. Manejo inicial de papas domésticas 4. La estacionalidad del cultivo de papa y su

alta perecibilidad afectan los ingresos de los
productores.

5. Los gobiernos regionales no abordan
adecuadamente los problemas agricolas
relacionados con los cultivos y la ganaderia,
la infraestructura hidroeléctrica y la asistencia

técnica.

3.6. Modelo de negocio

El modelo de negocio de una empresa agroindustrial de papa se basa
principalmente en la produccion, procesamiento, distribucién y comercializacion
de papa. Esta operacion incluye la siembra, el cultivo, el cosechado, el
almacenamiento, el procesamiento, la distribucion y la comercializacion de la
papa.

La produccion agroindustrial de papa comenzara con la siembra de los
tubérculos, asegurando que se cumplan los requisitos de fertilidad, calidad y
cuidado del suelo. Se utilizaran técnicas de cultivo adecuadas para maximizar el
rendimiento de la papa sin sacrificar la calidad.

Una vez cosechada la papa, se almacenara segun los protocolos técnicos
adecuados para preservar la calidad de los tubérculos

El modelo de negocio de una empresa agroindustrial de papa en el ambito
financiero debe considerar los siguientes aspectos:

1. Produccién de papa: la empresa debe tener una infraestructura
adecuada para la produccion de papa, incluyendo la compra, almacenamiento,

refrigeracion, procesamiento y envio a los clientes.
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2. Mercado: La empresa debe identificar los mercados potenciales para
vender sus productos agroindustriales, lo que incluye la identificacién de los
canales de distribucion, asi como los precios y los plazos de entrega.

3. Financiacion: La empresa debe determinar el tipo de financiacion
necesaria para apoyar su actividad, incluyendo la identificacion de fuentes de
financiacion, los términos y condiciones de financiacién y los mecanismos para
reducir el riesgo de incumplimiento.

4. Gestion de riesgos: La empresa debe desarrollar una estrategia para
gestionar los riesgos asociados con el negocio, incluyendo la identificacion de
los riesgos, la evaluacién de los mismos y la adopcién de medidas para reducir
el impacto de los mismos.

5. Plan de negocios: La empresa debe desarrollar un plan de negocios
detallado que incluya los objetivos, estrategias, recursos y planes de accion.

6. Gestion de recursos: La empresa debe determinar los recursos
necesarios para el éxito del negocio, incluyendo los recursos humanos,
financieros y tecnoldgicos.

7. Gestion de la cadena de suministro: La empresa debe desarrollar una
estrategia para la administracién eficaz de la cadena de suministro, incluyendo
la identificacion de los proveedores, la evaluacién de la calidad y la gestion de
los costos.

8. Tecnologia: La empresa debe considerar la adopcion de la tecnologia
para mejorar la produccion y la gestion de la empresa, asi como para aumentar
la eficiencia.

Los ingresos generados por la venta de productos se registran en el

balance de la empresa. Estos se utilizan para cubrir los costos de produccion,
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los gastos de personal, los costos de almacenamiento y distribucion, los
impuestos, entre otros. El excedente se considera como ganancias y se registra
en los estados financieros de la empresa.

La empresa también puede obtener ingresos a través de la financiacion.
Esto incluye préstamos bancarios, emisiones de bonos, emisiones de acciones,
entre otros. Esta financiacion le permite a la empresa invertir en nuevas
tecnologias, ampliar su produccion y mejorar su eficiencia.

Ademas, la empresa puede obtener ingresos a través de lineas de crédito
comerciales con sus proveedores. Esto le permite a la empresa tener acceso a
los materiales de produccion a un menor costo.

Por dltimo, la empresa puede obtener ingresos a través de la asistencia
financiera gubernamental. Esta asistencia financiera puede ser en forma de
subvenciones, préstamos, garantias de crédito, entre otros. Esta asistencia
financiera le permite a la empresa invertir en nuevas tecnologias, modernizar su

infraestructura y mejorar la calidad de sus productos.

3.7. Andlisis critico
Los factores como la ubicacion, el tamafio del negocio, el personal
calificado, los recursos financieros, la tecnologia y los métodos de produccién
influyen en una empresa agroindustrial de papa. A continuacion, se presentan
algunos de los aspectos clave que se deben considerar al evaluar una empresa

agroindustrial de papa.
Ubicacion: La ubicacion es un factor vital para el éxito de una empresa
agroindustrial de papa. La ubicacion debe ser cercana a los principales mercados

de papa, lo que le garantizara un suministro constante de materias primas.
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Ademas, el lugar debe ser céntrico para minimizar los costos de transporte y
logistica.

Tamafio del negocio: El tamafio del negocio influye en la capacidad de la
empresa para expandirse y alcanzar nuevos mercados. Las empresas mas
pequefias tienen una menor capacidad de maniobra, mientras que las empresas
mAas grandes tienen mayores recursos para invertir en nuevas tecnologias y
mejoras.

Personal Calificado: El personal calificado es una parte vital del éxito de
una empresa agroindustrial de papa. El personal debe estar calificado para
trabajar con la tecnologia y los equipos mas actuales para garantizar la
produccion de productos de alta calidad.

Recursos Financieros: Una empresa agroindustrial de papa requiere
recursos financieros suficientes para invertir en nuevas tecnologias, equipos y
personal calificado. Es importante evaluar cuidadosamente los recursos
financieros para asegurar que la empresa tenga los recursos necesarios para
expandirse y mejorar su produccion.

Tecnologia: La tecnologia es un factor clave para el éxito de una empresa
agroindustrial de papa. Las empresas deben asegurarse de que estén al dia con
la dltima tecnologia para optimizar la produccion y mejorar la calidad de sus
productos.

Métodos de produccién: Los métodos de produccién deben ser eficientes,
seguros y respetuosos con el medio ambiente. Las empresas deben evaluar su
proceso de produccion para asegurarse de que se esta utilizando la tecnologia

mas avanzada para garantizar productos de alta calidad.
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CAPITULO IV: RESULTADOS
4.1. Estudio de Mercado

Andlisis de la Ofertay Demanda
La Demanda

Segun el INEC, el consumo nacional anual per cépita de papa es de 30
kg por persona al afio. Este valor se utilizar4 para determinar la demanda de
papa en los mercados objetivo de Quito, Mejia y Rumifiahui durante los proximos
10 afios. La demanda prevista de papa en Pichincha varia entre 98.718
toneladas y 117.350 toneladas entre 2023 y 2032, teniendo en cuenta un
crecimiento poblacional proyectado de 1,91% anual y el consumo per capita de

papa, los resultados se ilustran en el cuadro siguiente:
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Tabla 5

Demanda proyectada de la papa 2023-2032 expresada en toneladas

Nombre de canton 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
QUITO 83.449 84.979 86.536 88.122 89.737 91.382 93.057 94.762 96.499 98.267 100.068
RUMINAHUI 3.463 3.556 3.651 3.749 3.849 3.952 4.058 4.166 4.278 4.392 4.510
MEJIA 3.245 3.328 3.413 3.501 3.590 3.682 3.776 3.873 3.972 4.074 4.178
CAYAMBE 3.230 3.292 3.356 3.421 3.488 3.555 3.624 3.695 3.766 3.840 3.913
PEDRO MONCAYO 1.298 1.329 1.360 1.392 1.425 1.459 1.493 1.528 1.564 1.601 1.639
SAN MIGUEL DE LOS

899 946 996 1.048 1.103 l.161 1.223 1.287 1.354 1.426 1.500
BANCOS
PEDRO VICENTE

515 528 542 556 570 584 599 614 630 646 663
MALDONADO
PUERTO QUITO 747 759 772 784 797 810 823 837 850 864 878
TOTAL PICHINCHA 96.847 98.718 100.626 102.573 104.560 106.586 108.653  110.762 112.914 115.110 117.350
TOTAL DEMANDA
OBJETIVO 90.157 91.862 93.600 95.371 97.176 99.016 100.891 102.801  104.749 106.734 108.756

Nota. (INEC,2022)
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La Oferta

En la provincia de Pichincha, la produccion bruta de papa esta dada
principalmente por los Cantones Mejia, Cayambe y Rumifiahui, a continuacion,
se muestra la produccién de papas comprendida en el periodo 2016 a 2019, en

Pichincha.

Tabla 6

Oferta de la papa en la provincia de Pichincha

o . o Tasa de Tasa de
o Superficie Produccion Rendimiento o o
Afio Provincia Crecimiento Crecimiento
(ha)* (t)*=* (t/ha)y* . »
Superficie  Produccion
2016 Pichincha 2.062 43.723 21,21
2017 Pichincha 2.979 47.089 15,81
11,12% 1,92%
2018 Pichincha 5.709 121.305 21,25
2019 Pichincha 1.602 40.633 25,37

Nota. (MAGAP,2022)

Se puede destacar que la producciéon de papa tuvo un gran crecimiento
en 2018, esto se debid a la distribucion de semillas de alta productividad entre
los productores, por parte del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, sin embargo,
para 2019 se produjo una caida notoria en la produccion, por la presencia de la
enfermedad denominada “Punta Morada”, causada por fitoplasmas que son
transmitidos por insectos vectores. Esta enfermedad ocasiona dafios severos de
los tubérculos, afectando su valor comercial y provocando pérdidas en el
rendimiento de la cosecha, o pérdida total. Las provincias mas afectadas fueron
el Carchi y Pichincha que perdieron alrededor del 50% de su produccion (INIAP,

2019)
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Actualmente esta enfermedad ha logrado ser controlada parcialmente, por
lo que se espera que la produccion en los proximos afios se incremente a razén
1.92% de acuerdo a datos proporcionados por el MAGAP. A continuacion, se

presenta la produccion de papa proyectada al 2032, expresada en toneladas.

Tabla 7

Oferta proyectada de papa en la Provincia de Pichincha

Superficie Produccién Rendimiento

Afio
(ha)* (t)*=* (t/ha)***

2020 1.780 41.416 23,27
2021 1.978 42.213 21,34
2022 2.198 43.025 19,58
2023 2.442 43.854 17,96
2024 2.714 44.698 16,47
2025 3.015 45.558 15,11
2026 3.351 46.435 13,86
2027 3.723 47.329 12,71
2028 4,137 48.240 11,66
2029 4.597 49.168 10,70
2030 5.108 50.115 9,81
2031 5.676 51.079 9,00
2032 6.308 52.063 8,25

Nota. (MAGAP,2022)

Demanda Insatisfecha
Comparando la demanda y la oferta de papa en Pichincha, encontramos
una demanda insatisfecha de 53.822 toneladas en 2022. Esto equivale a 65.287

toneladas en 2032, segun podemos apreciar en el cuadro siguiente:
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Tabla 8

Demanda insatisfecha de papa en la Provincia de Pichincha

Afo Oferta Produccién (t)** Demanda () Demanda Insatisfecha (t)

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

43.025
43.854
44.698
45.558
46.435
47.329
48.240
49.168
50.115
51.079
52.063

96.847

98.718
100.626
102.573
104.560
106.586
108.653
110.762
112.914
115.110
117.350

53.822
54.864
55.929
57.015
58.125
59.257
60.413
61.594
62.800
64.031
65.287

Nota. (MAGAP,2022)

Demanda Objetivo o Dirigida al Proyecto

La demanda objetivo proviene de la demanda insatisfecha en los cantones

de Quito, Rumifiahui y Mejia, alcanzando 47.132 toneladas en 2022 y 56.694

toneladas en 2030, tal como se muestra en el cuadro siguiente:

Tabla 9

Demanda objetivo

Afio Oferta Produccion (t)** Demanda (t) Demanda Insatisfecha (t)

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031

43.025
43.854
44.698
45.558
46.435
47.329
48.240
49.168
50.115
51.079

90.157
91.862
93.600
95.371
97.176
99.016
100.891
102.801
104.749
106.734

47.132
48.009
48.903
49.813
50.741
51.687
52.651
53.633
54.634
55.654
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2032 52.063 108.756 56.694
Nota. (MAGAP,2022)

De acuerdo con la informacién proporcionada por el productor encargado
de la ejecucidon del presente proyecto (UPA) se establecié que existe una
disponibilidad de 42 has, mismas que para 2023 se empezara cultivando en su
totalidad con un rendimiento de 34,01 toneladas por hectarea, se espera que
esta productividad se incremente a razén de un 1.92% anual por lo que el

mercado seria atendido de la siguiente manera.
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Tabla 10

Plan de produccién 2023-2032

Variables 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
e des (ha) 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

e 4200 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00 42,00
Productividad 34,02 34,67 35,34 36,02 36,71 37,41 38,13 38,86 39,61 40,37

prevista (t/ha)
Oferta de la UPA
(kg)

Oferta de la UPA

1.428.772,30 1.456.204,73 1.484.163,86 1.512.659,80 1.541.702,87 1.571.303,57 1.601.472,60 1.632.220,87 1.663.559,51 1.695.499,85

® 1.428,77 1.456,20 1.484,16 1.512,66 1.541,70 1.571,30 1.601,47 1.632,22 1.663,56 1.695,50
Demanda

insatisfecha de

s ronas de 48.008,90 4890258  49.81329  50.741,35  51.687,12 5265093 5363315 5463413 55654224  56.693,87

intervencion (t)

% de demanda 2,98% 2,98% 2,98% 2,98% 2,98% 2,98% 2,99% 2,99% 2,99% 2,99%

Nota. (MAGAP,2022)
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Andlisis de la Competencia
Competidores Potenciales

Los potenciales competidores que se tendran son los productores
existentes en la zona de Machachi y en los sectores aledafios, mismos que
tienen una produccion que oscila entre las 30 y 40 hectareas con una
productividad de entre 33 y 34 toneladas por hectarea, sin embargo esto no sera
mayor inconveniente puesto que como se menciond al principio, estos trabajan
en tierras ajenas por lo que deben entregar el 30% de su utilidad al propietario
de las tierras, en este caso al sembrar en tierras propias se tendra una fuerte
ventaja en la determinacién de los precios.

Es preciso mencionar que los productores del Canton Mejia se negaron a
dar informacién sobre sus nhombres y niveles de produccion, ya que consideran
gue esto afectaria su competitividad, por lo cual la cifra mencionada en el parrafo
anterior se la obtuvo en base a la informacion proporcionada por el productor

encargado de la ejecucion del proyecto.

Anélisis Precio del Producto

Segun el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), Machachi solo
tiene datos de precios por kilogramo de 2019 a agosto de 2020. El precio mas
alto por kilogramo es de $0,53, y el precio mas bajo pagado a los productores
fue de $0,31/kg. El precio promedio del kilogramo de papa a nivel nacional en
2021 fue de $0,33, lo que indica cierta estabilidad en su comportamiento frente
a los precios nacionales del afio anterior, mismos que se reflejan en la siguiente

tabla.
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Tabla 11

Precios ponderados de la papa a nivel nacional

Precio Ponderado

Precio Ponderado Nacional

Afo Producto Unidad
Nacional (USD) (USD)/Kg

2013 Papa Superchola Quintal 10,18 0,22
2014 Papa Superchola Quintal 17,04 0,37
2015 Papa Superchola Quintal 16,68 0,37
2016 Papa Superchola Quintal 16,66 0,37
2017 Papa Superchola Quintal 15,00 0,33
2018 Papa Superchola Quintal 12,69 0,28
2019 Papa Superchola Quintal 16,84 0,37
2020 Papa Superchola Quintal 10,60 0,23
2021 Papa Superchola Quintal 17,12 0,38
Total 132,80 2,93
Precio Promedio 14,76 0,33

Nota. (MAGAP,2022)

Precios de los bienes sustitutos

Esta es otra variable que afecta la demanda de papa. Hay muchas

alternativas por lo cual se ha tratado de identificar las principales. Trigo y sus

derivados, arroz, yuca, etc. Los consumidores dejaran de demandar papa si el

precio de los bienes sustitutos baja. Ahora bien, estos bienes sustitutos son mas

caros que las papas, por lo que no representan una gran amenaza. Ademas, se

debe tener en cuenta que la yuca es mas cara que el trigo y el arroz, y

relativamente menos disponible en cantidad y preferencia del consumidor. Cabe

sefalar que solo se dispone de datos hasta 2019 para el analisis actual sobre el

trigo, segun el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).
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Tabla 12

Precios de los bienes sustitutos

Precio Ponderado )
Precio Ponderado

Afo Producto Unidad Nacional .
Nacional (USD)/Kg
(USD)
Saca aprox.
2020 Arroz Céscara 33,87 0,37
200Ib
2019 Trigo Quintal 20,00 0,44
Yuca Bolona  Funda aprox.
2020 6,92 0,10
Blanca 150Ib

Nota. (MAGAP,2022)

Precio de los bienes complementarios

Al igual que los sustitutos, los complementos de la papa son numerosos y
muy diversos. Por lo tanto, las papas se utilizan en innumerables platos de
acuerdo con las costumbres gastronOmicas de cada region que han
evolucionado desde la antigiedad y se han enriquecido con cambios culturales
colectivos en las ultimas décadas, convirtiéndolas en un alimento Unico y
complementario. Hablar de productos se vuelve dificil, pero como nota al
margen, se puede mencionar la carne, las verduras, el pescado, etc.
mencionados anteriormente. A esto se le agrega pollo y cerdo, servidos con

papas asadas y sancochadas respectivamente.

Segmentos de Mercado

El primer segmento de la papa sera el mercado local de la ciudad de
Machachi, en donde confluyen diversos compradores desde mayoristas que
llevan el producto a distintas ciudades del pais como son Guayaquil, Cuenca,
Quito, entre otras, hasta propietarios de restaurantes, diversos negocios y

consumidores finales.
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Plan de Mercadotecnia
Estrategias del producto

Las papas Super Chola se clasifican por variedad, tamafio y forma de
acuerdo a la demanda del mercado. Tamafo: gruesa, redroja y tercera. El
diametro de la gruesa debe ser de 104-151 mm, el diametro de la redroja debe
ser de 73-103 mm, el didmetro de la tercera parte debe ser de 32-72 mm.

El peso en gramos de las papas varia segun el calibre, la gruesa de 321
a 710 gramos, la redroja de 132 a 320 gramos, la tercera de 61 a 101 gramos.

La oferta inicialmente se hard en sacos de 45,45 kg.

Estrategias de Distribucion

Esta estrategia se relaciona con cédmo llegar a los clientes que necesitan
conocer en detalle los diferentes canales de distribucion que existen en el
mercado de la papa. Es preciso mencionar que todos los canales de venta se

utilizan de forma intensiva.

Figura 3

Canales de distribucion

Ferias Almacen i
J » l'_“ons.umldur

Propio Final
Mavyoristao - ; Consumidor

UPA ’ Intermediario ’ Minorista Final
Mayoristao Super Consumidor

UPA . —» .
Intermediano Mercados Final
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Estrategias de precios

Los precios se fijan de acuerdo a los costos de produccién, la demanday
oferta de papa, todo en base a la utilidad econdémica esperada de los
productores, considerando un margen de utilidad de al menos el 70%. Se espera
en un inicio establecer un precio de $0.33 por kilogramo mismo que se ha tomado

como precio de referencia promedio, analizado en acapites anteriores.

Estrategias de promocion
Se realizaran actividades de comunicacion y difusion de los beneficios
para la salud y la alimentacién de la papa contactando a intermediarios y

compradores dentro del canal de distribucién de la papa.

4.2. Estudio Legal

Para crear una empresa agroindustrial es fundamental conocer la base
legal necesaria, y establecer una filosofia de gestion. Esta empresa se define
como Sociedad Andnima Simplificada (S.A.S) porque cuenta con las siguientes
ventajas: no existe un numero minimo o maximo de miembros y la
responsabilidad personal se limita a la incorporacion a la empresa.

El inversionista proporciona una garantia al inversionista por sus acciones
fuera del proyecto ya que no participa en la obligacién tributaria del proyecto.
Una sociedad por acciones simplificada estd obligada a establecer reglas para
la emision de acciones. Estan regulados por la Ley 1258 de 2008. Tienen libertad

juridica siempre que no violen las leyes superiores. No se requiere revisor fiscal.
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Razon Social, Logotipo, Slogan
Razdn Social

La razdn social es el nombre por el que se conoce a la empresa. Es un
atributo legal que aparece en una escritura 0 documento de constituciéon que
identifica a una persona juridica y proporciona evidencia de su constitucion legal.
El nombre de la empresa es: RUNTU S.A.S. El nombre es la traduccion de

tubérculo en idioma kichwa.

Logotipo

Figura 4

Logotipo de la empresa RUNTU S.A.S.

Slogan
El slogan utilizado por la empresa RUNTU S.A.S. sera: jQué buena
papa!
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Politica de la empresa
Se ha establecido un sistema de gestion de calidad que se puede mejorar
continuamente para satisfacer las necesidades de nuestros clientes de manera
oportuna y prometer un servicio excelente.
o Vision: Ser lider en la produccion de Papas Super Chola en los
mercados locales y provinciales al 2030.
o Mision: A través de un adecuado sistema de venta, brindaremos
papas crudas de calidad e inocuas que satisfagan las necesidades
y gustos de los consumidores, y aprovecharemos las
oportunidades que se presenten en el mercado.
. Valores: Puntualidad, responsabilidad y conciencia de calidad
hacia los clientes.
o Objetivos estratégicos: Optimizar los recursos financieros,
administrativos y de talento humano; mantener al talento humano
de la empresa en constante capacitaciones y mantener los equipos

y herramientas en éptimas condiciones para trabajar.

4.3. Estudio Organizacional
La empresa RUNTU S.A.S. tiene la siguiente estructura organica.
o Nivel Directivo: Administrador y/o Representante Legal.

. Nivel Técnico Operativo: Vendedor, estibadores, técnicos.
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Funciones De Los Miembros De La Empresa

Figura s

Funciones de la empresa
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4.4. Estudio Técnico
Ficha Técnica de la Papa Super Chola (se podria agregar numeracion para
identificar que apartados forman parte de la ficha técnica 4.4.1)
La variedad Super Chola es una patata que se puede comer en sopa o
puré y procesada (patatas en copos o chips a la francesa). Los tubérculos son
de tamafio mediano, elipticos a ovados. Piel rosada y lisa, ojos planos, carne

amarilla palida.

Caracteristicas morfoldgicas

. Una planta de porte erecto, pubescente, bien desarrollada, con

muchos tallos verdes con pigmentacién morada.
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. Hojas arbustivas de rapido crecimiento con buena cobertura del
suelo.

. Hojas verdes oscuro abiertas. 3 pares de alabes primarios, 3
pares de alabes secundarios, 5 pares de alabes terciarios.

. Flores moradas.

. Tubérculos con un periodo de reposo de 80 dias.

Caracteristicas agronémicas
. Zona recomendada: zonas norte y centro desde los 2800 a 3800
m de altitud.
. Maduracion: 180 dias.
. Rendimiento Temporada Alta: 40 por 1.

. Rendimiento Temporada Baja: 20 por 1.

Reaccion a enfermedades

Es susceptible a lancha (Phytophthora infestans), medianamente
resistente a roya (Pucccinia pittieriana) y tolerante al nematodo del quiste de la
papa (Globodera pallida). Cabe recalcar que estas enfermedades pueden ser

controladas mediante fumigaciones (INIAP, 2015).

Proceso De Produccion Y Cultivo
A continuacion, se describe el proceso de produccion y cultivo de papas:
1. Fumigacion del terreno con herbicida para eliminar la maleza.
2. Selleva a cabo tres manos de rastra y dos de rastra de tiro, con el

objetivo de aflojar y cortar la hierba seca.
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10.

11.

12.

Se realiza una mano de arado para virar y suavizar el terreno, si
guedan rezagos de chambas se realiza una mano de rastra.
Guachar y sembrar las papas una a una, con una distancia de
25cm, es preciso aclarar que en una hectarea se usan 25 quintales
de semilla.

Después de 15 dias se abona el terreno y se lo tractora con la
utilizacion de un tiler.

Pasado un mes y medio germina la papa y se realiza una
fumigacion con bomba de mochila.

A los dos meses de crianza de la papa se hace una deshierba de
la mata y se tractora el cultivo con un deshierbador.

A los dos meses y medio se realiza un segundo proceso de
abonado y se lo tractora con un tiler.

Se colma una media pala.

A los tres meses se lleva a cabo el proceso de aporque, se tractora
el cultivo de manera que la tierra se levante.

Se realiza fumigaciones, abonacién y deshierbas periddicas cada
15 dias, de acuerdo a la evolucion del cultivo.

A los 6 meses el cultivo esté listo para ser cosechado.

Plan de Produccién del Cultivo de Papa

Considerando que para el desarrollo del proyecto se estima contar con 42

ha para producir y comercializar papa de la variedad Super Chola, se espera que
en la primera campafa se obtengan 238,07 t/ha, haciendo un total de 238.070

kg, cuya produccion se estaria ofertando tres dias a la semana en Julio del 2023.
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Tabla 13

Plan de produccion anual de la papa

ene feb mar abr may jun jul ago set oct nov dic
Siembras
T 7 7 71 7
(ha)
Produccién

® 238,13 238,13 238,13 238,13 238,13 238,13

4.5. Estudio Financiero

De acuerdo a los resultados obtenidos en las etapas previas de la
investigacion del proyecto, se recolect6é informacion relevante para calcular la
inversion total requerida para implementar el proyecto. Es decir, para calcular
activos fijos, excluir costos derivados de activos intangibles y requerimientos de
capital de trabajo, y operar después del periodo de instalacion.

A continuacion, se presenta el costo de produccion por hectarea mismo
que asciende a $2.935,10, necesitandose para la produccion de las 42 ha un
total de $123.274,18. Cabe recalcar que por cada hectarea se obtendran 750
quintales de papa, valor que se ha tomado de referencia como productividad
promedio para el desarrollo del proyecto, oscilando esta en la realidad entre los

700 a 900 quintales por hectérea.
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Tabla 14

Costos de Produccion por hectarea

Labor o ) ) Costo Costo
o Rubro Unidad Cantidad o
actividad unitario(usd) total/ha(usd)
Costos directos
) Arada
Preparacion —___ Jornal-
Rastrada ) 2 25 50
delsuelo Tractorista
Surcada
Subtotal 50
Variedad .
) Semilla (sacos) 25 13 325
papanativa
Surcado-
Jornal-
tape: ] 1 20 20
Siembra Tractorista
yunta
Siembra Jornal 6 14 84
Subtotal 429
Ala
] Unidad 13 27,5 357,5
siemba
Fertilizacion A los 45 dias Unidad 13 32 416
Aplicacion: Jornal 5 14 70
Subtotal 843,5
Rascadillo: A
Jornal-
los 30y 40 _ 1 20 20
Tractorista
dias
Medio
Aporque Jornal-
Labores - . 1 20 20
Alos 60y Tractorista
culturales
80dias
Aporque:
Jornal-
Alos 80 y . 1 20 20
___ Tractorista
105 dias
Subtotal 60
Desinfeccion
) Unidad 1 28,38 28,38
Semilla
Control
] ] Control
fitosanitaro
Gusano Unidad 12 15 180
Blanco
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Control

Unidad 12 9,71 116,52
OtrasPlagas
Desarrollo
. Unidad 8 20 160
delCultivo
Controles
dela Unidad 12 10 120
Lancha
Engrose )
] Unidad 12 6,6 79,2
delCultivo
Aplicacion: Jornal 2 14 28
Subtotal 688,29
Cosecha Sacos Unidad 750 0,23 172,5
Cosech
Jornal x 5
a 1 20 100
dias
Tractor
Cosech
Jornal x 5
a 7 14 490
dias
manual
Subtotal 762,5
Seleccion
manual -
Post-cosecha Clasificacio Jornal 2 14 28
n
Subtotal 28
Total Costos Directos 2.861,29
Agua de
COSTOS _ Ha. 50 1 50
riego
INDIRECTOS
Total Costos Indirectos 50
TOTAL Costos directos + costos
o 2.935,10
COSTOS indirectos
Costo Quintal Total Costos/750 Quintales Producidos 3,91
Costo Costo Quintal/ 45,45 K Quintal
osto Quinta , or Quinta
Kilogramo gp 0,09

Después de desglosar los costos que se necesitaran para la produccién
de una hectarea esperando cosechar 750 quintales, se obtiene que el costo por

quintal es de $3.91 y el costo por kilogramo es de $0.09, entendiéndose que en
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cada quintal caben 45.45kg. Estosvalores seran de utilidad para el célculo de

rendimiento econdmico en acéapites posteriores.

Plan de Inversion

Para la ejecucion del presente proyecto se necesita una inversion de
1.449.287,68 ddblares americanos misma que contempla los requerimientos de
activos fijos como son la compra de tierras, asi como los activos diferidos y el

capital de trabajo requerido para los primeros seis meses en que se sembraran

las 42 ha, a razén de 7 hectareas por mes.

Tabla 15

Plan de inversién

Activos fijos Cantidad Valor Unitario Valor total
Terreno 42 $29.761,90 $1.249.999,80
TOTAL DE LOS ACTIVOS $1.249.999,80

ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de constitucion $2.000,00
Proyecto, andlisis de mercado, plan comercial $5.000,00
Estudios de impacto medio ambiental $1.000,00
TOTAL DE LOS ACTIVOS DIFERIDOS $8.000,00
CAPITAL DE TRABAJO
El capital de trabajo para 180 dias $122.274,18
TOTAL DE INVERSIONES $1.380.273,98
5% imprevistos $69.013,70
TOTAL DE INVERSIONES $1.449.287,68

Financiamiento

Del total de la inversibn se espera tener el financiamiento con una
institucion financiera del 80%, equivalente a 1.159.430,14 ddlares americanos,

entendiéndose que la inversion restante se cubrira con recursos propios. A
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continuacion, se presenta la estructura del financiamiento, misma que se diferira
a 10 afos con una tasa de interés del 9% con pagos mensuales.

El 80% del financiamiento lo realizara la Corporacion financiera nacional
CFN que es una organizacion sin fines de lucro para apoyar el desarrollo de
nuevas empresas y proyectos. La CFN tiene una serie de requisitos para los
prestatarios, incluidos planes especificos para retornos financieros y limites para
préstamos riesgosos. Pero a pesar de estas restricciones, los préstamos han
jugado un papel importante en el impulso de la economia de Ecuador.

A principios de la década de 2000, por ejemplo, los préstamos se utilizaron
para financiar proyectos de inversién dindmicos como el sistema de riego en el
sur de los Andes. Como resultado de estas inversiones, el PIB crecio mas del
8% durante un periodo de cinco afios. Ademas, los préstamos han ayudado a
establecer modernas facilidades de préstamo que apoyan a las pequefias

empresas y las comunidades agricolas.

Tabla 16

Inversion total

TOTAL DE LA INVERSION 1.449.287,68
DESCRIPCION VALOR
Con recursos propios 20% $289.857,54
Con una institucion financiera 80% $1.159.430,14
TOTAL $1.449.287,68
Valor del crédito $1.159.430,14
Tasa de interés 9%
Tiempo de la deuda 10 afios
Forma de pago Mensual
Capitalizacion 12
Total de cuotas 120
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Tabla 17

Amortizacién del crédito - Método Aleman

PERIODO DIVIDENDO CAPITAL INTERES SALDO
Entrega del crédito $1.159.430,14
1 $18.357,64 $9.661,92  $8.695,73 $1.149.768,23
2 $18.285,18 $9.661,92  $8.623,26 $1.140.106,31
3 $18.212,72 $9.661,92  $8.550,80 $1.130.444,39
4 $18.140,25 $9.661,92  $8.478,33 $1.120.782,47
5 $18.067,79 $9.661,92  $8.405,87 $1.111.120,55
6 $17.995,32 $9.661,92  $8.333,40 $1.101.458,64
7 $17.922,86 $9.661,92  $8.260,94 $1.091.796,72
8 $17.850,39 $9.661,92  $8.188,48 $1.082.134,80
9 $17.777,93 $9.661,92 $8.116,01 $1.072.472,88
10 $17.705,46 $9.661,92  $8.043,55 $1.062.810,96
11 $17.633,00 $9.661,92 $7.971,08 $1.053.149,05
12 $17.560,54 $9.661,92  $7.898,62 $1.043.487,13
13 $17.488,07 $9.661,92 $7.826,15 $1.033.825,21
14 $17.415,61 $9.661,92  $7.753,69 $1.024.163,29
15 $17.343,14  $9.661,92 $7.681,22 $1.014.501,38
16 $17.270,68 $9.661,92 $7.608,76 $1.004.839,46
17 $17.198,21 $9.661,92  $7.536,30 $995.177,54
18 $17.125,75 $9.661,92 $7.463,83  $985.515,62
19 $17.053,29 $9.661,92 $7.391,37 $975.853,70
20 $16.980,82 $9.661,92  $7.318,90 $966.191,79
21 $16.908,36 $9.661,92  $7.246,44 $956.529,87
22 $16.835,89 $9.661,92  $7.173,97 $946.867,95
23 $16.763,43 $9.661,92  $7.101,51  $937.206,03
24 $16.690,96 $9.661,92  $7.029,05 $927.544,11
25 $16.618,50 $9.661,92  $6.956,58 $917.882,20
26 $16.546,03 $9.661,92  $6.884,12  $908.220,28
27 $16.473,57 $9.661,92 $6.811,65 $898.558,36
28 $16.401,11 $9.661,92 $6.739,19 $888.896,44
29 $16.328,64 $9.661,92 $6.666,72  $879.234,53
30 $16.256,18 $9.661,92 $6.594,26  $869.572,61
31 $16.183,71 $9.661,92 $6.521,79  $859.910,69
32 $16.111,25 $9.661,92  $6.449,33  $850.248,77
33 $16.038,78 $9.661,92 $6.376,87 $840.586,85
34 $15.966,32 $9.661,92  $6.304,40 $830.924,94
35 $15.893,85 $9.661,92  $6.231,94  $821.263,02
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36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75

$15.821,39
$15.748,93
$15.676,46
$15.604,00
$15.531,53
$15.459,07
$15.386,60
$15.314,14
$15.241,68
$15.169,21
$15.096,75
$15.024,28
$14.951,82
$14.879,35
$14.806,89
$14.734,42
$14.661,96
$14.589,50
$14.517,03
$14.444,57
$14.372,10
$14.299,64
$14.227,17
$14.154,71
$14.082,25
$14.009,78
$13.937,32
$13.864,85
$13.792,39
$13.719,92
$13.647,46
$13.574,99
$13.502,53
$13.430,07
$13.357,60
$13.285,14
$13.212,67
$13.140,21
$13.067,74
$12.995,28

$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92

$6.159,47
$6.087,01
$6.014,54
$5.942,08
$5.869,62
$5.797,15
$5.724,69
$5.652,22
$5.579,76
$5.507,29
$5.434,83
$5.362,36
$5.289,90
$5.217,44
$5.144,97
$5.072,51
$5.000,04
$4.927,58
$4.855,11
$4.782,65
$4.710,18
$4.637,72
$4.565,26
$4.492,79
$4.420,33
$4.347,86
$4.275,40
$4.202,93
$4.130,47
$4.058,01
$3.985,54
$3.913,08
$3.840,61
$3.768,15
$3.695,68
$3.623,22
$3.550,75
$3.478,29
$3.405,83
$3.333,36

$811.601,10
$801.939,18
$792.277,26
$782.615,35
$772.953,43
$763.291,51
$753.629,59
$743.967,68
$734.305,76
$724.643,84
$714.981,92
$705.320,00
$695.658,09
$685.996,17
$676.334,25
$666.672,33
$657.010,41
$647.348,50
$637.686,58
$628.024,66
$618.362,74
$608.700,83
$599.038,91
$589.376,99
$579.715,07
$570.053,15
$560.391,24
$550.729,32
$541.067,40
$531.405,48
$521.743,56
$512.081,65
$502.419,73
$492.757,81
$483.095,89
$473.433,98
$463.772,06
$454.110,14
$444.448,22
$434.786,30
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76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

$12.922,82
$12.850,35
$12.777,89
$12.705,42
$12.632,96
$12.560,49
$12.488,03
$12.415,56
$12.343,10
$12.270,64
$12.198,17
$12.125,71
$12.053,24
$11.980,78
$11.908,31
$11.835,85
$11.763,38
$11.690,92
$11.618,46
$11.545,99
$11.473,53
$11.401,06
$11.328,60
$11.256,13
$11.183,67
$11.111,21
$11.038,74
$10.966,28
$10.893,81
$10.821,35
$10.748,88
$10.676,42
$10.603,95
$10.531,49
$10.459,03
$10.386,56
$10.314,10
$10.241,63
$10.169,17
$10.096,70

$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92

$3.260,90
$3.188,43
$3.115,97
$3.043,50
$2.971,04
$2.898,58
$2.826,11
$2.753,65
$2.681,18
$2.608,72
$2.536,25
$2.463,79
$2.391,32
$2.318,86
$2.246,40
$2.173,93
$2.101,47
$2.029,00
$1.956,54
$1.884,07
$1.811,61
$1.739,15
$1.666,68
$1.594,22
$1.521,75
$1.449,29
$1.376,82
$1.304,36
$1.231,89
$1.159,43
$1.086,97
$1.014,50
$942,04
$869,57
$797,11
$724,64
$652,18
$579,72
$507,25
$434,79

$425.124,39
$415.462,47
$405.800,55
$396.138,63
$386.476,71
$376.814,80
$367.152,88
$357.490,96
$347.829,04
$338.167,13
$328.505,21
$318.843,29
$309.181,37
$299.519,45
$289.857,54
$280.195,62
$270.533,70
$260.871,78
$251.209,86
$241.547,95
$231.886,03
$222.224,11
$212.562,19
$202.900,28
$193.238,36
$183.576,44
$173.914,52
$164.252,60
$154.590,69
$144.928,77
$135.266,85
$125.604,93
$115.943,01
$106.281,10
$96.619,18
$86.957,26
$77.295,34
$67.633,43
$57.971,51
$48.309,59
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116
117
118
119
120

$10.024,24
$9.951,78
$9.879,31
$9.806,85
$9.734,38

$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92
$9.661,92

$362,32
$289,86
$217,39
$144,93
$72,46

$38.647,67
$28.985,75
$19.323,84
$9.661,92
$0,00

El método aleméan es una forma comun de amortizacion de un préstamo

que garantiza que el saldo de su préstamo se amortice de forma constante

durante la vida del préstamo. Esto significa que el monto de las cuotas

mensuales sera igual durante toda la duracion del préstamo. Esto es util para

aquellos que estan interesados en establecer un presupuesto de préstamos a

largo plazo y estar seguros de que el saldo se pagara en su totalidad al final del

plazo. Ademas, el método aleméan es una forma Util para calcular los intereses y

los pagos del préstamo con precision.
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Estado de pérdidas y ganancias

Se presenta el estado de pérdidas y ganancias referente a los 10 afios en que se ejecutara el proyecto, mismo que nos

permitiraobtener los flujos netos de fondos que a su vez nos serviran para determinar la factibilidad del proyecto.

Tabla 18

Estado de Pérdidas y Ganancias

Descripcién ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Cantidad por cubrir en Kg Papa 1.428.772 1.456.205 1.484.164 1.512.660 1.541.703 1.571.304 1.601.473 1.632.221 1.663.560 1.695.500
Costo Unitario por 1 K papa $0,09 $0,09 $0,09 $0,09 $0,09 $0,09 $0,09 $0,09 $0,09 $0,09
Precio Por 1 Kg de papa $0,33 $0,33 $0,33 $0,33 $0,33 $0,33 $0,33 $0,33 $0,33 $0,33
Ingresos $475.902,46 $485.039,78 $494.352,55 $503.844,12 $513.517,92 $523.377,47 $533.426,31 $543.668,10 $554.106,53 $564.745,37
Costo variable $122.026,27 $124.369,18 $126.757,06 $129.190,80 $131.671,26 $134.199,35 $136.775,98 $139.402,08 $142.078,60 $144.806,51
MARGEN DE CONTRIBUCION $353.876,19 $360.670,61 $367.595,48 $374.653,32 $381.846,66 $389.178,12 $396.650,34 $404.266,02 $412.027,93 $419.938,87
Sueldos $1.583,76 $1.583,76 $1.583,76 $1.583,76 $1.583,76 $1.583,76 $1.583,76 $1.583,76 $1.583,76 $1.583,76
Amortizacion de los diferidos $800,00 $800,00 $800,00 $800,00 $800,00 $800,00 $800,00 $800,00 $800,00 $800,00
Combustible $2.400,00 $2.400,00 $2.400,00 $2.400,00 $2.400,00 $2.400,00 $2.400,00 $2.400,00 $2.400,00 $2.400,00
UTILIDAD OPERACIONAL $349.092,43 $355.886,85 $362.811,72 $369.869,56 $377.062,90 $384.394,36 $391.866,58 $399.482,26 $407.244,17 $415.155,11
Gastos financieros $99.566,06 $89.131,19  $78.696,32 $68.261,45 $57.826,58 $47.391,71  $36.956,84 $26.521,96 $16.087,09 $5.652,22
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $249.526,36 $266.755,66 $284.115,40 $301.608,11 $319.236,32 $337.002,65 $354.909,74 $372.960,30 $391.157,08 $409.502,88
BASE IMPONIBLE $249.526,36 $266.755,66 $284.115,40 $301.608,11 $319.236,32 $337.002,65 $354.909,74 $372.960,30 $391.157,08 $409.502,88
25% Impuesto a la renta $62.381,59 $66.688,91  $71.028,85 $75.402,03 $79.809,08 $84.250,66  $88.727,44 $93.240,07 $97.789,27 $102.375,72
UTILIDAD NETA $187.144,77 $200.066,74 $213.086,55 $226.206,08 $239.427,24 $252.751,99 $266.182,31 $279.720,22 $293.367,81 $307.127,16
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Flujo Neto de Fondos

Tabla 19

Flujo de Fondos netos

DETALLE ANO O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Utilidad neta $187.144,77 $200.066,74 $213.086,55 $226.206,08 $239.427,24 $252.751,99 $266.182,31 $279.720,22 $293.367,81 $307.127,16
+ Depreciacion de los activos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
+ Amortizacion de los diferidos $800,00 $800,00 $800,00 $800,00 $800,00 $800,00 $800,00 $800,00 $800,00 $800,00
- Inversiones $(1.380.273,98)

+ Valor residual de los activos

= FLUJO NETO DE FONDO $(1.380.273,98) $187.944,77 $200.866,74 $213.886,55 $227.006,08 $240.227,24 $253.551,99 $266.982,31 $280.520,22 $294.167,81 $307.927,16

Punto de Equilibrio

Tabla 20

Punto de Equilibrio

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
PE (Cantidad): 9624 kg 9625 kg 9626 kg 9627 kg 9628 kg 9629 kg 9630 kg 9631 kg 9632 kg 9633 kg
PE (Délares): $3.205,75  $3.205,75  $3.205,75 $3.205,75 $3.205,75 $3.205,75 $3.205,75 $3.205,75 $3.205,75  $3.205,75
MARGEN DE SEGURIDAD: 0,67% 0,66% 0,65% 0,64% 0,62% 0,61% 0,60% 0,59% 0,58% 0,57%
ROE 39,32% 41,25% 43,10% 44,90% 46,62% 48,29% 49,90% 51,45% 52,94% 54,38%
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Analisis: Si el precio de venta por kilogramo producido es de $0.33 y el
costo variable unitario es de $0.09 por kilogramo, esto significa que $0.24 por
kilogramo de papas vendidas contribuye a los costos fijos e ingresos operativos
del proyecto. Esto nos da un punto de equilibrio de 9.624 kilogramos. Eso
significa que necesitamos vender 9.624 kilogramos por afio para cubrir nuestros

costos y gastos operativos y comenzar a obtener ganancias.

Estados Econdémicos
Tomando como referencia el flujo neto de fondos econémico, se procede
a calcular los siguientes criterios de inversion:
o Valor Actual Neto- (VAN).
. Tasa interna de retorno (TIR).

. Relacion de Beneficio/Costo (B/C).

Tabla 21

Estados Econémicos

ESTANDAR
VALOR ACTUAL NETO: $178.929,96 VAN>=0
TIR: 11,16% TIR > Tasa de dscto
R b/c: 1,13 Rb/c>1

Una evaluacion financiera arrojo un valor presente neto (VAN) de
$178.929,96. Tasa Interna de Retorno — TIR del 11,16%, superior a la tasa de
descuento estimada de 8,56%, se considera la tasa de retorno minima aceptable
para la oferta. Finalmente, la relacion costo-beneficio es de 1,13. Esto significa

que cada nuevo délar invertido genera una nueva ganancia de $1,13. Por lo
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tanto, dado que todos los parametros de factibilidad financiera evaluados
muestran buenos resultados, el proyecto es viable y su implementacion es

aceptable.

4.6. Estudio Ambiental

La metodologia utilizada en este estudio para identificar y evaluar los
impactos ambientales permite una evaluacion detallada de los impactos
consecuentes en la empresa RUNTU S.A.S., el primer paso de este analisis es
identificar los impactos y potenciales impactos sobre cada uno de los
componentes ambientales o sociales del ambito de influencia del proyecto. Los
impactos potenciales son aquellos impactos que pueden ser causados por los
impactos del proyecto, a diferencia de los impactos consecuentes, que son
impactos que permanecen después de que se hayan implementado todas las
medidas preventivas, mitigadoras y/o compensatorias.

Se utilizan diferentes métodos para comprender el impacto ambiental,
considerando cada paso del proceso y el propdsito que busca cada método. Las
listas de verificacion, las matrices, los diagramas de flujo y los diagramas de red
se destacan entre las herramientas populares.

o Matrices: El método de matriz, también conocido como matriz
causal interactiva, fue el primer método desarrollado para EIA 'y es
la base para los métodos de evaluacion de impacto.

o Diagrama de Red: Un diagrama de red es una extension del
diagrama de flujo de impacto a largo plazo y se basa en el analisis
y la sintesis de las causas de los impactos ambientales y los

factores que los influyen.
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Los posibles impactos ambientales de una empresa agroindustrial de
papa pueden ser:

Escorrentia superficial: Esto se produce cuando el exceso de agua de
riego y fertilizantes se escurren de los campos de cultivo y entran en los cursos
de agua cercanos. Esto puede contener nutrientes que alteran el equilibrio de los
ecosistemas acuaticos.

Emisiones atmosféricas: El uso de combustibles fosiles para energia y
transporte, asi como los fertilizantes y pesticidas, pueden emitir contaminantes
atmosféricos como dioxido de carbono, 6xidos de nitrégeno y compuestos
organicos volatiles.

Contaminacién del suelo: Los pesticidas, fertilizantes y agroquimicos

pueden filtrarse en el suelo y contaminar el agua subterranea.

Estos impactos ambientales se pueden mitigar de la siguiente manera:

Implementar préacticas de riego eficientes: Esto significa asegurar que
los campos de cultivo reciban la cantidad adecuada de agua para reducir la
escorrentia superficial.

Utilizar tecnologias limpias: Esto incluye el uso de maquinaria y equipos
con bajas emisiones, combustibles limpios, control de la contaminacién
atmosférica y reduccion de la contaminacion del suelo.

Uso de fertilizantes naturales: Los abonos organicos como el estiércol
de animales, los desechos de alimentos y las cenizas de madera ayudan a

mantener el equilibrio en los suelos sin afectar el medio ambiente.
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Uso de pesticidas biologicos: Los pesticidas biolégicos son mas
seguros para el medio ambiente que los pesticidas quimicos, ya que son menos
toxicos para los organismos.

Establecer zonas de recuperacion: Estas zonas se establecen para
proteger los recursos naturales como el suelo, el agua y la biodiversidad. Estas

zonas también ayudan a prevenir la contaminacion del medio ambiente.
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CAPITULO V: SUGERENCIAS
Conclusiones

Con respecto al primer objetivo especifico del trabajo de investigacion que
consiste en definir el estudio de mercado del plan de Negocios para la instalacion
de una empresa agroindustrial de papa en el sector de Umbria, Cantén Mejia,
Ciudad Machachi, Ecuador 2022, se puede concluir que se cumplié con el
objetivo planteado, del cual podemos sacar algunos datos importantes como que
el consumo per cépita nacional de papa en el Ecuador es de 30 Kg/habitante al
afo, la demanda de papa en la Provincia de Pichincha esta insatisfecha por un
total de 53.822 toneladas durante el 2022, de una demanda obijetivo de 47.132
toneladas en el 2022.

Con respecto al segundo objetivo del trabajo de investigacion que consiste
en definir el estudio Técnico Productivo del plan de Negocios para la Instalacion
de una empresa agroindustrial de papa en el sector de Umbria, Cantdén Mejia,
Ciudad Machachi, Ecuador 2022, se puede concluir que se cumplié con el
objetivo planteado para la investigacion. Considerando que para el desarrollo del
proyecto se estima contar con 42 ha para producir y comercializar papa de la
variedad Super Chola, se espera que en la primera campafia se obtengan 238,07
t/ha, haciendo un total de 238.070 kg, cuya produccion se estaria ofertando tres
dias a la semana en Julio del 2023.

El costo de produccion por hectarea asciende a $2.935,10, necesitandose
para la produccion de las 42 ha un total de $122.274,18. Cabe recalcar que por
cada hectarea se espera obtener 750 quintales de papa, valor que se ha tomado
de referencia como productividad promedio para el desarrollo del proyecto,

oscilando esta en la realidad entre los 700 a 900 quintales por hectéarea.
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Con respecto al tercer objetivo del trabajo de investigacion que consiste
en definir el estudio Organizacional del plan de Negocios para la Instalacion de
una empresa agroindustrial de papa en el sector de Umbria, Canton Mejia,
Ciudad Machachi, Ecuador 2022, se puede concluir que el objetivo se cumplié y
se plante¢ la figura organizacional de la empresa. La empresa RUNTU S.A.S.
tiene la siguiente estructura organica: Nivel Directivo: Administrador y/o
Representante Legal y Nivel Técnico Operativo: Vendedor, estibadores,
técnicos.

Con respecto al cuarto objetivo del trabajo de investigacién que consiste
en definir el estudio Legal del plan de Negocios para la Instalacion de una
empresa agroindustrial de papa en el sector de Umbria, Cantén Mejia, Ciudad
Machachi, Ecuador 2022, se puede concluir que el objetivo fue cumplido, la
empresa sera una Sociedad Andnima Simplificada con denominacion RUNTU
S.AS.

Su vision: Ser lider en la producciéon de Papas Super Chola en los
mercados locales y provinciales al 2030. Su mision: A través de un adecuado
sistema de venta, brindaremos papas crudas de calidad e inocuas que satisfagan
las necesidades y gustos de los consumidores, y aprovecharemos las
oportunidades que se presenten en el mercado. Sus valores: Puntualidad,
responsabilidad y conciencia de calidad hacia los clientes. Sus objetivos
estratégicos: Optimizar los recursos financieros, administrativos y de talento
humano; mantener al talento humano de la empresa en constante
capacitaciones y mantener los equipos y herramientas en optimas condiciones

para trabajar.
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Con respecto al quinto objetivo del trabajo de investigacién que consiste
en definir el estudio Econdmico del plan de Negocios para la Instalacion de una
empresa agroindustrial de papa en el sector de Umbria, Cantdn Mejia, Ciudad
Machachi, Ecuador 2022, se puede concluir que el objetivo planteado se cumplio.
Los resultados de la evaluacion financiera muestran un valor actual neto positivo
de $178.929,96 para el VAN. Tasa Interna de Retorno — TIR del 11,16%, superior
a la tasa de descuento estimada de 8,56%, se considera la tasa de retorno
minima aceptable para la oferta.

Finalmente, la relacidén costo-beneficio es de 1,13. Esto significa que cada
nuevo délar invertido generara una ganancia de $1.13. Por lo tanto, dado que
todos los parametros de factibilidad financiera evaluados muestran buenos
resultados, el proyecto es viable y su implementacion es aceptable.

Con respecto al objetivo general del trabajo de investigacion que consiste
en elaborar un plan de Negocios para la Instalacion de una empresa
agroindustrial de papa en el sector de Umbria, Canton Mejia, Ciudad Machachi,
Ecuador 2022, se puede concluir que se cumplié el objetivo general planteado,
el negocio es viable y va a generar ganancias para los socios a mediano y largo

plazo.
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Recomendaciones

Un plan de negocios es un documento importante para negocios nuevos
y existentes. Es una descripcion de todos los aspectos de una empresa,
centrandose en su modelo de negocio y su rentabilidad. Incluye entre otras
cosas, una descripcion de sus objetivos comerciales, un analisis de su modelo
comercial y una descripcidén de sus competidores.

Un plan de negocios no garantiza el éxito, pero es esencial para cualquier
negocio nuevo en crecimiento. Desafortunadamente, muchas personas se saltan
el paso de crear un plan porque se vuelve abrumador y confuso. Crear un plan
requiere mucho esfuerzo, pero vale la pena.

Para evitar cometer errores al elaborar un plan de negocios, vale la pena
prestar atencion a algunas cosas: ser realista, especialmente si tiene experiencia
como empleado de una gran empresa. Se necesita calma y paciencia,
especialmente lo que puede hacer con las finanzas disponibles. Debe estudiar
todo el mercado e incluir referencias en su plan, como el tamafio del mercado, el
pronéstico de crecimiento de la industria y cobmo obtener una posicién en este
mercado. Por esta razén, los emprendedores deben investigar todo sobre la
industria a la que quieren ingresar.

También se deben tener en cuenta otros factores externos, como la
ubicacion de la instalacion y la aceptacion por parte de la poblacién local. No
importa cuadn genial sea la idea o cuan prometedor sea el mercado, todo
emprendedor asume riesgos al iniciar un negocio. Por lo tanto, su plan de
negocios debe considerar la mejor manera de administrarlos en lugar de

evitarlos.
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Al decidir comenzar a desarrollar un plan de negocios, debe comprender
cudles son sus objetivos principales. Mucha gente cree que el objetivo principal
de un plan de negocios es capturar las caracteristicas esenciales de una
empresa en particular en un documento y describir cada elemento caracteristico
de la empresa en detalle, siguiendo procedimientos de redaccion estandar.

Respecto a la definicion del estudio de mercado se lo debe realizar de
forma completa para conocer la competencia, el mercado objetivo, la demanda
potencial, la posible ubicacion, los precios del producto, la viabilidad financiera,
los canales de distribucion, el compromiso con la sostenibilidad, entre otros. El
estudio de mercado debe ser realizado con profundidad para que el plan de
negocios tenga un mejor analisis y pueda recibir una mejor evaluacion.

La recomendacion para definir el estudio técnico productivo para la
instalacion de una empresa agroindustrial es definir claramente los objetivos de
la empresa, identificar los recursos que se necesitaran para alcanzar los
objetivos, evaluar los procesos y tecnologias necesarias para producir los
productos, y evaluar los costos de produccion.

Esto incluye la evaluacion de los insumos, materias primas, equipos,
mano de obra, energia, transporte, almacenamiento, distribucién, asi como los
costos indirectos asociados. Ademas, se debe tener en cuenta los aspectos
ambientales y de seguridad industrial, asi como los beneficios para la comunidad
local. El estudio debe incluir un andlisis de las tendencias del mercado, los
potenciales clientes y la competencia, para asegurar una posicion competitiva.
Finalmente, el estudio debe abordar la estructura financiera, los flujos de efectivo

y el calculo de los rendimientos esperados de la inversion.
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Es importante llevar a cabo un estudio organizacional para la instalacion
de una empresa agroindustrial para asegurarse de que se toman en cuenta todos
los factores relevantes para el éxito del negocio. Esto incluye el analisis de la
situacion actual de la empresa, el estudio de la competencia, el analisis de los
recursos y el analisis de los objetivos y estrategias de la empresa.

El estudio también debe incluir el disefio de los procesos y la definicion de
las responsabilidades de los miembros de la organizacion. También se deben
analizar los riesgos asociados con la puesta en marcha y la operacién de la
empresa. Por ultimo, el estudio debe incluir un plan de implementacion y un plan
de seguimiento para garantizar que todos los aspectos del proyecto se
completen de manera efectiva.

Se recomienda realizar un analisis detallado de los aspectos legales y
normativos relacionados al proyecto de instalacibn de una empresa
agroindustrial, para lo cual se sugiere realizar una auditoria legal con el fin de
evaluar la legislacion aplicable a la empresa, asi como a sus actividades y sus
relaciones con terceros.

Esto incluiria el estudio de la legislacion sobre el régimen de propiedad
intelectual, normas ambientales, condiciones laborales, obligaciones fiscales y
otros temas aplicables. También se recomienda realizar una revisién de los
contratos de distribucion, licencias y otros acuerdos de la empresa. Por ultimo,
se sugiere asesorarse con profesionales especializados en la materia para
asegurar una correcta implementacion del proyecto.

Es importante que el plan de negocios para la instalacion de una empresa
agroindustrial incluya un estudio econdmico detallado. Esto deberia incluir un

analisis financiero, un analisis de costo-beneficio, una evaluacion de los flujos de
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efectivo, un andlisis de la rentabilidad y el riesgo, una evaluacion de las
oportunidades de mercado y una proyeccion de los ingresos y gastos.

La evaluacion debe considerar tanto el impacto econémico a corto como
a largo plazo. El estudio debe incluir la estimacion de los gastos iniciales, los
ingresos potenciales y el impacto en el empleo. El estudio debe también
considerar los efectos de los cambios de precios, la competencia y los posibles

cambios regulatorios en la industria.
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Anexo 1: Tasa de crecimiento

ANEXOS

- - I Tasa de Tasa de
~ — Superficie | Produccion | Rendimiento o >
Afno Provincia (ha)* (£ (t/hay** Crecimiento | Crecimiento

Superficie | Produccion

2016 Pichincha 2.062 43.723 21,21
2017 Pichincha 2.979 47.089 15,81 11,12% 1.92%
2018 Pichincha 5.709 121.305 21,25
2019 Pichincha 1.602 40.633 25,37

Anexo 2: Oferta proyectada provincia de Pichincha

AfiO Superficie | Produccion | Rendimiento
(ha)* (t)** (t/ha)***
2020 1.780 41.416 23,27
2021 1.978 42.213 21,34
2022 2.198 43.025 19,58
2023 2.442 43.854 17,96
2024 2.714 44.698 16,47
2025 3.015 45.558 15,11
2026 3.351 46.435 13,86
2027 3.723 47.329 12,71
2028 4.137 48.240 11,66
2029 4,597 49.168 10,70
2030 5.108 50.115 9,81
2031 5.676 51.079 9,00
2032 6.308 52.063 8,25
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Anexo 3: Poblacion periodo 2012-2022 y Poblacion proyectada

TASA DE
NOMBRE DEL | 55, 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | CRECIMIENT
CANTON o

QUITO 2319.671| 2.365.973| 2.412.427| 2.458.900 | 2.505.344 | 2.551.721 | 2.597.989 | 2.644.145 | 2.690.150 | 2.735.987 | 2.781.641 1,82%
MEJIA 84011 86.209| 88.623| 90974| 93353| 95759| 98.193| 100650| 103.132| 105.637| 108.167 2.53%
RUMINAHUI 88.635| 91.153| 93.714| 96.311|  98.943| 101.609| 104.311| 107.043| 109.807| 112.603| 115433 2.64%
CAYAMBE 88.840| 00709| 92587| 94470 96.356| 98.242| 100129| 102.015| 103.899| 105.781| 107.660 1,92%
PEDRO

YO 34292| 35155| 36.030| 36.912|  37.802| 38.700| 39.604| 40514| 41431 42.353| 43.281 2.33%
SAN MIGUEL

DE LOS 17.957| 18.931| 19.953| 21.020| 22136| 23303| 24524 25798| 27.128| 28517| 29.969 5.12%
BANCOS

PEDRO

VICENTE 13350| 13712 14.080| 14.452 14828| 15200| 15594| 15.983| 16.375| 16771| 17471 2.52%
MALDONADO

PUERTO QUITO |  21.197|  21.577| 21.956| 22.334|  22.710| 23.084| 23.455| 23.823| 24189 24551| 24911 1,61%
;?cmkaA 2.667.953| 2723500 | 2.779.370 | 2.835.373| 2.891.472| 2.947.627 | 3.003.799 | 3.059.971 | 3.116.111 | 3.172.200 | 3.228.233 1,91%

Tasa de Crecimiento

Poblaciéon Final

r=(ln

Poblacion Proyectada

Total Poblacion inicial

Pp - NZOlO*er*k

/
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NOMBRE DEL

2022

2023

2024

2025

2026

2027

CANTON 2028 2029 2030 2031 2032
QUITO 2.781.641 2.832.622 2.884.536 2.937.403 | 2.991.238 | 3.046.060 | 3.101.886 | 3.158.736 | 3.216.628 | 3.275.581 | 3.335.614
CAYAMBE 107.660 109.749 111.878 114.048 116.261 118.516 120.815 123.159 125.548 127.984 130.443
MEJIA 108.167 110.936 113.775 116.687 119.674 122.737 125.878 129.100 132.404 135.793 139.269
PEDRO

MONCAYO 43.281 44.300 45.344 46.412 47.505 48.624 49.769 50.941 52.141 53.369 54.626
RUMINAHUI 115.433 118.523 121.696 124.953 128.298 131.732 135.259 138.879 142.597 146.414 150.333
SAN MIGUEL DE

LOS BANCOS 29.969 31.544 33.202 34.947 36.783 38.716 40.751 42.892 45.146 47.519 50.016
PEDRO VICENTE

MALDONADO 17.171 17.609 18.058 18.518 18.990 19.474 19.970 20.479 21.001 21.537 22.086
PUERTO QUITO 24911 25.316 25.729 26.147 26.573 27.005 27.445 27.892 28.346 28.807 29.276
TOTAL

PICHINCHA 3.230.255 3.292.622 3.356.242 3.421.140 | 3.487.348 | 3.554.891 | 3.623.801 | 3.694.107 | 3.765.841 | 3.839.035 | 3.913.695
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Anexo 4. Demanda proyectada

2022
Nombre de cantén (Derganda 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Inicial)
QUITO 83.449 84.979 | 86.536 | 88.122 | 89.737 | 91.382 | 93.057 94.762 96.499 98.267 100.068
RUMINAHUI 3.463 3.556 3.651 3.749 3.849 3.952 4.058 4.166 4.278 4.392 4.510
MEJIA 3.245 3.328 3.413 3.501 3.590 3.682 3.776 3.873 3.972 4.074 4.178
CAYAMBE 3.230 3.292 3.356 3.421 3.488 3.555 3.624 3.695 3.766 3.840 3.913
PEDRO MONCAYO 1.298 1.329 1.360 1.392 1.425 1.459 1.493 1.528 1.564 1.601 1.639
SAN MIGUEL DE LOS BANCOS 899 946 996 1.048 1.103 1.161 1.223 1.287 1.354 1.426 1.500
PEDRO VICENTE MALDONADO 515 528 542 556 570 584 599 614 630 646 663
PUERTO QUITO 747 759 772 784 797 810 823 837 850 864 878
TOTAL PICHINCHA 96.847 98.718 | 100.626 | 102.573 | 104.560 |106.586 | 108.653 | 110.762 | 112.914 115.110 | 117.350
90.157 91.862 | 93.600 | 95.371 | 97.176 | 99.016 | 100.891 | 102.801 | 104.749 106.734 | 108.756

TOTAL DEMANDA OBJETIVO
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Anexo 5: Demanda insatisfecha provincia de Pichincha

) Oferta_ | Demanda Demanda
ARo Produccion ® Insatisfecha
(t)* t)
2022 43.025 96.847 53.822
2023 43.854 98.718 54.864
2024 44.698 100.626 55.929
2025 45.558 102.573 57.015
2026 46.435 104.560 58.125
2027 47.329 106.586 59.257
2028 48.240 108.653 60.413
2029 49.168 110.762 61.594
2030 50.115 112.914 62.800
2031 51.079 115.110 64.031
2032 52.063 117.350 65.287

Anexo 6: Demanda objetivo cantones Quito, Rumifiahui y Mejia

Oferta Demanda Demanda
Ao Produccién ) Insatisfecha
(t)** (t)
2022 43.025 90.157 47.132
2023 43.854 91.862 48.009
2024 44.698 93.600 48.903
2025 45.558 95.371 49.813
2026 46.435 97.176 50.741
2027 47.329 99.016 51.687
2028 48.240 100.891 52.651
2029 49.168 102.801 53.633
2030 50.115 104.749 54.634
2031 51.079 106.734 55.654
2032 52.063 108.756 56.694
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Anexo 7:

Plan de produccion

Variables

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

Hectareas
instaladas
(ha)

42

42

42

42

42

42

42

42

42

42

Hectareas
cosechadas
(ha)

42,00

42,00

42,00

42,00

42,00

42,00

42,00

42,00

42,00

42,00

Productividad
prevista
(t/ha)

34,02

34,67

35,34

36,02

36,71

37,41

38,13

38,86

39,61

40,37

Oferta de la
UPA (kg)

1.428.772,30

1.456.204,73

1.484.163,86

1.512.659,80

1.541.702,87

1.571.303,57

1.601.472,60

1.632.220,87

1.663.559,51

1.695.499,85

Oferta de la
UPA (1)

1.428,77

1.456,20

1.484,16

1.512,66

1.541,70

1.571,30

1.601,47

1.632,22

1.663,56

1.695,50

Demanda
insatisfecha
de las zonas
de
intervencion

(®)

48.008,90

48.902,58

49.813,29

50.741,35

51.687,12

52.650,93

53.633,15

54.634,13

55.654,24

56.693,87

% de
demanda
atendida

2,98%

2,98%

2,98%

2,98%

2,98%

2,98%

2,99%

2,99%

2,99%

2,99%
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Anexo 8: Costo de producciéon

Labor o ) ) Costo Costo
o Rubro Unidad Cantidad o
actividad unitario(usd) | total/ha(usd)
Costos directos
) Arada
Preparacion Jornal-
Rastrada . 2 25 50
delsuelo Tractorista
Surcada
Subtotal 50
Variedad ]
] Semilla (sacos) 25 13 325
papanativa
Surcado-
Jornal-
tape: ] 1 20 20
Siembra Tractorista
yunta
Siembra Jornal 6 14 84
Subtotal 429
Ala
) Unidad 13 27,5 357,5
siemba
Fertilizacion A los 45 dias Unidad 13 32 416
Aplicacion: Jornal 5 14 70
Subtotal 843,5
Rascadillo: A
Jornal-
los 30 y 40 . 1 20 20
i Tractorista
dias
Medio
Aporque Jornal-
Labores _ 1 20 20
Alos 60y Tractorista
culturales
80dias
Aporqgue:
Jornal-
Alos 80y . 1 20 20
Tractorista
105 dias
Subtotal 60
Desinfeccion
) Unidad 1 28,38 28,38
Semilla
Control
) ) Control
fitosanitaro )
Gusano Unidad 12 15 180
Blanco
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Control
Unidad 12 9,71 116,52
OtrasPlagas
Desarrollo
. Unidad 8 20 160
delCultivo
Controles
dela Unidad 12 10 120
Lancha
Engrose )
] Unidad 12 6,6 79,2
delCultivo
Aplicacion: Jornal 2 14 28
Subtotal 688,29
Cosecha Sacos Unidad 750 0,23 172,5
Cosech
Jornal x 5
a 1 20 100
dias
Tractor
Cosech
Jornal x 5
a 7 14 490
dias
manual
Subtotal 762,5
Seleccion
manual -
Post-cosecha | Clasificacio Jornal 2 14 28
n
Subtotal 28
Total Costos Directos 2.861,29
Agua de
COSTOS i Ha. 50 1 50
riego
INDIRECTOS
Total Costos Indirectos 50
TOTAL Costos directos + costos
o 2.935,10
COSTOS indirectos
Costo Quintal Total Costos/750 Quintales Producidos 3,91
Costo Costo Quintal/ 45,45 K Quintal
osto Quinta , or Quinta
Kilogramo gp 0,09
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Anexo 9: Precio de productor promedio anual

Precio Precio
Afio Producto Unidad Plslggiirr?;ilo Plslggiirr?;ilo
(USD) | (USD)/Kg
2013 | Papa Superchola Quintal 10,18 0,22
2014 Papa Superchola Quintal 17,04 0,37
2015 | Papa Superchola Quintal 16,68 0,37
2016 |Papa Superchola Quintal 16,66 0,37
2017 | Papa Superchola Quintal 15,00 0,33
2018 Papa Superchola Quintal 12,69 0,28
2019 | Papa Superchola Quintal 16,84 0,37
2020 | Papa Superchola Quintal 10,60 0,23
2021 Papa Superchola Quintal 17,12 0,38
Total 132,80 2,93
Precio Promedio 14,76 0,33
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