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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de tesis expone la relacion del gobierno corporativo en el desarrollo
de las microfinancieras en el Per. El marco normativo y regulatorio exige mayor control
y seguimiento de los aspectos de tratamiento de informacién y de las variables
regulatorias de cara a los accionistas y stakeholders.

En la economia mundial fueron distintas las empresas que colapsaron como consecuencia
de una escaza ética en el gobierno; por ello la gobernacion corporativa y los principios,
constituyen un papel muy notable, por lo tanto, se es de esperar que este plan de
investigacion reconozca los factores y sistemas del gobierno corporativo que se
encuentren posiblemente relacionados con el rendimiento y rentabilidad de la seccion
entidades microfinancieras en el Per0.

En ese sentido se establece como objetivo determinar la relacion entre los mecanismos
del gobierno corporativo y la rentabilidad generada por las microfinancieras en el Perd,
paraello se requiere analizar cada una de las variables relacionadas a la rentabilidad (ROA
y ROE) asi como las demé&s variables independientes que se analizaron: tamafio del
directorio, presencia de directores independientes, presencia de la mujer en el directorio,
total de acciones con derecho a voto, entre otros.

Para ello se aplica un enfoque de investigacion con un método cuantitativo usando la
informacion que ha sido publicada en plataformas institucionales como de la
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS) y Superintendencia del Mercado de
Valores (SMV).

Los resultados indican que la rentabilidad en las microfinancieras tiene una relacion

directa con las variables: tamario del directorio, presencia de directores independientes,



total de acciones con derecho de voto, evaluaciones de desempefio al directorio e
informacion actualizada de acciones.

Se sugiere que posteriores investigaciones puedan ahondar y profundizar en el anélisis
propuesto, abarcando mayores periodos de investigacién y con referencia a mayores
entidades, de tal forma que permita medir de manera mas certera, el impacto de las
variables a mediano y largo plazo. Para el caso del Per(, este estudio puede aplicar para
otros rubros, considerando que no existen muchos estudios al respecto.

El presente proyecto de investigacion tiene los siguientes objetivos: analizar el marco
tedrico a fin de explicar el impacto del gobierno corporativo en las entidades
microfinancieras peruanas, evidenciando las variables que impactan en el desempefio de
estas entidades en el pais.

Las hipdtesis propuestas se dan en funcion de la relacion positiva de las siguientes
variables: “Tamano del directorio”, “Presencia de la mujer en el directorio”, “Numero de
directores independientes”, “Total de acciones con derecho a voto”, “Evaluaciones de
desempetio al directorio”, “Informacion actualizada de acciones”; con la rentabilidad de
las microfinancieras.

Palabras claves: Gobierno Corporativo, variables, microfinancieras, rentabilidad



INTRODUCCION

A nivel mundial, la economia atravesé hace 15 afios, una de las mas grandes crisis
financiera debido a la caida de grandes negocios, reduccion de la actividad econémica,
quiebra bancaria, insolvencia de consumidores, caida de los mercados mundiales de
valores, con pérdidas multimillonarias.

En ese contexto, fue especialmente el sector financiero quien atravesé problemas
importantes principalmente en el otorgamiento de préstamos, lo que denota una caida del
Gobierno Corporativo pues demuestra que el directorio no analizé adecuadamente los
riesgos financieros.

De acuerdo al Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria: “un adecuado gobierno
corporativo de las entidades financieras incrementa la eficiencia de la gestion de los
riesgos y, con ello, en la fortaleza financiera de dichas entidades. Por ello, un buen
gobierno corporativo es una condicion necesaria para la estabilidad del sistema
financiero”.

En la experiencia nacional, enfocado en las entidades microfinancieras, como las Cajas
Municipales, los conflictos politicos y de intereses generan un reto al gobierno
corporativo, por lo que la supervision y control interno debe ser agudizados a fin de evitar
el efecto de directores y gerentes politizados, que disminuyan seriamente su capacidad de
gestion de riesgos y afecten al negocio financiero.

El directorio y la gerencia no solo deben velar por el interés de los accionistas, sino
también de los clientes de créditos y ahorros, buscando en todo momento rentabilizar las
operaciones financieras brindando una imagen de solvencia y seguridad a todos los
stakeholders. La otra cara de la moneda muestra un debil gobierno corporativo, el cual

puede afectar la generacion de valor de las entidades, al estar asociado a una gestion de
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riesgos y de otorgamiento de créditos ineficiente. Por ello, es clave contar con un buen
gobierno corporativo.

En ese contexto, el presente proyecto investigacion pretende plantear un marco tedrico
que exponga mayor detalle sobre los mecanismos del Gobierno Corporativo en las
entidades microfinancieras en el Per(, analizando las variables més relevantes que
influyan en el desenvolvimiento y en la relacion posible con la rentabilidad de las
entidades microfinancieras en el Per.

El primer capitulo plantea la problemética indicada, realizando un breve diagnéstico de
la situacion de la economia peruana y de las entidades microfinancieras, exponiendo la
metodologia y las variables del modelo, asi como planteando las hipétesis de la
investigacion.

El segundo, desarrolla el marco tedrico de la investigacion, exponiendo los aspectos méas
relevantes relacionados al tema de estudio, incluyendo las teorias de economia
relacionadas, como las de la agencia, de los grupos de interés (stakeholders), de direccion
y de dependencia de recursos y los principios de Buen Gobierno Corporativo (BGC).

En el tercero se trata el marco referencial de la investigacion, desarrollando el modelo de
investigacion relacionado a las entidades microfinancieras, incidiendo en las Cajas
Municipales y evidenciando datos cuantitativos.

El cuarto expone el marco metodol6gico enfocado en los aspectos ya desarrollados en los
capitulos anteriores, explicando los resultados obtenidos respecto a cada una de las
variables expuestas y su relacion con la rentabilidad de las entidades microfinancieras,
especialmente las Cajas Municipales.

Finalmente, en el capitulo de Sugerencias, se discuten y analizan los resultados obtenidos
respecto a las hipotesis planteadas en el primer capitulo, exponiendo las conclusiones y

las recomendaciones resultantes.
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