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Resumen

Los Planes de Cierre son un concepto que se escucha cada vez mas en la
industria minera, paises de Latinoamérica como Peru, Chile y Colombia cuentan con
normatividad especifica para el tema, en México aun no existe una ley especifica para

estos fines.

Industrial Minera México es una empresa con operacion de minas subterraneas
y plantas de proceso de mineral en México y ha realizado dos proyectos de cierre de
plantas metalurgicas y tiene en ejecucion un tercero. Sin embargo, no cuenta con un
sistema de gestidon para sus planes de cierre dentro de la organizacion, pero con la
experiencia adquirida en las diferentes areas involucradas y la gran vision de la alta
Direccion, es relevante contar con una forma de trabajo formal que permita llevar a

cabo la gestidon de planes de cierre.

En este trabajo de investigacion se realizé una propuesta basada en la Guia de
Buenas Practicas para el Cierre Integrado de Minas del International Council of Mining
and Metals (ICMM, 2019) aplicado a plantas metalurgicas de Industrial Minera México,
asi como una propuesta de responsabilidades de las areas internas de la

organizacion.



Introduccién

El Cierre de Minas es un conjunto de acciones ocurre cuando cesan las
actividades de extraccion en una mina, y se lleva a cabo un proceso de restauracion
y remediacion del sitio buscando que este proceso sea sustentable para el uso de la
tierra después del cierre. Dentro de este proceso pueden existir sitios donde el mineral
es explotado y se traslada a una planta de proceso metalurgico. En el caso de
Industrial Minera México (IMMSA), se ha tenido la experiencia de realizar el cierre de
dos plantas de este tipo, sin necesidad de cerrar las minas de donde proviene el
mineral, es por eso que se vuelve relevante aprovechar esta experiencia y definir una
forma de trabajo para establecer planes de cierre para las plantas metalurgicas que

pueden o no ir incluidas dentro de un plan de cierre de mina.

Esta demostrado que son cada vez mas las instalaciones que cerraran en
proximos afnos y en el caso de IMMSA no es la excepcion ya que algunas de sus
operaciones son muy antiguas, y en la actualidad han cambiado las condiciones de
los sitios donde operan y en otros casos las condiciones de operacion ya no satisfacen

los criterios actuales y se debe evaluar la viabilidad de modernizar o cerrar.

El Banco Mundial en su publicacién sobre la Gestion de Sitios Contaminados en
Paises de bajos y medianos ingresos, hace una reflexion sobre como los sitios
contaminados se asocian al crecimiento econémico y urbano y trascienden como
problemas de salud publica y ambientales. Quienes han tenido experiencia en
programas de sitios contaminados han mostrado que la complejidad y el costo de

remediacion y restauracion solo incrementan con el tiempo.



La planeaciéon de los cierres desde el inicio y durante las operaciones permite
tener una vision integral de los impactos ambientales, sociales y econdmicos que se
pueden evitar, mitigar y controlar cuando llegue el momento de poner fin a la

operacion.

En este proceso de investigacion en el capitulo |, se tomd como punto de partida
las posibles consecuencias para IMMSA de no desarrollar un sistema de gestion de
planes de cierre de las plantas metalurgicas. En el capitulo 2, se establecié un marco
de referencia de lo que pasa en México y otros paises como Peru y Chile en materia
de normatividad, asi como los conceptos en los que se basa el cambio de paradigma
sobre la sustentabilidad. En el capitulo Ill, se hizo una reseha del contexto
organizacional de IMMSA, en el capitulo IV se presenté una propuesta de gestion de
los planes de cierre dentro de la organizacién y finalmente, se expusieron las

conclusiones de la investigacion.





