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RESUMEN 

 

     El presente trabajo tiene como objetivo principal formular un proyecto de inversión 

que permita la implementación de un centro de iniciación y formación de fútbol en la 

ciudad de Arequipa para niños y adolescentes de 6 a 16 años. Para establecer la 

viabilidad del proyecto se recopiló y analizó distintas fuentes de información 

secundaria como estadísticas, artículos periodísticos, páginas web, informes, etc., a 

su vez mediante la aplicación de una encuesta se identificó los requerimientos y 

necesidades del mercado potencial, lo que permitió determinar el tamaño real de la 

demanda y las estrategias a aplicar para lograr un impacto positivo. 

 

     El proyecto determinó una demanda insatisfecha favorable como resultado del 

estudio de mercado, así también verificó el valor agregado como es la franquicia frente 

a sus competidores; y de acuerdo con los índices financieros la factibilidad es 

totalmente positiva y pronostican una alta rentabilidad. 

 

     Por otra parte, se realizó el estudio técnico para identificar las condiciones 

necesarias para la funcionalidad del proyecto, el estudio organizacional para 

establecer su estructura funcional, una evaluación económica a través del estudio 

financiero y el estudio legal y ambiental para conocer su impacto en el entorno; basado 

en los datos arrojados se sostiene la viabilidad para la conformación del centro de 

iniciación y formación de futbol en la ciudad de Arequipa. 
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INTRODUCCION 

 

     El fútbol es un deporte con fuerte presencia en el mundo, llegando a ser el más 

popular con millones de aficionados como niños, jóvenes y adultos. Actualmente 

muchos jugadores de nuestro país cuentan con presencia en distintos clubes 

internacionales y vienen sobresaliendo, demostrando talento y responsabilidad, lo que 

ha generado una creciente motivación entre niños y jóvenes para la práctica del futbol. 

 

     Mediante el presente proyecto de inversión se plantea la implementación de un 

centro de iniciación y formación de futbol en la ciudad de Arequipa que permitirá a los 

niños y jóvenes entre 6 y 16 años tengan conocimiento del deporte del futbol, 

desarrollar sus habilidades y cualidades deportivas, además de mantener cuerpos 

saludables y mentes despejadas creando un ambiente sano para su desarrollo. 

 

     Pese a las limitaciones encontradas por tratarse de un mercado informal y poco 

investigado lo que se demuestra con la existencia de escasas escuelas formales en 

el mercado; por lo que se encuentra una demanda insatisfecha favorable para la 

implementación del centro de iniciación y formación del futbol en la ciudad de Arequipa 

que será innovador y además contará con el respaldo de una franquicia reconocida 

internacionalmente lo que garantizará una metodología comprobada y marcará la 

diferencia en el mercado actual. 

 

     Al conocer los antecedentes del mercado se puede determinar el nivel de 

aceptación para la implementación del centro de iniciación y formación de futbol; y 

desarrollar los objetivos principales y la metodología mediante la cuales se obtiene la 
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información que permitirá conocer la situación actual, así como determinar las 

limitaciones y alcances del proyecto. 

 

     Se realizó un detalle minucioso de los aspectos relacionados a los centros de 

iniciación y formación, también del sector desde diferentes aspectos, tocando los 

tópicos más importantes a considerar para el desarrollo de un proyecto de inversión; 

y así facilitar el análisis y comprensión del presente proyecto.  

 

     Como parte importante para el desarrollo del proyecto se describen los resultados 

del estudio de mercado, empezando por la encuesta aplicada a los padres de familia, 

lo que permitió determinar la oferta, demanda, precio entre otros; además se analizó 

a la competencia y se plantean las estrategias para realizar la introducción y 

aceptación del servicio al mercado. Por otra parte, se estableció la locación, tamaño, 

distribución, procesos y requerimientos en la infraestructura que se definirán 

posteriormente, así como los activos, personal y materia prima para un funcionamiento 

óptimo.  

 

     Se presenta la estructura organizacional, así como las funciones de todo el 

personal y conocer todos los requerimientos administrativos para el proyecto.  En el 

estudio financiero se realizó un análisis de la inversión, ingresos, gastos, capital de 

trabajo, etc., indicadores que ayudaran a determinar la factibilidad del proyecto. 

 

     Se evaluó el impacto positivo y negativo que pueda provocar el centro de formación 

en su etapa de implementación y ejecución en los distintos ámbitos: legal, social y 

ambiental. 
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     Finalmente se determina cuan factible es la implementación del centro de iniciación 

y formación de futbol en la ciudad de Arequipa, todo con el afán de brindar un servicio 

innovador y de calidad, en busca del crecimiento deportivo de los niños y jóvenes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


