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RESUMEN
La presente investigacion se titula Propuesta de técnicas de control de liquidez
Compafia Emulsificadora EMULPAC S.A., de la ciudad de Duran durante el afio 2021.
La empresa fue fundada en la ciudad de Guayaquil el 21 de febrero del afio 1995 y
actualmente se ubica en el km 5.5 via Duran Tambo. Se dedica a la comercializacion y
venta de emulsiones asfalticas en relacibn a la construccidon y conservacion de

caminos.

El objetivo principal del trabajo investigativo es elaborar una propuesta en la
mejora de las técnicas de control de liquidez a la Compafiia Emulsificadora EMULPAC
S.A. Mediante las cuales se pudo proporcionar a la empresa un conocimiento éptimo
en la generacion de informacion econdémica y asi logrando evitar que atraviese por una
crisis de flujo y liquidez, para llevar a cabo el objetivo propuesto fue necesario realizar
un analisis situacional del estado financiero de EMULPAC S.A., por medio de la
utilizacién de técnicas, instrumentos y recoleccion de datos que permitié establecer la

situacion actual de la empresa.

Se ha obteniendo lo necesario para proceder al disefio y aplicacion de politicas,
estrategias y sistemas de verificacion en el area financiera. Las cuales fueron
orientadas a mejorar el uso y manejo del costo financiero de la empresa en base a sus
necesidades y requerimientos, de tal forma que la misma puedo cumplir con las
obligaciones contraidas, mejorar diferentes areas organizativas y sobre todo recuperar
la estabilidad econdmica, la utilizacion y el disefio correcto para el manejo financiero de
la empresa mediante el uso de herramientas permitié determinar que el calculo de

inventarios optimos, el tamafio del lote a comprar, entre otros se consider6 como el
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resultado del progreso de los recursos en el ambito financiero de la empresa

EMULPAC S.A.
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ABSTRACT

This research is titled Proposal of liquidity control techniques Compafia
Emulsificadora EMULPAC SA, of the city of Duran during the year 2021. The company
was founded in the city of Guayaquil on February 21, 1995 and is currently located at
km 5.5 via Duran Tambo. It is dedicated to the relationship of commercialization and
sale of asphalt emulsions in the construction and maintenance of roads.

The main objective of the investigative work is to elaborate a proposal in the
improvement of the liquidity control techniques to the Company Emulsificadora
EMULPAC SA Through which it was possible to provide the company with an optimal
knowledge in the generation of economic information and thus avoiding that it goes
through due to a flow and liquidity crisis.

To carry out the proposed objective, it was necessary to carry out a situational
analysis of the financial status of EMULPAC S.A., through the use of techniques, and
data collection that came to establish the current situation of the company. Obtaining
what is necessary to proceed with the design and application of policies, strategies and
verification systems in the financial area. Which were oriented to improve the use and
management of the financial cost of the company based on its needs and needs, in such
a way that it can comply with the obligations contracted, improve different organizational
areas and above all recover economic stability.

The use and correct design for the financial management of the company through
the use of useful tools will determine that the calculation of optimal inventories, the size
of the lot to buy, among others, was considered as the result of the progress of

resources in the financial field. of the company EMULPAC S.A.
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INTRODUCCION

De manera general todas las instituciones estan guiadas por un adecuado
sistema de liquidez, garantizando el correcto cumplimiento de sus obligaciones, no
obstante, cuando la empresa no hace un uso adecuado de su presupuesto puede
ocurrir una crisis de flujo y liquidez. Por ello la presente investigacion que tiene como
objeto de estudio el desarrollo de la empresa EMULPAC S.A., con sede en la ciudad de
Duran plantea la realizacion de una propuesta que tiene como destino el mejorar las

técnicas de control de liquidez.

Actualmente la empresa EMULPAC S.A., no posee una adecuada planeacion
estrategia en las operaciones del area financiera, lo que ha ocasionado dos graves
problemas, por una parte, con relacion a las cuentas pendientes la empresa ha
realizado demasiadas concesiones con sus clientes lo que ha provocado que los
activos se inflen poco a poco; mientras que en lo referente a las cuentas por pagar al no
realizarse en las fechas estimadas ha producido el endeudamiento con los
proveedores. Desde esta perspectiva las dos situaciones de liquidez no soélo afectan
econémicamente a la empresa sino también a la imagen que ésta presente en el sector

empresarial.

En lo concerniente a las cuentas por pagar no existe un presupuesto 0 un
cronograma de pago para proveedores, el Unico control es cancelar la deuda cuando
llegue la factura priorizando las materias primas. Esta accion provoca que la capacidad
de pago o déficit a la empresa sea inestable y creando una insatisfaccién en los
proveedores debido al pago oportuno por los bienes entregados. Debido a lo

anteriormente expuesto la empresa si no corrige el problema no podra tener la
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solvencia necesaria para asumir sus obligaciones contractuales.

Por tal motivo la investigacion tiene como finalidad conocer la magnitud del
problema que enfrenta la empresa y que deben ser resueltos de forma inmediata a
través de la elaboracion un plan de mejora para las técnicas de control de liquidez. A
través de la implementacion, aplicacion de diversas estrategias y mecanismos de
control dentro de la gestion financiera, que ayuden a superar los dilemas de liquidez de

la empresa, sin que afecte a la autonomia de esta area de la institucion.

De esta manera, la propuesta de mejora de las técnicas de control de liquidez de

la Compafiia Emulsificadora EMULPAC S.A. se explicara de la siguiente manera:

En el capitulo I, se abordardn elementos que guardan relacion con los
antecedentes de la investigacion, la hipoétesis, objetivos tanto generales como
especificos, la metodologia utilizada y los alcances y limitaciones del estudio

investigativo.

En el capitulo I, se establece el Marco Teo6rico en el que se abordara el andlisis
de la investigacion, la conceptualizacién, importancia y los modelos de las variables en
relacion al tema de estudio, asi como el analisis comparativo y critico de las variables

de investigacion.

En el capitulo Ill, denominado como Marco Referencial se establecen los
aspectos concernientes a la resefia histoérica, filosofia y disefio organizacional del tema

investigativo.

En el capitulo IV, planteado como Resultados se establecen los aspectos
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relacionados con el diagnéstico situacional de la empresa, para posteriormente disefiar

el plan de mejora que se propone en el trabajo investigativo.

En el capitulo V, denominado como Sugerencias se abordan las respectivas
conclusiones y recomendaciones del proyecto, al igual que se establecera la

bibliografia empleada en el desarrollo de la investigacion.



