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Resumen
La investigacion sobre la Unidad Educativa Isabel de Godin, abordé el problema
central de identificar y analizar los factores internos y externos que impactan su
operacion educativa. Se empleé una metodologia mixta que combiné andlisis
documental y entrevistas estructuradas con stakeholders clave, permitiendo una
comprension profunda de la estructura organizativa, la oferta educativa y los desafios
enfrentados por la institucion. La justificacion de la investigacion se centrd en la
necesidad de mejorar la calidad educativa y la eficiencia administrativa, mientras que
los alcances incluyeron la identificacion de fortalezas y oportunidades para capitalizar,
asi como debilidades y amenazas a mitigar. Las limitaciones implicaron principalmente
restricciones de tiempo y acceso a datos historicos detallados. El andlisis del FODA
destacé variables internas como la trayectoria educativa establecida y la calidad del
cuerpo docente, frente a variables externas como el incremento en la demanda de
educacion y los avances tecnoldgicos. El marco de referencia se basé en teorias
organizacionales y modelos de gestion educativa, proporcionando un contexto robusto

para la evaluacion de la Unidad Educativa.

Palabras clave: Aprendizaje, habilidades lectoras, lectura critica,

microcuentos, rendimiento escolar.
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Abstract
The research on the Isabel de Godin Educational Unit addressed the central problem
of identifying and analyzing the internal and external factors impacting its educational
operation. A mixed methodology was employed, combining documentary analysis and
structured interviews with key stakeholders, allowing for a deep understanding of the
organizational structure, educational offerings, and challenges faced by the institution.
The research justification focused on the need to enhance educational quality and
administrative efficiency, while scope included identifying strengths and opportunities
to capitalize on, as well as weaknesses and threats to mitigate. Limitations primarily
involved time constraints and access to detailed historical data. SWOT analysis
highlighted internal variables such as established educational trajectory and faculty
quality, alongside external variables like increasing educational demand and
technological advancements. The framework drew upon organizational theories and
educational management models, providing a robust context for evaluating the

Educational Unit.

Keywords: Critical reading comprehension, micro-stories, learning, reading

skills and academic performance.
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Introduccion

La comprension de la lectura critica es una habilidad fundamental para el
desarrollo académico y personal de los estudiantes. En el contexto de los
microcuentos, esta habilidad adquiere una importancia particular debido a la brevedad
y profundidad de los textos. Este marco teorico se enfoca en explorar los conceptos,
teorias y estudios relevantes que sustentan la propuesta de mejora en la comprension
de la lectura critica de microcuentos en estudiantes de décimos afios de la Unidad
Educativa Isabel de Godin, Riobamba — Ecuador, para el afio 2024.

La continua evolucién en la enseflanza de la lectoescritura es esencial para
equipar a los estudiantes con las habilidades cognitivas y metacognitivas necesarias
para navegar en un mundo donde la informacién es omnipresente y la capacidad de
discernir entre diversas fuentes es crucial. Esta investigacion no solo busca identificar
y abordar los obstaculos actuales en la comprension de la lectura critica de
microcuentos, sino también proponer estrategias innovadoras que puedan integrarse
de manera efectiva en el curriculo educativo existente.

Es imperativo explorar y adoptar enfoques pedagdgicos que no solo mejoren la
competencia lectora de los estudiantes, sino que también fomenten su capacidad para
analizar y evaluar criticamente la informacion. A través de este estudio, se busca
establecer un marco tedrico sélido respaldado por investigaciones previas y teorias
relevantes que guien la implementacion efectiva de la propuesta en el contexto
especifico de la Unidad Educativa Isabel de Godin.

Capitulo I: Antecedentes del Estudio: Este capitulo se inicia con la presentacion
del titulo y el planteamiento del problema. A continuacion, se establecen los objetivos
del estudio, detallando la metodologia empleada para llevar a cabo la investigacion.

Se justifica la relevancia del estudio y se proporcionan definiciones concisas de los
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conceptos clave involucrados. Ademas, se delimita claramente el alcance del estudio
y se identifican las limitaciones que guiaran el marco de trabajo de la investigacion.

Capitulo 1I: Fundamentacion Teorica: Enfocado en la conceptualizacion de
aspectos esenciales para profundizar en el tema, este capitulo explora la importancia
del analisis de variables pertinentes y realiza un andlisis comparativo. Concluye con
una reflexion critica sobre los elementos teoricos presentados, destacando su
relevancia y contribucién al entendimiento integral del problema de investigacion.

Capitulo IlI: Marco de Referencia: Este capitulo abarca la resefia histérica y la
filosofia organizacional de la institucion. Se presenta el organigrama institucional
acompafado de una breve descripcion, se detalla la oferta educativa disponible y se
proporciona un diagnéstico institucional que enriquece la comprension del contexto
educativo especifico en el que se desarrolla el estudio.

Capitulo 1V: Resultados: Aqui se desarrolla la propuesta, utilizando gréficos y
tablas que se elaboraron durante el diagnéstico realizado. Se incluye una matriz de la
propuesta detallada y se describen los mecanismos de control implementados para
evaluar y dar seguimiento a la ejecucion de la propuesta en el contexto de la Unidad
Educativa Isabel de Godin.

Capitulo V: Recomendaciones y Conclusiones: En este ultimo capitulo se
presentan las recomendaciones derivadas de los resultados obtenidos a partir de la
propuesta desarrollada. Se destacan las conclusiones relevantes y se establece como
estas recomendaciones se vinculan directamente con los objetivos planteados
inicialmente en la investigacion, cerrando el ciclo del estudio con una evaluacion critica

de su impacto en el contexto estudiado.



15

Capitulo | Antecedentes del Estudio
1.1. Titulo del Tema

Propuesta de mejora a la compresion de la lectura critica de microcuentos en
estudiantes de décimos afios de la Unidad Educativa Isabel de Godin, Riobamba —
Ecuador 2024.

1.2. Planteamiento del Problema

En el marco educativo, se ha identificado una problematica importante
relacionada con la comprension lectora critica en la mayoria de los estudiantes. Estas
deficiencias en la comprensién critica de textos no solo limitan su capacidad para
interpretar y analizar la informacion, sino que también afectan negativamente su
rendimiento académico y su desarrollo cognitivo. La incapacidad para comprender de
manera critica impide a los estudiantes evaluar argumentos, identificar sesgos y
realizar inferencias profundas, lo cual es esencial para el aprendizaje autbnomo y la
participacion informada en la sociedad (Gonzaga, 2021).

La comprensién de lectura critica es una habilidad esencial en el dmbito
educativo, ya que permite a los estudiantes analizar personajes, contextos y mensajes
en los textos literarios, facilitando un aprendizaje mas profundo y significativo. Sin
embargo, se ha identificado que los estudiantes de décimos afios de la Unidad
Educativa Isabel de Godin en Riobamba, Ecuador, enfrentan serias dificultades en
esta area. Esta problemética es especialmente preocupante en la lectura de
microcuentos, textos relativamente cortos, en los que los estudiantes muestran una
falta de capacidad para realizar una comprension critica adecuada.

Estas dificultades incluyen el desconocimiento del significado de muchas
palabras, la incapacidad de reconocer las caracteristicas psicolégicas y emocionales

de los personajes, la falta de comprension de los mensajes implicitos en los
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microcuentos y el temor a expresar sus opiniones. Este déficit en la comprensién
lectora critica no solo afecta su rendimiento académico, sino que también impacta
negativamente en su vida personal y social, generando situaciones de burla entre sus
compafieros y una baja autoestima.

La importancia de abordar esta problematica radica en que una adecuada
comprension lectora critica es fundamental para el éxito académico y personal de los
estudiantes. Por lo tanto, es crucial desarrollar estrategias que mejoren estas
habilidades, asegurando que los estudiantes no solo comprendan de manera literal e
inferencial, sino que también sean capaces de analizar los textos que leen.

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo General

Realizar una propuesta de mejora en la compresion de la lectura critica de
microcuentos en estudiantes de décimos afios de la Unidad Educativa Isabel de
Godin, Riobamba — Ecuador 2024.

1.3.2. Objetivos Especificos

= Diagnosticar el nivel actual de comprension de lectura critica en los estudiantes
de décimos afos de la Unidad Educativa Isabel de Godin.

» Disefiar estrategias pedagogicas que mejoren la comprension de lectura critica
en estudiantes de décimos afios de la Unidad Educativa Isabel de Godin.

» Implementar mecanismos de evaluacion y control para medir la efectividad de
las estrategias propuestas.

= Establecer la inversién econdmica requerida para la implementacién de la

propuesta de mejora.
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1.4. Metodologia
1.4.1. Tipo de Investigacién

1.4.1.1. Cualitativos. Loayza (2020) manifiesta que este estudio se
destaca por su enfoque profundo y detallado, enfocado en comprender las dificultades
y necesidades de los estudiantes en relacion con la comprensién critica de
microcuentos. Este enfoque se caracteriza por su rigor y dedicacion en la
investigacion, abordando los fendmenos estudiados de manera exhaustiva y
completa. Es crucial para obtener una comprension rica y detallada de los aspectos
mas complejos del proceso de comprension critica. En el contexto de esta
investigacion, la aplicacion de una metodologia cualitativa puede proporcionar una
perspectiva valiosa sobre las estrategias necesarias para mejorar la capacidad de los
estudiantes de décimos afios de la Unidad Educativa.

Para realizar una investigacion exhaustiva en el &mbito de la comprension
critica de la lectura, se pueden emplear diversas técnicas. Una de ellas es la
observacion participante, donde el investigador se integra activamente en el entorno
educativo de los estudiantes, permitiendo una inmersion profunda en sus experiencias
y actividades cotidianas (Carrera, 2020). Esto es especialmente (til para captar de
manera auténtica como los estudiantes interactian con la lectura critica de
microcuentos en su contexto real, revelando detalles que podrian pasarse por alto en
un enfoque mas distante.

1.4.1.2. Aplicada. Segun Baena (2017) la investigacién aplicada es un
tipo de investigacién que se enfoca en resolver problemas practicos especificos
mediante la aplicacibn de teorias, conocimientos y métodos cientificos. La
investigacion aplicada busca utilizar los hallazgos cientificos para abordar

necesidades concretas y mejorar situaciones reales en contextos especificos. La
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investigacion aplicada se utilizard para el disefio de estrategias pedagdgicas
innovadoras y basadas en evidencias.
1.4.2. Nivel de la Investigacion

1.4.2.1. Descriptiva. La investigacion descriptiva se centra en examinar,
explicar y comprender las caracteristicas, los patrones y los factores asociados con el
problema en estudio (Baena, 2017). En el contexto de mejorar la comprensién critica
de la lectura, este tipo de investigacion puede ofrecer datos cruciales para identificar
las areas especificas donde los estudiantes enfrentan dificultades. Mediante la
recopilacion y analisis de datos descriptivos, es posible elaborar un perfil detallado de
aguellos estudiantes que encuentran obstaculos en su comprension critica de textos
literarios como los microcuentos.
1.4.3. Disefio de Investigacion

1.4.3.1. No experimental. Segun su intervencion sera de tipo no
experimental. Es un enfoque de investigacion en el cual el investigador observa,
describe y analiza fenbmenos tal como ocurren naturalmente, sin introducir
manipulaciones deliberadas (Mayta & Salazar, 2018).

1.4.3.2. Transversal. De acuerdo con Sanchez (2019) es un tipo de
disefio de investigacion que se utiliza para observar y analizar datos en un Gnico punto
en el tiempo. A diferencia de los estudios longitudinales, que examinan los cambios a
lo largo del tiempo. Esto implicara la recoleccion de datos a través de pruebas de
lectura critica y cuestionarios administrados a todos los estudiantes de décimo afio en

un momento determinado.
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1.4.4. Ambito y Tiempo Social de la Investigacién

1.4.4.1. Poblaciéon. Ventura (2017), define la poblacién como el grupo
completo de individuos que son objeto de estudio en una investigacion especifica. En
este caso, la poblacion de interés estara compuesta por estudiantes de los 10mo afios
de educacién basica superior, con un total de 75 estudiantes seleccionados
aleatoriamente, asi como 8 docentes que ensefian en este nivel educativo. Dado que
la poblacién es poco manejable se hara uso de la formula de muestreo simple para
determinar el tamafio muestral. Todos los participantes seran sujetos a los
instrumentos de recoleccion de datos, con el objetivo de obtener informacion relevante
sobre la comprension lectora critica en el contexto educativo analizado.

1.4.4.2. Muestra. Gamboa (2023), una muestra es una porcion
representativa de la poblaciéon seleccionada para participar en el estudio. En este
caso, la poblacion estad compuesta por 75 estudiantes y 8 profesores de la educacion
bésica superior. Para obtener la muestra de estudiantes, se utilizard la férmula de
muestreo simple, que permitira seleccionar aleatoriamente a un grupo representativo,
dando como muestra 63 estudiantes. Por otro lado, la muestra de docentes se
obtendra mediante un muestreo por conveniencia, seleccionando estratégicamente a
4 profesores que formen parte del estudio. Este enfoque asegura que tanto los
estudiantes como los docentes seleccionados sean adecuadamente representativos
del contexto investigado, facilitando asi la recoleccion de datos para analizar la

comprension lectora critica en dicho entorno educativo especifico.
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1.4.5. Técnicas, Instrumentos
1.45.1. Técnicas.

1.45.1.1. Entrevista. Las entrevistas en profundidad, segun (Mendieta et
al., 2023), desempeiian un papel fundamental en la investigacion al permitir explorar
a fondo las percepciones, experiencias y desafios vinculados a la lectoescritura. A
través de didlogos abiertos y reflexivos con estudiantes y docentes, estas entrevistas
no solo recopilan datos cuantitativos, sino que también capturan aspectos cualitativos
y emocionales. Esta metodologia ofrece una vision integral sobre como los
participantes interactian con microcuentos y otros textos literarios, lo cual es esencial
para comprender las diversas dimensiones implicadas en la comprension critica de la
lectura.

1.4.5.1.2. Observacion Directa. La observacion directa, segun (Carrera,
2020), complementara y validara los datos obtenidos a través de entrevistas y otros
meétodos de investigacion. Esta técnica permitird una evaluacién precisa de como se
aplican las estrategias de ensefianzay cdmo los estudiantes interactian con los textos
literarios en el aula. Al observar directamente estas interacciones en tiempo real, se
obtendran insights significativos sobre los procesos cognitivos y emocionales
implicados en la comprension critica de los microcuentos. Estos hallazgos seran
fundamentales para mejorar las practicas educativas en la Unidad Educativa Isabel
de Godin, Riobamba — Ecuador.

1.45.2. Instrumentos.

1.4.5.2.1. Guiade Entrevista. En el contexto de la comprensién de lectura
critica, se empleara una guia de entrevista dirigida a los docentes del area de lenguaje
y literatura que tienen contacto directo con los estudiantes. Esta guia sera disefiada

para explorar aspectos como las practicas pedagdégicas empleadas, la dinamica de
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interaccién con los estudiantes y el comportamiento de estos Ultimos en las
actividades de lectura. Las preguntas estaran centradas en comprender como los
docentes facilitan el analisis y la interpretacion de microcuentos, asi como en evaluar
la participacion activa de los estudiantes en dichas actividades educativas.

1.4.5.2.2. Guia de Observacion. La guia de observacion disefiada para
este estudio de comprensioén lectora critica sera estructurada con un formato cerrado
gue permitira evaluar aspectos clave del entorno educativo. Se registraran las
dinamicas en el aula, el tamafio del grupo, la gestién del tiempo y el nivel de
participacion de los estudiantes en las actividades de lectura critica. Ademas, se
observard el uso de recursos como materiales de lectura, herramientas de escritura 'y
tecnologia, proporcionando asi insights detallados sobre cémo estos elementos
impactan en el proceso de comprension de microcuentos por parte de los estudiantes
seleccionados para la muestra del estudio.

1.45.3. Procesamiento de Datos. En el contexto de la comprension de
lectura critica, el uso de la estadistica descriptiva se posiciona como una herramienta
crucial para analizar datos de manera precisa y objetiva. A través de métodos
estadisticos rigurosos, se podra explorar en profundidad la variabilidad y las
interrelaciones presentes en los datos recopilados, facilitando asi la formulacion de
conclusiones fundamentadas. La combinacion estratégica de técnicas estadisticas,
visualizacion gréfica, analisis cualitativo y validacion de resultados no solo establece
el marco metodoldgico de la investigacion, sino que también promueve la generacion
de conocimientos robustos y fiables en el estudio de la comprensién critica de
microcuentos en estudiantes de décimos afios de la Unidad Educativa Isabel de

Godin, Riobamba — Ecuador.
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1.5. Justificacion
1.5.1. Justificacion Teorica

Chango (2022), define que la justificacidbn practica se centra en las
implicaciones y beneficios tangibles que se esperan lograr con la investigacion. En
este contexto, mejorar la comprension de lectura critica entre los estudiantes de
décimos afios no solo se traduce en mejores habilidades académicas y rendimiento
escolar, sino que también prepara a los estudiantes para participar de manera mas
efectiva en la sociedad moderna. Ceron Armando (2020), menciona que la habilidad
para interpretar y analizar microcuentos y otros textos literarios no solo fortalece las
habilidades de comunicacion escrita, sino que también fomenta el pensamiento critico,
la capacidad de analisis y la apreciacion por la literatura. Esto puede influir
positivamente en la participacion activa de los estudiantes en diversas actividades
educativas y sociales, asi como en su desarrollo integral como individuos.
1.5.2. Justificacion Préctica

La justificacion practica se centra en las implicaciones y beneficios tangibles
gue se esperan lograr con la investigacion. En este contexto, mejorar la comprension
de lectura critica entre los estudiantes de décimos afios no solo se traduce en mejores
habilidades académicas y rendimiento escolar, sino que también prepara a los
estudiantes para participar de manera mas efectiva en la sociedad moderna. La
habilidad para interpretar y analizar microcuentos y otros textos literarios no solo
fortalece las habilidades de comunicacion escrita, sino que también fomenta el
pensamiento critico, la capacidad de andlisis y la apreciacién por la literatura. Esto
puede influir positivamente en la participacion activa de los estudiantes en diversas

actividades educativas y sociales, asi como en su desarrollo integral como individuos.
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1.5.3. Justificacién Metodologica

La justificacibn metodoldgica se refiere a la eleccion y aplicaciéon de métodos
de investigacion especificos para abordar el problema de estudio. En este caso, se
utilizaran métodos mixtos que combinan técnicas cualitativas y cuantitativas. Esto
incluira entrevistas en profundidad con estudiantes y docentes para explorar sus
percepciones y experiencias relacionadas con la lectura critica de microcuentos, asi
como observaciones directas en el aula para comprender mejor las dinamicas de
ensefianza-aprendizaje. La metodologia se enfocard en obtener datos precisos y
comprensivos que permitan identificar las areas especificas de dificultad y disefar
estrategias pedagdgicas efectivas y personalizadas. Este enfoque metodoldgico
garantiza que los resultados obtenidos sean validos y confiables, proporcionando asi
una base sdlida para la mejora continua del proceso de ensefianza de la lectura critica
en la Unidad Educativa Isabel de Godin.
1.6. Definiciones
1.6.1. Lectoescritura

Es el conjunto de habilidades y procesos que involucran la lecturay la escritura.
Incluye la capacidad de leer, comprender e interpretar textos escritos, asi como la
habilidad para expresarse por escrito de manera efectiva. La decodificacion de las
letras y palabras. Este conjunto de habilidades es fundamental en la educacion y en
la vida cotidiana, ya que permite a las personas acceder a la informacién, comunicarse
de manera efectiva, aprender y expresarse. La lectoescritura es esencial en contextos
educativos, profesionales y personales, y desempefia un papel crucial en el desarrollo

intelectual y social de las personas (Arteaga & Carrion, 2022).
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1.6.2. Comprension de Lectura Critica

La comprension de la lectura critica se refiere a la habilidad de interpretar y
analizar textos de manera profunda y reflexiva. Implica no solo entender el contenido
literal de lo que se lee, sino también ser capaz de evaluar y cuestionar el significado,
las intenciones del autor, y las implicaciones mas all4 de lo explicito. Esta habilidad
permite a los lectores formar opiniones fundamentadas, identificar sesgos o puntos de
vista implicitos, y relacionar la informacidén con conocimientos previos o contextos mas
amplios. (Alvarado et al., 2019).
1.6.3. Rendimiento Escolar

El desempefio académico es un indicador crucial para evaluar el avance y el
logro en la educacion, aunque es esencial reconocer que no captura todas las
dimensiones de las capacidades de un estudiante, como sus habilidades sociales,
emocionales o creativas. Es fundamental mantener un equilibrio en el enfoque hacia
el rendimiento académico y promover un entorno educativo que fomente el desarrollo
integral de los estudiantes, proporcionando apoyo tanto en lo académico como en lo
personal (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2020).
1.6.4. Educacion Critica

La educacion critica es un enfoque pedagdgico que va mas alla de la simple
transmision de conocimientos, buscando fomentar en los estudiantes la capacidad de
cuestionar, analizar y reflexionar de manera profunda sobre los contenidos y el
contexto en el que se desarrollan. Promueve la conciencia social y la accion
transformadora, incentivando a los estudiantes a entender las estructuras de poder y

a trabajar hacia la justicia social y la equidad en la sociedad (Salinas & Huaman, 2021).
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1.6.5. Conocimiento

El conocimiento se define como el conjunto de informacion, habilidades y
experiencias adquiridas a través del aprendizaje y la interaccion con el entorno. Es el
resultado de procesos cognitivos como la percepcion, la memoria, el razonamiento y
la experiencia directa o indirecta. El conocimiento no solo implica la acumulacion de
datos objetivos, sino también la capacidad de interpretarlos, aplicarlos y modificarlos
segun las circunstancias. Es fundamental en la toma de decisiones, la resolucion de
problemas y el desarrollo personal y social, ya que permite a las personas comprender
el mundo que las rodea y adaptarse eficazmente a él (Alvarez et al., 2021).
1.6.6. Habilidades de Lectura Critica

Las habilidades de lectura critica se refieren a la capacidad de los individuos
para analizar, evaluar y comprender textos de manera profunda y reflexiva. Involucran
la capacidad de identificar argumentos, interpretar significados implicitos, evaluar la
validez de la informacion presentada y conectar el contenido con experiencias previas
0 conocimientos adquiridos. Estas habilidades no se limitan a la comprension literal
de un texto, sino que permiten a los lectores cuestionar perspectivas, discernir entre
puntos de vista y formular juicios fundamentados. Son cruciales tanto en el &mbito
académico para la interpretacion critica de textos complejos como en la vida cotidiana
para tomar decisiones informadas y participar activamente en debates y discusiones
(Chango, 2022).
1.6.7. Comprension Lectora

La comprension de lectura se refiere a la habilidad de entender y procesar la
informacion contenida en un texto. Va mas alla de la simple decodificacion de palabras
y frases, implicando la capacidad de interpretar significados, inferir informacion no

explicita, conectar ideas dentro del texto y relacionarlas con conocimientos previos.
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En resumen, es la capacidad de extraer sentido y significado de lo que se lee,
permitiendo al lector integrar y utilizar la informaciéon de manera efectiva para resolver
problemas, tomar decisiones informadas o simplemente disfrutar y aprender del
contenido textual (Vasquez, 2022).
1.6.8. Microcuentos
Los microcuentos son narrativas extremadamente breves que, a pesar de su
concision, logran transmitir historias completas, emocionales y a menudo
sorprendentes. Estos relatos, caracterizados por su economia de palabras, demandan
del lector una alta capacidad de interpretacion y reflexiébn para captar el significado
profundo y los matices implicitos. En la educacion, los microcuentos se utilizan como
herramientas poderosas para desarrollar habilidades de lectura critica, ya que obligan
a los estudiantes a analizar cuidadosamente cada palabra y frase para entender el
mensaje subyacente y las técnicas literarias empleadas por el autor (Araya &
Espinoza, 2020).
1.7. Alcances y Limitaciones
1.7.1. Alcances
» La investigacion serd de tipo descriptivo, enfocdndose en identificar y
desarrollar estrategias pedagdgicas y métodos de ensefianza efectivos para
mejorar la comprension critica de microcuentos en estudiantes de décimo afio
de la Unidad Educativa Isabel de Godin en Riobamba, Ecuador, durante el afio
2024.
1.7.2. Limitaciones
» Factores externos, como el nivel de motivacion de los estudiantes, podrian

influir significativamente en los resultados de la investigacion.
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= Esta investigacién se centra Unicamente en los estudiantes de educacion
basica superior (EBS), lo que limita su aplicabilidad a otros niveles educativos.

1.8. Cronograma

Figura 1

Cronograma

Actividades Jun. Jul. ago. Sept. Oct
12 3 41 2 2 41 223 412 3 412 3 4

CAPITULD 1: ANTECEDENTES
DEL PROYECTO
Titulo

Flarteamiento del problema

Objetivas
Justificacidn, metodologia

Alcamces y limitaciones
CAPITULDO 2:- MARCO TEORICO

Conceptualizacion de las variables
Imporiancia de |as variables

Andlisis comparativo v critico
CAPITULD % MARCO
REFERENCIAL

Resefia histdrica

Filosofia organizacionsal
Diagnostico onganizacional
CAFITULD 4: RESULTADDS
Diagnostico

Dizenio da la mejora
hMecanizmo de control
CAPITULD & CONCLUSIONES
CAPITULD &: ANEXOS

Nota. Diagrama de actividades Gantt, elaborado por la autora.
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Capitulo Il Marco Tedrico
2.1. Conceptualizacién de la Variable o Topicos Clave
2.1.1. Comprensiéon de la Lectura Critica

La comprension de la lectura critica implica la capacidad de analizar, evaluar e
interpretar textos de manera profunda y reflexiva. Segun el autor Aguirre esta
habilidad permite a los lectores no solo entender el significado literal de un texto, sino
también interpretar sus implicaciones, evaluar sus argumentos y reflexionar sobre sus
contenidos. Es una competencia que requiere la integracion de mdaltiples habilidades
cognitivas y metacognitivas (Aguirre, 2023).

La comprensiéon de la lectura critica es una competencia avanzada y
multifacética que va mas alla de la mera decodificacién de palabras y frases. Implica
la capacidad de un lector para interactuar de manera activa y profunda con un texto,
desentrafiando no solo su significado superficial sino también sus implicaciones mas
profundas (Briones & Goémez, 2022). Esta habilidad permite a los lectores evaluar la
validez y la relevancia de los argumentos presentados, identificar sesgos y supuestos
subyacentes, y reflexionar sobre el contenido en relacion con su propio conocimiento
y experiencia. En esencia, la lectura critica transforma a los lectores pasivos en
participantes activos que dialogan con el texto y sus autor.

Desde una perspectiva educativa, la comprensién de la lectura critica es
fundamental para el desarrollo del pensamiento critico y la capacidad de analisis en
los estudiantes. Pisco et al (2023) sefiala que esta habilidad es esencial para el
aprendizaje efectivo, ya que permite a los estudiantes no solo absorber informacion,
sino también cuestionarla, reinterpretarla y aplicarla en diferentes contextos. Este
proceso de lectura critica implica una serie de habilidades cognitivas y metacognitivas,

incluyendo la inferencia, la sintesis, la evaluacion y la reflexién. Los estudiantes que
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dominan estas habilidades estan mejor preparados para enfrentar desafios
académicos y profesionales, ya que pueden abordar problemas complejos de manera
mas analitica y reflexiva.

La comprension de la lectura critica ha adquirido una relevancia sin
precedentes en el contexto actual debido a los rapidos avances tecnoldgicos y la
proliferacion de informacién digital (Cordova et al., 2021). Hoy en dia, los estudiantes
no solo deben ser capaces de interpretar y analizar textos impresos, sino también de
navegar y evaluar una vasta cantidad de contenido digital disponible en mdultiples
formatos y plataformas. La habilidad de leer criticamente se ha convertido en una
herramienta esencial para discernir la calidad y la veracidad de la informacién en un
entorno donde la sobrecarga informativa y las noticias falsas son comunes.

Para Antolinez & Arce (2019) “El avance tecnoldgico ha transformado
radicalmente la manera en que accedemos y consumimos informacion (p. 43).
Plataformas como las redes sociales, blogs, y sitios web de noticias permiten una
difusion de informacion instantdnea y a gran escala. Sin embargo, esta accesibilidad
también conlleva el desafio de enfrentar una gran cantidad de contenidos no
verificados o sesgados. En este contexto, la comprensién de la lectura critica permite
a los lectores analizar las fuentes de informacion, identificar posibles sesgos y evaluar
la credibilidad de los contenidos. Los estudiantes deben aprender a cuestionar la
autenticidad y la fiabilidad de la informacién que encuentran en linea, desarrollando
asi un pensamiento critico que les permita distinguir entre hechos y opiniones, y entre
fuentes fiables y dudosas.

Ademas, la tecnologia ha introducido nuevas formas de textos multimodales
gue combinan palabras, imagenes, videos y enlaces interactivos. La comprensiéon de

estos textos requiere habilidades criticas avanzadas para interpretar no solo el
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contenido escrito, sino también los elementos visuales y audiovisuales que
acompafan a los textos. Los estudiantes deben aprender a decodificar mensajes
implicitos en imagenes y videos, entender la relacion entre diferentes modos de
informacion y evaluar el impacto conjunto de estos elementos en la comprension
global del mensaje. Arias (2021, p. 3). Esta capacidad de analisis multimodal es crucial
en un mundo donde los textos digitales dominan la comunicacion y la educacion.

La tecnologia también ofrece herramientas poderosas para apoyar el desarrollo
de la comprension de la lectura critica. Por ejemplo, las plataformas educativas en
linea pueden proporcionar recursos interactivos y personalizados que ayudan a los
estudiantes a practicar habilidades criticas de lectura. Los programas de software de
analisis de texto pueden facilitar el desglosamiento de argumentos Yy la identificacion
de temas y patrones dentro de los textos (Avendafio, 2016). Ademas, las herramientas
de colaboracion en linea permiten discusiones y analisis colectivos, enriqueciendo la
experiencia de aprendizaje al incorporar multiples perspectivas y fomentar un entorno
de aprendizaje colaborativo.

Sin embargo, es fundamental que los educadores integren la ensefianza de la
lectura critica en el curriculo de una manera que esté alineada con el uso de
tecnologias digitales (Buteler et al., 2021). Esto implica no solo ensefiar a los
estudiantes a utilizar herramientas tecnol6gicas, sino también a hacerlo de manera
critica y reflexiva. Los educadores deben guiar a los estudiantes en el uso de
estrategias de lectura critica que sean aplicables tanto a textos impresos como
digitales, y fomentar una actitud de escepticismo saludable frente a la informacion que
encuentran en linea. La alfabetizacion digital, en este sentido, se convierte en un

componente integral de la educacion en la lectura critica (Brito, 2020).
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En el contexto actual, donde la informacion se consume de manera rapida y
muchas veces superficial, la comprensién de la lectura critica adquiere un nuevo nivel
de importancia. Camacho et al. (2022). La capacidad de analizar y evaluar textos de
manera profunda no solo mejora el rendimiento académico de los estudiantes, sino
gue también los prepara para participar de manera informada y critica en una sociedad
digital. Fomentar estas habilidades desde una edad temprana es esencial para
desarrollar ciudadanos capaces de pensar de manera independiente, tomar
decisiones informadas y contribuir positivamente a la comunidad global (p. 4).

2.1.1.1. Caracteristicas. La comprensién de la lectura critica es una
habilidad avanzada que va mas alla de la simple decodificacion de palabras y frases
en un texto. Implica una serie de caracteristicas que permiten a los lectores interactuar
de manera profunda y reflexiva con el contenido que estan leyendo (Analuiza, 2022).
A continuacion, se describen algunas de las caracteristicas clave de la comprension
de la lectura critica:

= Analisis profundo del texto,

= Evaluacion de argumentos,

= Reflexién y razonamiento,

= |dentificacion de propdsitos e intenciones,
= Contextualizacion del texto,

= |nteraccion con el texto,

= Desarrollo de pensamiento independiente,

= Aplicacién de conocimientos previos.
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2.1.1.2. Analisis Profundo del Texto. La comprension critica requiere
gue los lectores analicen el texto a fondo, examinando no solo el significado literal de
las palabras, sino también las implicaciones y suposiciones subyacentes. Esto incluye
identificar la tesis principal, los argumentos y las evidencias presentadas por el autor.
El analisis profundo permite a los lectores descomponer el texto en sus componentes
esenciales y entender cdmo se relacionan entre si (Almeida, 2022).

Ademas, una parte crucial del analisis profundo es la identificaciéon de la tesis
principal del texto. La tesis es la idea central o el argumento que el autor pretende
transmitir. Junto a esto, los lectores deben identificar los argumentos secundarios y
las evidencias que el autor utiliza para apoyar su tesis (Garcés et al., 2022). Esto
incluye ejemplos, datos, citas y otros tipos de evidencia que refuerzan el mensaje
principal. Al descomponer estos elementos, los lectores pueden evaluar la solidez de
los argumentos presentados y determinar la coherencia y la l6gica del texto. Esta
descomposicion es esencial para entender coOmo se construyen y articulan las ideas
dentro del texto.

Finalmente, el analisis profundo permite a los lectores entender cémo los
diferentes componentes del texto se relacionan entre si. Esto implica reconocer la
estructura del texto, como la organizacion de pérrafos, la progresion de ideas y la
conexion entre diferentes secciones. Al comprender estas relaciones, los lectores
pueden apreciar la complejidad del texto y como cada parte contribuye al mensaje
general. Este enfoque holistico no solo enriquece la experiencia de lectura, sino que
también desarrolla habilidades criticas que son aplicables en diversos contextos
académicos y profesionales (Leyva & Vaca, 2020). La capacidad de analizar
profundamente un texto es fundamental para una comprension critica y para la

formacion de lectores reflexivos y perspicaces.
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2.1.1.3. Evaluacién de Argumentos. Una caracteristica central de la
lectura critica es la capacidad de evaluar los argumentos presentados en el texto (Brito
Y., 2020). Esto implica juzgar la validez y la solidez de las afirmaciones del autor, asi
como la relevancia y la credibilidad de las evidencias. Los lectores criticos deben ser
capaces de detectar falacias logicas, sesgos y cualquier debilidad en los argumentos,
lo que les permite formarse una opinion informada y basada en criterios objetivos.

La evaluacion de argumentos implica considerar la relevancia de las pruebas
presentadas en relacién con las afirmaciones que apoyan. Los lectores criticos deben
determinar si las evidencias son suficientes y adecuadas para respaldar las
conclusiones del autor, o si hay informacion crucial omitida que podria cambiar la
interpretacion del texto (Gonzalez & Conde, 2022). Esta capacidad no solo fortalece
la comprension del lector sobre el tema tratado, sino que también le permite formar
juicios informados y basados en un analisis detallado de la estructura y el contenido
del texto.

En dltima instancia, la evaluacién de argumentos en la lectura critica promueve
el pensamiento reflexivo y la capacidad de discernir entre diferentes perspectivas y
puntos de vista. Los lectores criticos estan equipados para no solo aceptar la
informacion de manera pasiva, sino para interactuar activamente con el texto,
cuestionar su contenido y evaluar la calidad de los argumentos presentados. Esta
habilidad es fundamental en un mundo donde la informacion esta ampliamente
disponible y donde la capacidad de discernir entre informacién valida y falaz es crucial
para la toma de decisiones informadas y el desarrollo de opiniones bien

fundamentadas.
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2.1.1.4. Reflexion y Razonamiento. La lectura critica no es una actividad
pasiva; requiere una reflexion activa sobre el contenido del texto. Los lectores criticos
deben hacer preguntas sobre lo que estan leyendo, considerar diferentes perspectivas
y reflexionar sobre cémo el texto se relaciona con su propio conocimiento y
experiencias. Esta reflexion profunda ayuda a los lectores a desarrollar una
comprension mas completa y matizada del texto (Espinoza & Ricaldi, 2019).

En primer lugar, la reflexidbn en la lectura critica impulsa a los lectores a
cuestionar y analizar las premisas subyacentes del texto. Los lectores criticos se
esfuerzan por entender no solo qué dice el autor, sino también por qué lo dice de esa
manera especifica. Esto implica examinar las suposiciones implicitas, los valores
subyacentes y las perspectivas que podrian influir en la construccién del argumento
presentado. Al reflexionar sobre estos aspectos, los lectores desarrollan una
comprension mas profunda de las ideas expuestas y pueden evaluar la coherencia y
la integridad del argumento (Moreno, 2019).

Ademas, el razonamiento en la lectura critica implica la habilidad de los lectores
para formular y sostener argumentos basados en evidencias y analisis rigurosos. Los
lectores criticos no solo aceptan la informacion sin cuestionarla; en cambio, utilizan el
texto como punto de partida para formular hipétesis, plantear preguntas y desarrollar
argumentos informados. Este proceso no solo fortalece la capacidad de los lectores
para defender sus puntos de vista, sino que también fomenta la habilidad de explorar
diferentes perspectivas y considerar alternativas.

2.1.1.5. Identificacién de Propdsitos e Intenciones. Comprender la
intencion del autor y el proposito del texto es fundamental en la lectura critica. Los
lectores deben ser capaces de discernir si el texto pretende informar, persuadir,

entretener o expresar una opinion (Gonzalez A. , 2021). Ademas, deben identificar las
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técnicas retéricas y estilisticas utilizadas por el autor para alcanzar sus objetivos, lo
gue les permite apreciar mejor la estructura y el impacto del texto.

Ademas, identificar las técnicas retéricas y estilisticas utilizadas por el autor es
esencial para una comprension completa del texto. Estas técnicas pueden incluir el
uso de metaforas, analogias, citas de autoridad, estadisticas, entre otros recursos,
todos los cuales estan disefiados para fortalecer el mensaje y persuadir al lector.
Reconocer estas estrategias no solo ayuda a los lectores a apreciar mejor la estructura
y el impacto del texto, sino que también les permite evaluar criticamente la efectividad
y la ética del argumento presentado.

En dltima instancia, desarrollar la habilidad de identificar propdsitos e
intenciones en la lectura critica no solo mejora la comprensién de los textos, sino que
también fortalece la capacidad de los lectores para participar de manera mas
informada y critica en discusiones académicas, debates publicos y decisiones
personales basadas en la informacién proporcionada en los textos que leen
(Hoffstetter, 2021).

2.1.1.6. Contextualizaciéon del Texto. La lectura critica implica situar el
texto dentro de un contexto mas amplio. Esto puede incluir el contexto histérico,
cultural, social o biogréfico en el que fue escrito. Comprender estos contextos ayuda
a los lectores a interpretar mejor el significado y la relevancia del texto. También
permite reconocer cémo el texto refleja o desafia las normas y valores de su tiempo
(Zarate, 2019).

Contextualizar el texto en el contexto de la lectura critica implica explorar como
diversos factores externos e internos influyen en su significado y relevancia. En primer
lugar, el contexto histérico proporciona una perspectiva temporal que ayuda a los

lectores a entender las circunstancias politicas, sociales y economicas en las que se
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desarroll6 el texto. Por ejemplo, un articulo periodistico escrito durante una época de
conflicto politico puede tener un tono diferente y abordar temas especificos que
reflejan las tensiones y preocupaciones de ese momento historico.

2.1.1.7. Interaccion con el Texto. Los lectores criticos interactian
activamente con el texto, subrayando, anotando y tomando notas mientras leen. Este
proceso de interaccion ayuda a los lectores a mantener el enfoque y la concentracién,
y les permite revisar y reconsiderar sus interpretaciones a medida que avanzan en la
lectura. La interaccién activa también facilita la retencién y la comprensién del
contenido (Analuiza, 2022).

Ademas del subrayado y las anotaciones, tomar notas marginales es otra
practica fundamental en la interaccion con el texto. Aqui, los lectores pueden escribir
comentarios, preguntas, reflexiones o conexiones personales que surgen mientras
leen. Estas notas no solo ayudan a organizar y sintetizar ideas clave, sino que también
fomentan una mayor profundidad en el analisis y la interpretacion. Al escribir sus
pensamientos de manera explicita, los lectores articulan y clarifican sus
pensamientos, lo que contribuye a una comprension méas profunda y coherente del
texto (Moreno, 2019).

La interaccién activa con el texto también incluye la formulacion de preguntas
criticas mientras se lee. Los lectores pueden cuestionar las afirmaciones del autor,
evaluar la solidez de los argumentos presentados o buscar evidencias que respalden
las conclusiones (Rodriguez, 2021). Este proceso de interrogacion fomenta un
enfoque critico y analitico hacia el contenido, desafiando las suposiciones implicitas y
promoviendo una evaluacién mas rigurosa de la validez y credibilidad del texto.

En conjunto, la interaccién con el texto no solo mejora la concentracion y la

retencion de la informacion, sino que también promueve un compromiso mas profundo
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con el material. Esta practica activa y reflexiva es fundamental para el desarrollo de
habilidades de lectura critica, ya que permite a los lectores examinar y cuestionar el
texto de manera sistematica y consciente, proporcionando una base sdlida para la
interpretacion informada y la reflexién personal sobre el contenido leido.

2.1.1.8. Desarrollo de Pensamiento Independiente. Una caracteristica
esencial de la lectura critica es la capacidad de formar y expresar opiniones
independientes sobre el texto. Los lectores criticos no aceptan pasivamente lo que el
autor dice; en cambio, cuestionan, debaten y desarrollan sus propias conclusiones
basadas en un analisis cuidadoso (Prendes et al., 2020). Esta independencia de
pensamiento es crucial para la toma de decisiones informadas y el desarrollo de una
perspectiva critica en todas las areas del conocimiento.

Una de las principales caracteristicas del pensamiento independiente en la
lectura critica es la habilidad para cuestionar las afirmaciones del autor y los
argumentos presentados. Los lectores criticos no se limitan a aceptar la informacion
proporcionada, sino que buscan comprender la I6gica subyacente detras de las
afirmaciones y evaluar su validez desde multiples perspectivas. Esto implica
considerar diferentes interpretaciones, sopesar evidencias y buscar inconsistencias o
sesgos que puedan influir en la argumentacion del autor.

El desarrollo de pensamiento independiente en la lectura critica promueve la
capacidad de los lectores para formar sus propias conclusiones basadas en un
andlisis riguroso y una evaluacion critica de la informacién (Vasquez, 2022). Los
lectores no solo deben ser capaces de identificar las ideas principales y las evidencias
presentadas, sino también de conectarlas con su propio conocimiento previo,

experiencias y valores. Esta conexion entre el texto y el contexto personal del lector



38

facilita la generacion de ideas originales y la construccion de una comprension mas
profunda y personal del tema.

2.1.1.9. Aplicacion de Conocimientos Previos. Los lectores criticos
utilizan sus conocimientos previos para interpretar y evaluar el texto. Esto incluye
conectar nuevas ideas con conceptos ya conocidos, lo que enriquece la comprension
y proporciona una base para una evaluacion critica mas sélida. La capacidad de
integrar nuevos conocimientos con los ya existentes es esencial para el aprendizaje
continuo y el desarrollo intelectual (Lastre et al., 2018).

La aplicacion de conocimientos previos en la lectura critica es fundamental para
enriquecer la comprension y fortalecer la evaluacion del texto. Los lectores criticos
utilizan sus experiencias, aprendizajes previos y conocimientos adquiridos para
interpretar la informacion presentada en el texto (Zalik et al., 2020). Este proceso no
se limita a simplemente recordar hechos, sino que implica establecer conexiones
significativas entre la nueva informacion y los conceptos previamente adquiridos. Al
relacionar lo nuevo con lo conocido, los lectores pueden contextualizar el contenido
del texto dentro de un marco mas amplio de referencia.

La capacidad de integrar conocimientos previos con la informacién nueva
permite a los lectores desarrollar una comprensién mas profunda y matizada del texto.
Esto les proporciona una base sélida para analizar criticamente las ideas presentadas,
identificar patrones o discrepancias, y formar juicios informados sobre la validez y
relevancia de la informacién. Utilizar conocimientos previos también facilita la
identificacion de suposiciones subyacentes, valores implicitos y perspectivas ocultas
en el texto, lo que contribuye a una evaluacion mas completa y reflexiva.

Ademas, la aplicacion de conocimientos previos en la lectura critica promueve

el aprendizaje continuo y el desarrollo intelectual. A medida que los lectores relacionan
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la nueva informacién con lo que ya saben, construyen un entendimiento méas profundo
del tema y fortalecen su capacidad para hacer conexiones significativas entre
diferentes conceptos y disciplinas. Esta integracion de conocimientos previos no solo
mejora la comprensiéon inmediata del texto, sino que también enriquece el proceso de
aprendizaje a largo plazo al establecer una base sdlida para la construccion de nuevos
conocimientos y la reflexién critica en futuras lecturas y situaciones académicas o
profesionales.

2.1.1.10. Problemas de la Comprension de Lectura Critica. Los
problemas de comprension de lectura critica son multifacéticos y pueden surgir debido
a una variedad de factores que afectan la habilidad de los lectores para analizar,
evaluar e interpretar textos de manera profunda y reflexiva (Vialart, 2020). Estas
dificultades pueden estar relacionadas con limitaciones cognitivas que obstaculizan la
capacidad de captar el significado explicito e implicito de un texto. Ademas, factores
contextuales y educativos, como un entorno de aprendizaje poco estimulante, la falta
de acceso a recursos adecuados o metodologias de ensefianza ineficaces, también
pueden contribuir significativamente. En este contexto, los lectores pueden
enfrentarse a dificultades para hacer inferencias precisas, para aplicar estrategias de
comprension efectivas o para mantener un nivel adecuado de motivacién y
compromiso con la lectura critica. A continuacion se presentan algunos de los
problemas comunes:

» Dificultades con la comprension literal: Algunos lectores pueden tener
dificultades para captar el significado explicito de un texto, lo que les impide
entender la informacion béasica o los hechos presentados.

* Incapacidad para inferir o interpretar: La lectura critica implica la capacidad de

hacer inferencias e interpretaciones basadas en el texto y el conocimiento
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previo. Los problemas pueden surgir cuando los lectores tienen dificultades
para conectar informacion implicita o para deducir significados mas profundos.
Falta de habilidades metacognitivas: Los lectores criticos necesitan ser
conscientes de sus propios procesos de lectura y comprension, lo que incluye
la capacidad de monitorear y regular su comprension. La falta de habilidades
metacognitivas puede dificultar la identificacion de puntos confusos o la
aplicacion de estrategias adecuadas para mejorar la comprension.
Limitaciones en el vocabulario y la fluidez: Un vocabulario limitado o
dificultades en la fluidez lectora pueden obstaculizar la comprensién de textos
complejos. Los lectores pueden encontrarse deteniéndose frecuentemente
para buscar el significado de palabras desconocidas o enfrentando
dificultades para leer el texto de manera fluida y eficiente.

Falta de estrategias de lectura efectivas: Los lectores criticos utilizan
estrategias como la anticipacién, la revision y la sintesis para mejorar la
comprension. La falta de conocimiento o habilidades en el uso de estas
estrategias puede limitar la capacidad de comprender el texto de manera
integral.

Desinterés o motivacion baja: La comprensidn critica requiere un compromiso
activo con el texto y sus ideas. Los problemas de motivacion o desinterés
pueden llevar a una lectura superficial o a una falta de compromiso con la
comprension profunda y reflexiva.

Falta de experiencia en el tema: La comprension critica a menudo se ve
afectada por la familiaridad con el tema o el contexto del texto. Los lectores
pueden tener dificultades para comprender textos sobre temas complejos o

especializados si carecen de conocimientos previos relevantes.
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2.1.1.11. Factores que Afectan la Comprension de la Lectura Critica.
La comprensién de lectura critica es una habilidad compleja que se ve afectada por
una diversidad de factores que impactan significativamente en la capacidad de los
individuos para analizar, evaluar e interpretar textos de manera profunda y reflexiva
(Zarate, 2019). Entre los factores clave que inciden en esta capacidad se encuentran
tanto aspectos personales como contextuales que interactian de manera dinamica
para influir en el proceso de comprensiéon. Algunos de los factores que afectan la
comprension de la lectura critica incluyen:

» Habilidades linguisticas y vocabulario: La falta de competencia lingtistica y un
vocabulario limitado pueden dificultar la comprension de palabras complejas y
estructuras gramaticales, afectando la interpretacion del contenido.

= Conocimientos previos Yy experiencia: Los lectores que carecen de
conocimientos o experiencias relevantes pueden tener dificultades para
relacionar la informacion nueva con lo que ya saben, lo que limita su capacidad
para hacer conexiones significativas.

= Motivacion y actitud hacia la lectura: La falta de interés o motivacion hacia la
lectura puede llevar a una menor atenciéon y compromiso con el texto, afectando
negativamente la comprensién y el analisis critico.

= Factores emocionales y psicolégicos: El estrés, la ansiedad o las distracciones
emocionales pueden interferir con la capacidad de concentracién vy
comprension, dificultando la interpretacion profunda del texto.

= Entorno y contexto educativo: Un entorno educativo desfavorable, con recursos
limitados, metodologias de ensefianza inadecuadas o falta de apoyo educativo
adecuado, puede afectar negativamente el desarrollo de habilidades de lectura

critica.
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= Técnicas de ensefianza: La calidad de las estrategias pedagdgicas utilizadas

por los educadores puede influir en la capacidad de los estudiantes para

desarrollar habilidades de lectura critica. Métodos poco efectivos o poco

estimulantes pueden no fomentar un analisis profundo y reflexivo de los textos.

= Diversidad cultural y linglistica: La diversidad cultural y linguistica de los

estudiantes puede presentar desafios adicionales en la comprension de textos

gue no estan alineados con sus antecedentes culturales o lingtisticos.
2.1.2. Teorias de la Comprension de la Lectura Critica

2.1.2.1. Teoriade Esquemas de Conocimiento (Rumelhart, 1980). Esta
teoria se centra en cdmo los lectores utilizan sus conocimientos previos organizados,
denominados esquemas, para interpretar y comprender textos (Becerra et al., 2021).
Los esquemas son estructuras mentales que los individuos desarrollan a lo largo de
su vida a través de experiencias y aprendizajes. Segun esta teoria, cuando un lector
se enfrenta a un texto, activa esquemas relevantes que le permiten conectar la
informacion nueva con lo que ya sabe. Los esquemas ayudan a llenar los vacios en
la informacién del texto, facilitan la inferencia de significados y guian la interpretacion
del contenido. Por ejemplo, al leer un texto sobre biologia, los lectores activan
esquemas relacionados con conceptos bioldgicos previos, lo que les permite
comprender mejor la terminologia y los conceptos presentados.

2.1.2.2. Teoria del Procesamiento de la Informacion (Kintsch, 1998).
Esta teoria expande la idea de la interaccién entre el texto y el conocimiento previo
del lector propuesta por Kintsch y van Dijk. Se centra en como los lectores integran
informacion textual en estructuras mentales llamadas redes de proposiciones (Garcia
& Cantodn, 2019). Segun esta teoria, la comprension de un texto implica construir y

actualizar estas redes, que representan relaciones entre conceptos y eventos
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mencionados en el texto. Los lectores utilizan procesos de inferencia para llenar
lagunas y conectar proposiciones dentro de estas redes. Por ejemplo, al leer un
articulo de historia, los lectores pueden formar redes de proposiciones que relacionan
fechas, eventos historicos y causas y efectos, facilitando una comprension mas
profunda y coherente del contenido.

2.1.2.3. Teoria Sociocultural de Vygotsky (1978). Esta teoria destaca la
importancia de los contextos sociales y culturales en el desarrollo del pensamiento y
la comprension (Gonzélez C. , 2019). El aprendizaje ocurre a través de la interaccion
social y el didlogo con otros miembros de la sociedad. En el contexto de la lectura
critica, esta teoria sugiere que el desarrollo de habilidades de comprension profunda
se ve facilitado por la interaccién con personas mas competentes (como maestros o
comparfieros) y la participacion en précticas culturales de lectura. Los lectores
internalizan y amplian su comprension a medida que participan en discusiones criticas
y colaborativas sobre textos. Por ejemplo, las discusiones en grupo pueden promover
la interpretacion compartida de textos literarios complejos, permitiendo a los lectores
desarrollar una comprensién mas rica y contextualizada.

Estas teorias ofrecen perspectivas complementarias sobre cémo los lectores
procesan, interpretan y construyen significado a partir de textos, destacando la
importancia de los conocimientos previos, la estructuracion cognitiva y los contextos
socioculturales en la comprension de la lectura critica.

2.1.2.4. Microcuentos. Los microcuentos son narrativas breves vy
concisas que buscan contar una historia completa en un espacio reducido, a menudo
en unas pocas lineas o parrafos (Retegui, 2020). Estas pequefas historias se
caracterizan por su capacidad para condensar elementos narrativos esenciales, como

personajes, conflicto, desarrollo y conclusion, en un formato compacto y eficiente. La
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estructura de un microcuento puede variar, pero generalmente se enfoca en transmitir
una idea central de manera impactante y memorable, utilizando un lenguaje preciso y
evocador.

En la practica literaria, los microcuentos desafian al escritor a ser
extremadamente selectivo con cada palabra y detalle, ya que cada elemento
contribuye significativamente al efecto general de la historia (Morales, 2020). Esta
forma de escritura fomenta la creatividad y la habilidad para sugerir mas de lo que se
dice explicitamente, dejando espacio para la interpretacion del lector y generando una
experiencia de lectura intensa y reflexiva en un breve lapso de tiempo.

Los microcuentos pueden abordar una amplia gama de temas vy estilos, desde
lo cotidiano hasta lo fantastico, explorando emociones, dilemas morales, ironias o
simplemente capturando momentos fugaces de la vida. Su impacto radica en su
capacidad para transmitir profundidad emocional o conceptual en apenas unas lineas,
convirtiéndolos en una forma literaria versatil y poderosa en el mundo contemporaneo
de la escritura y la lectura rapida.

Existen varios tipos de microcuentos, cada uno con sus propias caracteristicas
y enfoques. A continuacion, te menciono algunos de los tipos mas comunes de

microcuentos:

= Microcuento minimalista: Se centra en la economia extrema de palabras y la
sugerencia, usando una narrativa extremadamente concisa para transmitir una
idea o0 emocion.

= Microcuento fantastico: Explora elementos de lo fantastico, lo surrealista o lo
magico en un contexto breve, a menudo desafiando la realidad y provocando

la imaginacion del lector.
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Microcuento realista: Se enfoca en situaciones y personajes que podrian ser
considerados ordinarios o cotidianos, pero captura un momento revelador o
significativo en unas pocas lineas.

Microcuento irdnico: Utiliza la ironia para sorprender al lector al final del relato,
a menudo jugando con las expectativas y ofreciendo una perspectiva novedosa
0 inesperada.

Microcuento de terror o suspense: Crea una atmdésfera de tensién o misterio en
un espacio muy reducido, a veces dejando elementos sin resolver para
aumentar el efecto emocional.

Microcuento filosofico: Aborda temas profundos o existenciales en un formato
breve, provocando reflexiones sobre la vida, la muerte, el tiempo o la naturaleza
humana.

Microcuento experimental: Explora formas y estructuras narrativas no
convencionales, desafiando las expectativas del lector y jugando con la

estructura misma del relato corto.

Estos son solo algunos ejemplos de cdmo los microcuentos pueden variar en

estilo y teméatica, adaptandose a diferentes intenciones creativas y audiencias. La

flexibilidad y la capacidad de sugerencia de los microcuentos permiten que los

escritores exploren una amplia gama de ideas y emociones en un formato compacto.

2.2.

Importancia de las Variables

2.2.1. Comprensién de la Lectura Critica

La comprensién de la lectura critica es una habilidad esencial que permite a los

estudiantes no solo entender el contenido superficial de los textos, sino también
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analizar, evaluar e interpretar la informacion de manera reflexiva y profunda. La

importancia de esta variable radica en varios aspectos clave:

2.2.2.

Desarrollo cognitivo: La lectura critica fomenta habilidades cognitivas
avanzadas como el analisis l6gico, la sintesis de informacién y la evaluacién de
argumentos. Estos procesos mentales son fundamentales para el desarrollo
intelectual y académico de los estudiantes.

Habilidad de pensamiento critico: Promueve el pensamiento critico, que es vital
para la formacion de ciudadanos informados y capaces de tomar decisiones
basadas en un analisis racional de la informacion. Los estudiantes aprenden a
cuestionar y evaluar la validez de las afirmaciones, detectando sesgos y
falacias.

Preparacion académica y profesional: La habilidad de comprender y criticar
textos es crucial para el éxito académico en todas las disciplinas. En el &mbito
profesional, esta competencia es igualmente importante, ya que los individuos
frecuentemente necesitan evaluar informes, articulos y otros tipos de
documentos.

Desarrollo de la autonomia intelectual: La lectura critica ayuda a los estudiantes
a desarrollar independencia intelectual, permitiéndoles formarse sus propias
opiniones y juicios informados. Esto es vital en una sociedad donde la
sobreabundancia de informacion puede dificultar discernir entre fuentes

confiables y no confiables.

Microcuentos

Los microcuentos son una forma breve de narrativa que, a pesar de su

concision, posee una gran profundidad y complejidad literaria. La importancia de
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utilizar microcuentos en la mejora de la comprension de la lectura critica se

fundamenta en varios puntos:

= Concisidn y eficacia: Los microcuentos, por su naturaleza breve, obligan a los
lectores a captar y analizar informacion en un espacio limitado, lo que puede
agudizar su capacidad para identificar temas centrales, simbolos y mensajes
implicitos rapidamente.

» Riqueza literaria: A pesar de su brevedad, los microcuentos suelen contener
elementos literarios complejos como metéforas, ironia y alusiones. Analizar
estos elementos ayuda a los estudiantes a desarrollar habilidades para
interpretar textos mas largos y complejos.

= Engagement y motivacion: La brevedad de los microcuentos puede ser mas
accesible y menos intimidante para los estudiantes, lo que aumenta su
motivacion y engagement con la lectura. Esto es particularmente util en un

entorno educativo donde fomentar el interés por la lectura es fundamental.

2.3. Analisis Comparativo

Tabla 1

Analisis comparativo

Variable Autor Definicion Comentario
Comprensién  (Aguirre, 2023) La habilidad de no solo entender Esta definicion destaca la
de la lectura el significado literal de un texto, necesidad de una
critica sino también interpretar sus comprensién profunda y

implicaciones, evaluar sus reflexiva, mas alla de lo

(Arias, 2021)

(Velasco et al,

2019)

argumentos y reflexionar sobre
sus contenidos.

Implica la construccion de
representaciones mentales
complejas basadas en la
interaccion entre el texto y el
conocimiento previo del lector.
Proceso transaccional donde el
lector y el texto co-crean

superficial.

Esta teoria resalta Ia
importancia del
conocimiento previo del

lector en la interpretacion
del texto.

Subraya la relaciéon
dinamica entre el lector y el
texto, enfatizando el
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significado en un contexto contexto en la creacion de
determinado. significado.

(Vialart, 2020) Enfatiza la capacidad de los Esta definicion pone énfasis
lectores para cuestionar, en el aspecto critico y
analizar y evaluar la informacion evaluativo de Ila lectura

presentada en los textos. critica.

Microcuentos (Morales, 2020) Historias breves que contienen Resalta la capacidad de los
los elementos de una narrativa microcuentos para
completa en un espacio transmitir mensajes
reducido. completos de manera

concisa.
(Retegui, 2020) Narrativas extremadamente Enfatiza la capacidad de los
breves que emplean la concisién microcuentos para impactar
para provocar una reaccidon emocional e
emocional o intelectual intensa. intelectualmente a través de
la brevedad.
(Zalik et al., 2020) Textos narrativos cortos que, a Sostiene que los
pesar de su longitud, exploran microcuentos pueden
temas profundos y complejos. abordar temas significativos

y complejos, similar a las
obras mas largas.

(Vasquez, 2022) Obras literarias que logran un Resalta la eficiencia
alto nivel de condensacion narrativa y la capacidad de
narrativa, presentando un condensacion de los
conflicto central de manera microcuentos.
eficaz.

Nota. La tabla presenta el andlisis comparativo de compresion de la lectora critica y los microcuentos

en base a distintos autores.

El analisis comparativo de las variables "comprensién de la lectura critica" y
"microcuentos” revela la complejidad y profundidad de estas competencias,
destacando su importancia en el desarrollo de habilidades intelectuales avanzadas en
los estudiantes. La comprensién de la lectura critica implica una serie de habilidades
cognitivas que van mas alla de la simple decodificaciébn de palabras. Los lectores
deben ser capaces de analizar, evaluar e interpretar textos, considerando tanto el
significado literal como las implicaciones subyacentes y los argumentos presentados.
Esto requiere una reflexion constante y la capacidad de integrar nuevas ideas con

conocimientos previos, permitiendo una interpretacion mas profunda y matizada.
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La interaccion activa con el texto es una caracteristica clave de la lectura critica.
A diferencia de una lectura pasiva, la lectura critica implica que los lectores interactien
activamente con el texto, aplicando sus propias experiencias, conocimientos y
perspectivas. Este proceso de co-creaciéon de significado es fundamental para
desarrollar una comprensién mas rica del texto. Los lectores criticos no solo absorben
informacion, sino que también cuestionan, analizan y reflexionan sobre el contenido,
lo que enriguece su comprension y les permite evaluar la validez y la relevancia de los
argumentos presentados.

En el contexto educativo, la comprension critica de la lectura es esencial para
el desarrollo de habilidades académicas y personales. Promover la reflexion critica y
la conciencia social a través de la lectura de microcuentos, por ejemplo, no solo mejora
la capacidad de los estudiantes para entender y analizar textos, sino que también
fomenta una mayor conciencia sobre su entorno social y cultural. Los microcuentos,
con su naturaleza breve y condensada, requieren que los lectores empleen estas
habilidades criticas de manera efectiva, descomponiendo y examinando
cuidadosamente cada elemento del texto para extraer significados profundos.

Finalmente, la brevedad de los microcuentos presenta tanto un desafio como
una oportunidad para el desarrollo de la comprension critica. La necesidad de
sintetizar y entender significados complejos en un espacio limitado exige una atencion
meticulosa y una capacidad de andlisis aguda. Al enfrentar estos desafios, los
estudiantes pueden desarrollar una mayor precisibn en su lectura y analisis,
habilidades que son transferibles a otros contextos académicos y de la vida diaria.
Este analisis comparativo resalta cdmo estas dos variables se interrelacionan y se

potencian mutuamente, subrayando la importancia de integrar la comprensién critica



50

de la lectura y el estudio de microcuentos en la educacion para promover un
aprendizaje profundo y significativo.
2.4. Analisis Critico

La investigacién se centra en mejorar la comprension de la lectura critica de
microcuentos en estudiantes de décimos afos, abordando dos variables principales:
la comprension de la lectura critica y el uso de microcuentos. Estas variables son
fundamentales para desarrollar habilidades analiticas y reflexivas en los estudiantes.
A continuacion, se presenta un analisis critico de estas variables y su interaccion en
el contexto educativo.

La comprensién de la lectura critica es una habilidad esencial que permite a los
estudiantes analizar, evaluar e interpretar textos de manera profunda y reflexiva. Esta
investigacion destaca la importancia de esta variable al enfocarse en su desarrollo en
estudiantes de décimos afios. Una fortaleza clave es el reconocimiento de la
comprension critica como una competencia necesaria para el pensamiento
independiente y el éxito académico. Sin embargo, un desafio significativo es la
influencia de factores externos, como la motivacion de los estudiantes y el apoyo
familiar, que pueden afectar la capacidad de los estudiantes para desarrollar
plenamente estas habilidades.

Los microcuentos son una herramienta pedagogica efectiva debido a su
brevedad y densidad, lo que obliga a los estudiantes a concentrarse en cada palabra
y estructura narrativa. Esta caracteristica los convierte en un excelente recurso para
desarrollar la comprensién de la lectura critica. La investigacion aprovecha esta
fortaleza al utilizar microcuentos para fomentar la capacidad de andlisis y sintesis en

los estudiantes. No obstante, una limitacion es que la efectividad de los microcuentos
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puede variar segun el contexto educativo y las caracteristicas individuales de los
estudiantes, lo que podria afectar la generalizacidén de los resultados.

La investigacion utiliza una metodologia integral que combina técnicas
cualitativas y cuantitativas, proporcionando una evaluacion exhaustiva del impacto de
las intervenciones pedagdgicas. Esta combinacién metodoldgica es una fortaleza, ya
gue permite una comprension holistica de los procesos y resultados educativos. Sin
embargo, es crucial asegurar que la implementacion de estas técnicas sea rigurosa y
consistente para obtener datos fiables y validos. La variabilidad en la aplicacion de la
metodologia podria introducir sesgos que afecten la interpretacion de los resultados.

Una de las limitaciones de la investigacion es la aplicabilidad de los hallazgos
a diferentes contextos educativos. La poblacién estudiada tiene caracteristicas
especificas que pueden no ser representativas de otras comunidades estudiantiles.
Es esencial considerar como los resultados pueden ser adaptados o replicados en
diferentes contextos para validar su generalizabilidad. Ademas, la investigacion debe
abordar como los factores contextuales, como el entorno socioecondémico y cultural,
influyen en la comprension de la lectura critica y el uso de microcuentos.

La implementacion de estrategias especificas para mejorar la comprension de
la lectura critica tiene el potencial de influir significativamente en el rendimiento
académico general de los estudiantes. Las implicaciones préacticas incluyen la
posibilidad de desarrollar un curriculo mas efectivo que incorpore microcuentos como
herramienta pedagdgica central. Futuras investigaciones podrian explorar la
replicacion del estudio en diferentes contextos y la evaluacion a largo plazo del

impacto de estas intervenciones en el desarrollo de habilidades criticas.
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Capitulo Ill Marco Referencial
3.1. Resefia Historica

La Unidad Educativa Isabel de Godin, ubicada en Riobamba, Ecuador, tiene
una historia rica y significativa en el ambito educativo de la regién. Fundada con el
propésito de proporcionar educacién de calidad a los jovenes de la ciudad y sus
alrededores, la institucién ha sido un pilar fundamental en la formacién académica y
personal de varias generaciones desde su establecimiento.

La historia de la Unidad Educativa Isabel de Godin se remonta a 1935, cuando
fue inaugurada con el nombre en honor a Isabel de Godin, una figura histérica
ecuatoriana conocida por su valentia y determinacion. Desde sus primeros afios, la
institucion se destaco por su compromiso con la excelencia académica y la formacion
integral de sus estudiantes, promoviendo valores como la responsabilidad, el respeto
y la participacion activa en la comunidad.

A lo largo de los afios, la Unidad Educativa Isabel de Godin ha experimentado
diversas transformaciones y ha adaptado su curriculo educativo para satisfacer las
necesidades cambiantes de la sociedad y el avance tecnolégico. Ha mantenido un
enfoque constante en la innovaciébn pedagdgica y en la implementacién de
metodologias educativas modernas, buscando siempre mejorar la calidad de la
ensefanza y el aprendizaje de sus estudiantes.

En la actualidad, la institucion continla siendo reconocida por su compromiso
con la educacién integral, ofreciendo programas académicos robustos en diversas
areas del conocimiento y fomentando el desarrollo de habilidades criticas y creativas
en sus alumnos. Ademas, la Unidad Educativa Isabel de Godin se enorgullece de su
comunidad educativa activa y diversa, que incluye tanto a estudiantes como a

docentes comprometidos con la excelencia y el progreso continuo.
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Con una historia marcada por el compromiso con la educacién de calidad y la
formacion integral de los jovenes, la Unidad Educativa Isabel de Godin sigue siendo
un referente en el dmbito educativo de Riobamba, contribuyendo de manera

significativa al desarrollo académico, cultural y social de la region.

Figura 2

Unidad Educativa Isabel de Godin

Nota. Tomado de la Unidad Educativa Isabel de Godin, 2024.

3.2. Filosofia Organizacional
3.2.1. Mision

Nuestra misién es proporcionar una educacion integral y de calidad que
fomente el desarrollo académico, personal y social de nuestros estudiantes. Nos
comprometemos a cultivar un ambiente inclusivo y respetuoso que promueva el
pensamiento critico, la creatividad y el aprendizaje continuo. Buscamos preparar a
nuestros estudiantes para enfrentar los desafios del mundo moderno, inspirdndolos a
alcanzar su maximo potencial como ciudadanos responsables y comprometidos con

su comunidad.
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Visién

Ser reconocidos como lideres en la educacion, destacAndonos por nuestra

excelencia académica, valores éticos y compromiso con la innovacién educativa.

Aspiramos a ser una comunidad educativa dinamica y colaborativa que inspire y

empodere a nuestros estudiantes para que sean agentes de cambio positivo en su

entorno local y global. Nos esforzamos por ser un centro educativo de referencia,

donde cada estudiante encuentre las herramientas y oportunidades necesarias para

alcanzar sus metas y contribuir significativamente a la sociedad.

3.2.3.

Principios de la Unidad Educativa

Excelencia Académica: Nos comprometemos con la basqueda constante de
la excelencia en la educacion, promoviendo estandares académicos rigurosos
y el desarrollo integral de nuestros estudiantes.

Eticay Responsabilidad: Fomentamos valores éticos como la honestidad, la
integridad y la responsabilidad personal y social, guiando nuestras acciones y
decisiones en todo momento.

Inclusion y Diversidad: Valoramos y respetamos la diversidad de
pensamientos, culturas, y habilidades, promoviendo un ambiente inclusivo
donde todos los miembros de la comunidad educativa se sientan bienvenidos
y respetados.

Innovacion Educativa: Nos comprometemos con la innovacién continua en
nuestros métodos pedagdgicos y tecnologicos, adaptandonos a las
necesidades cambiantes de nuestros estudiantes y preparandolos para un

mundo globalizado.
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Desarrollo Integral: Promovemos el desarrollo integral de nuestros
estudiantes, no solo en lo académico, sino también en lo personal, emocional

y social, preparandolos para ser ciudadanos activos y responsables.

Valores de la Unidad Educativa

Respeto: Valoramos y respetamos la dignidad, opiniones y derechos de todos
los miembros de la comunidad educativa.

Compromiso: Estamos comprometidos con la busqueda del conocimiento, el
aprendizaje continuo y la mejora personal y profesional de todos los
involucrados en nuestra institucion.

Colaboracion: Fomentamos un ambiente de colaboracion, trabajo en equipo y
apoyo mutuo entre estudiantes, personal docente, administrativo y familias.
Integridad: Actuamos con honestidad, transparencia y coherencia en todas
nuestras acciones y decisiones.

Responsabilidad Social: Nos comprometemos a contribuir positivamente a
nuestra comunidad y sociedad, promoviendo valores civicos y ciudadanos

entre nuestros estudiantes.



3.3. Disefio Organizacional

3.3.1. Organigrama

Figura 3

Estructura organizativa

Vicerrector

Inspeccidn general
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Coordinador de

Docentes

Rector

educacion
Docentes de
asignaturas especiales
Secretaria
Asistente
Administrativo
Personal
Administrativo
Auxiliares
Departamento de .
Psicologa

Consejeria Estudiantil

Nota. Adaptado de la Unidad Educativa Isabel de Godin, 2024.

1. Jerarquia y Estructura Organizativa: El organigrama refleja una clara

estructura jerarquica con el Rector en la posicibn mas alta, seguido por el

Vicerrector y la Inspeccion General. Esta jerarquia establece lineas claras de

autoridad y responsabilidad dentro de la institucién educativa, lo cual es

fundamental para una gestion efectiva y una toma de decisiones coherente.

2. Roles Especificos y Funciones Definidas: Cada posicién en el organigrama

tiene roles especificos y funciones claramente definidas. El Rector tiene la

responsabilidad general de la administracion y la direccion estratégica de la

institucion. El Vicerrector puede apoyar al Rector en diversas areas, como la

coordinaciéon administrativa o0 académica. La Inspeccion General supervisa el
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cumplimiento de normativas y politicas educativas para garantizar la calidad y
el cumplimiento.

Apoyo Académico y Administrativo: EI Coordinador de Educacion
desempenia un papel fundamental en la coordinacion académica y pedagogica,
asegurando la implementacion efectiva del curriculo y el desarrollo de
programas educativos. Este rol es crucial para mantener estandares educativos
altos y fomentar un ambiente de aprendizaje efectivo.

Soporte Administrativo y Servicios Estudiantiles: La Secretaria y el
Personal Administrativo, incluidos los Asistentes Administrativos y Auxiliares,
proporcionan soporte administrativo crucial para la gestion diaria de la
institucion. Esto incluye la gestién de documentos, la comunicacion interna y
externa, y el manejo eficiente de los recursos.

Servicios de Consejeria Estudiantil: ElI Departamento de Consejeria
Estudiantil, con la presencia de una Psicologa, refleja el compromiso de la
institucion con el bienestar emocional y social de los estudiantes. Este
departamento ofrece apoyo psicolégico y consejeria para promover el
desarrollo integral de los estudiantes y abordar cualquier necesidad emocional

o conductual que pueda surgir.

Productos y/o Servicios

La Unidad Educativa Isabel de Godin en Riobamba ofrece una amplia gama de

servicios educativos disefiados para apoyar el desarrollo integral de sus estudiantes.

Entre los productos y servicios que ofrece se incluyen:
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Educacién Formal: Ofrece programas educativos estructurados desde
educacion inicial hasta bachillerato, siguiendo el curriculo nacional de Ecuador
en todas las areas del conocimiento.

Educacién Integral: Proporciona un ambiente de aprendizaje que promueve
el desarrollo académico, personal y social de los estudiantes, preparandolos
para enfrentar los desafios del mundo moderno.

Actividades Extracurriculares: Fomenta la participacion en actividades
extracurriculares como deportes, arte, mauasica, teatro, entre otros, para
enriquecer la experiencia educativa y promover habilidades sociales y
personales.

Orientaciéon Vocacional: Ofrece orientacion y asesoramiento vocacional para
ayudar a los estudiantes en la eleccion de carreras y futuros estudios

superiores, preparandolos para la vida universitaria y profesional.

Oferta Académica

La Unidad Educativa Isabel de Godin en Riobamba ofrece una oferta

académica diversa y completa que abarca desde la educacion inicial hasta la

educaciéon secundaria. La oferta académica incluye:

1.

Educacién Inicial y Preescolar: Programas disefiados para el desarrollo
temprano de habilidades cognitivas, sociales y emocionales en nifos
pequefios, preparandolos para el inicio de su educacion formal.

Educacién Bésica Elemental y Media: Ofrece programas académicos
rigurosos que cumplen con los estandares educativos nacionales, enfocados
en el desarrollo de competencias en areas como matematicas, ciencias,

lenguaje, estudios sociales y habilidades tecnoldgicas.
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3. Educacion Secundaria: Prepara a los estudiantes para el bachillerato,
ofreciendo una educacion que fomenta el pensamiento critico, la investigacion
independiente y el desarrollo de habilidades para la vida.

4. Bachillerato General Unificado: Proporciona un curriculo diversificado que
prepara a los estudiantes para ingresar a la educacion superior o al mundo
laboral, ofreciendo especializaciones en areas como ciencias, humanidades y
tecnologia.

5. Formaciéon Integral: Ademas de los cursos académicos, se enfoca en el
desarrollo de competencias transversales como la ética, la responsabilidad

social, el liderazgo y el trabajo en equipo.

3.5. Diagnostico Organizacional

Tabla 2
FODA
Fortalezas Oportunidades
= Trayectoria educativa establecida * Incremento en la demanda de educacion
= Cuerpo docente calificado = Nuevas politicas educativas favorables
» Infraestructura adecuada » Colaboracién con instituciones externas
= Programas extracurriculares variados = Avances tecnoldgicos en educacion
Debilidades Amenazas
= Limitaciones presupuestarias = Competencia con otras instituciones
= Falta de actualizacion tecnolégica educativas
= Baja retencion estudiantil = Cambios en el entorno econdmico
= Necesidades de formacion continua del = Regulaciones gubernamentales
personal cambiantes

= Cambios demograficos en la poblacion

estudiantil

Nota. La tabla presenta el diagnostico de factores intrinsecos y extrinsecos de la Unidad Educativa

Isabel de Godin, Riobamba — Ecuador 2024.
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3.5.1. Anadlisis del Instrumento FODA

Fortalezas:

1. Trayectoria educativa establecida:
= La trayectoria establecida genera confianza y credibilidad en la
comunidad educativa y entre los padres de familia, lo cual puede atraer
mas estudiantes y apoyo externo.
2. Cuerpo docente calificado:
= La presencia de un personal docente competente asegura la calidad
educativa, facilita la implementacion de métodos de ensefianza efectivos
y contribuye al éxito académico de los estudiantes.
3. Infraestructura adecuada:
= Disponer de instalaciones fisicas apropiadas y recursos adecuados
facilita un ambiente de aprendizaje seguro y eficaz, o que contribuye al
bienestar y desarrollo integral de los estudiantes.
4. Programas extracurriculares variados:
= Ofrecer una gama diversa de actividades extracurriculares enriquece la
experiencia educativa de los estudiantes, promueve habilidades
adicionales como el trabajo en equipo y la creatividad, y fortalece la

identidad institucional.
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Debilidades:

1. Limitaciones presupuestarias:

= La falta de recursos financieros puede limitar la capacidad de la
institucion para invertir en mejoras infraestructurales, programas
educativos y desarrollo profesional del personal.

2. Falta de actualizacién tecnologica:

» La infraestructura tecnolégica obsoleta puede dificultar la integracion
efectiva de herramientas digitales en el proceso educativo, afectando la
calidad de la ensefianza y la preparacion de los estudiantes para el
mundo moderno.

3. Bajaretencién estudiantil:

= Problemas con la retencién estudiantil pueden indicar desafios en la
satisfaccion de los estudiantes o en la oferta académica, lo cual podria
impactar negativamente en la estabilidad financiera y reputacion de la
institucion.

4. Necesidades de formacion continua del personal:

= La falta de programas efectivos de desarrollo profesional puede afectar

la calidad educativa y la motivacion del personal docente,

comprometiendo el cumplimiento de los estandares educativos.
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Oportunidades:

1. Incremento en la demanda de educacion:
» Lacreciente demanda de educacion ofrece la oportunidad de atraer mas
estudiantes y aumentar los ingresos, lo cual puede apoyar la expansion
y mejora de los servicios educativos ofrecidos.
2. Nuevas politicas educativas favorables:
= Cambios positivos en las politicas educativas pueden facilitar la
implementacién de innovaciones pedagégicas y la obtencion de
financiamiento adicional para proyectos educativos.
3. Colaboracién con instituciones externas:
= Establecer alianzas estratégicas con otras instituciones educativas o
entidades externas puede enriquecer el curriculo, proporcionar recursos
adicionales y oportunidades de aprendizaje practico para los
estudiantes.
4. Avances tecnolégicos en educacion:
= La integracion de tecnologias emergentes en el proceso educativo
puede mejorar la experiencia de aprendizaje, aumentar la eficiencia
administrativa y preparar mejor a los estudiantes para los desafios

futuros.
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Amenazas:

1. Competencia con otras instituciones educativas:

= La competencia en el mercado educativo puede dificultar la captacion y
retencién de estudiantes, especialmente si otras instituciones ofrecen
programas mas atractivos o mejor posicionados en el mercado.

2. Cambios en el entorno econémico:

» Factores econdmicos adversos, como recesiones o fluctuaciones en los
ingresos familiares, pueden afectar la capacidad de los estudiantes para
pagar las tarifas escolares, impactando asi en la matricula y los ingresos
de la institucion.

3. Regulaciones gubernamentales cambiantes:

= Cambios en las politicas gubernamentales relacionadas con la
educacién pueden requerir ajustes significativos en la operacion y
financiamiento de la institucion, lo que podria implicar costos adicionales
0 restricciones administrativas.

4. Cambios demogréficos en la poblacion estudiantil:

= Variaciones en la demografia estudiantil, como cambios en el tamafio o
caracteristicas socioeconémicas de la poblacion estudiantil, pueden
influir en la demanda y preferencias educativas, afectando asi la

matricula y los recursos disponibles.

Este analisis del FODA proporciona una vision integral de los factores internos
y externos que pueden afectar la Unidad Educativa Isabel Godin en su entorno actual.
Identificar y comprender estas caracteristicas ayuda a la institucion a capitalizar sus

fortalezas, abordar sus debilidades y aprovechar las oportunidades.
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Capitulo IV Resultados

4.1. Diagndstico de los Principales Problemas en la Comprensién de Lectura

Critica de Microcuentos

Para desarrollar una propuesta efectiva de mejora en la comprension de lectura
critica de microcuentos entre los estudiantes de décimos afios de la Unidad Educativa
Isabel de Godin, es fundamental realizar un diagndstico exhaustivo de los problemas
actuales. Este diagndéstico nos permitird entender las causas subyacentes y disefiar
estrategias pedagogicas adecuadas. A continuacién, se presentan los principales
problemas identificados:
*» Principales problemas evidenciados

1. Desconocimiento del significado de palabras: Los estudiantes muestran
una falta de vocabulario adecuado, lo que les dificulta comprender el significado
de muchas palabras presentes en los microcuentos. Esta limitacion reduce su
capacidad para interpretar correctamente los textos.

2. Incapacidad para reconocer caracteristicas de los personajes: Los
estudiantes tienen dificultades para identificar y comprender las caracteristicas
psicolégicas y emocionales de los personajes en los microcuentos, lo que les
impide realizar un analisis profundo de las historias.

3. Falta de comprension de mensajes implicitos: Los microcuentos, al ser
textos breves, suelen contener mensajes implicitos que requieren una lectura
critica para ser entendidos. Los estudiantes enfrentan problemas para captar
estos mensajes subyacentes, lo que limita su interpretacion global del texto.

4. Temor a expresar opiniones: Existe una reticencia entre los estudiantes para

expresar sus opiniones y analisis criticos sobre los textos leidos. Este miedo a
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equivocarse 0 a ser juzgados negativamente por sus comparferos afecta su

participacion activa en el proceso de lectura critica.

5. Impacto en el rendimiento académico y autoestima: Las deficiencias en la
comprension lectora critica no solo afectan el rendimiento académico de los
estudiantes, sino que también tienen un impacto negativo en su autoestima.
Los estudiantes que no logran interpretar adecuadamente los textos literarios
suelen enfrentar situaciones de burla entre sus compaferos, lo que disminuye
su confianza y motivacion.

Para realizar un diagnostico preciso de estos problemas, es esencial recopilar
informacion detallada y objetiva. Para ello, se utilizaran dos instrumentos principales:
la guia de entrevista y la guia de observacion.

La guia de entrevista estara dirigida a los docentes del area de lenguaje y
literatura que interactdan directamente con los estudiantes. Este instrumento permitira
explorar aspectos clave como:

Practicas pedagodgicas empleadas por los docentes.

Dinamica de interaccion entre docentes y estudiantes durante las actividades
de lectura.

Percepciones de los docentes sobre las dificultades que enfrentan los
estudiantes en la comprension critica de microcuentos.

Observaciones sobre el comportamiento y la participacion de los estudiantes
en actividades de lectura critica.

La guia de observacion se utilizara para evaluar de manera directa el entorno
educativo y las interacciones en el aula. Este instrumento permitira registrar aspectos

como:
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Dindmicas en el aula durante las actividades de lectura critica.
Tamario del grupo y gestion del tiempo.
Nivel de participacion y respuesta de los estudiantes.

Uso de recursos educativos, como materiales de lectura y herramientas

tecnologicas.

4.1.1.

3.

Estrategias pedagodgicas implementadas por los docentes y su efectividad.
Proceso de Recopilacion de Informacion

Entrevistas con docentes: Se llevaran a cabo entrevistas en profundidad con
los docentes para obtener sus perspectivas y observaciones sobre los
problemas de comprensién lectora critica que enfrentan los estudiantes. Las
preguntas estaran disefiadas para explorar tanto las practicas pedagdgicas
como las dificultades especificas observadas en los estudiantes.

Observacion directa en el aula: Se realizaran sesiones de observacién en el
aula durante las actividades de lectura de microcuentos. Esto permitird obtener
una vision real y detallada de cémo los estudiantes interactian con los textos y
cémo los docentes facilitan el proceso de lectura critica.

Andlisis de datos: La informacion recopilada a través de las entrevistas y las
observaciones sera analizada para identificar patrones y areas especificas de
dificultad. Este analisis proporcionara una base soélida para desarrollar
estrategias pedagogicas efectivas que aborden las necesidades y problemas
identificados.

El diagndstico de los problemas en la comprension de lectura critica de

microcuentos en los estudiantes de décimos anos de la Unidad Educativa Isabel de

Godin es un paso crucial para el desarrollo de una propuesta de mejora efectiva. A

través del uso de guias de entrevista y observacion, se recopilara informacion valiosa
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desde la perspectiva tanto de los docentes como de los estudiantes. Este enfoque
integral permitird disefiar e implementar estrategias pedagogicas que no solo mejoren
la comprension lectora critica, sino que también fomenten un ambiente educativo mas
inclusivo y motivador.
4.1.2. Desarrollo de la Guia de Entrevista

Explorar las practicas pedagdgicas, la dinAmica de interaccidén entre docentes
y estudiantes, las percepciones de los docentes sobre las dificultades en la
comprension critica de microcuentos y las observaciones sobre el comportamiento y

la participacion de los estudiantes en actividades de lectura critica.

Tabla 3

Preguntas formuladas en la guia de entrevista

Estructura de la guia de entrevista

Preguntas

1. ¢Qué estrategias pedagodgicas utiliza para ensefar la comprension critica de microcuentos?

2. ;Como describe la dindmica de interaccidon entre usted y los estudiantes durante las
actividades de lectura de microcuentos?

3. ¢ Cuales son las principales dificultades que ha observado en sus estudiantes respecto a la
comprension critica de microcuentos?

4. ;Qué actividades o ejercicios emplea para fomentar la participacién activa de los estudiantes
en la lectura critica de microcuentos?

5. ¢(Como aborda la ensefianza del vocabulario y las palabras desconocidas que los
estudiantes encuentran en los microcuentos?

6. ¢De qué manera promueve la identificacion y analisis de las caracteristicas psicolégicas y
emocionales de los personajes en los microcuentos?

7. ¢Qué métodos utiliza para ayudar a los estudiantes a comprender los mensajes implicitos
en los microcuentos?

8. ¢Como maneja la reticencia de algunos estudiantes a expresar sus opiniones y analisis
criticos sobre los textos leidos?

9. ¢Ha notado alguna diferencia en la participaciéon y comprension critica entre diferentes
grupos de estudiantes?

. ¢, Qué [ i j [o iti i u u
10. ¢ Qué cambios propondria para mejorar la comprension critica de microcuentos en sus

estudiantes?

Nota. La tabla presenta las preguntas designadas en la guia de entrevista
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4.1.2.1. Resultados de las Respuestas de los Cuatro Docentes.

Respuestas docente 1

Docente 1:

1.

10.

Estrategias pedagdgicas: Utilizo lecturas guiadas, discusiones en grupo y analisis literarios
para ensefar la comprension critica de microcuentos.

Dinamica de interaccion: Fomento un ambiente abierto donde los estudiantes se sientan
cémodos compartiendo sus ideas y opiniones. Utilizo preguntas dirigidas para guiar las
discusiones.

Dificultades observadas: Los estudiantes tienen dificultades para identificar los temas
principales y los mensajes implicitos en los microcuentos.

Actividades o ejercicios: Utilizo debates y proyectos creativos donde los estudiantes
reinterpretan los microcuentos desde diferentes perspectivas.

Ensefianza del vocabulario: Incorporo ejercicios de vocabulario contextual y juegos de
palabras para familiarizar a los estudiantes con nuevas palabras.

Andlisis de personajes: Realizamos ejercicios de dramatizacion y analisis de personajes para
explorar sus caracteristicas psicolégicas y emocionales.

Comprensiéon de mensajes implicitos: Fomento la lectura entre lineas y la discusion sobre
las intenciones del autor y los contextos culturales de los microcuentos.

Manejo de la reticencia: Creo un ambiente seguro y libre de juicios, alentando a los
estudiantes a compartir sus pensamientos sin temor a equivocarse.

Diferencias en participacion: He notado que los estudiantes mas extrovertidos participan mas
activamente, mientras que los introvertidos necesitan mas estimulo.

Propuestas de mejora: Implementaria mas actividades interactivas y uso de tecnologia para

hacer las clases mas dinamicas e inclusivas.

Nota. La tabla presenta las respuestas del docente nimero 1

Tabla b

Respuestas docente 2

Docente 2:

1.

Estrategias pedagogicas: Utilizo analisis estructural de textos, mapas conceptuales y
trabajos en grupo para mejorar la comprension critica.

Dindmica de interaccién: Promuevo el trabajo en equipo y las discusiones abiertas para que
los estudiantes se sientan parte del proceso de aprendizaje.

Dificultades observadas: Los estudiantes tienen problemas para inferir significados y

entender las metaforas en los microcuentos.
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10.

Actividades o ejercicios: Fomento la escritura creativa y los talleres de lectura para mejorar
la participacion.

Ensefianza del vocabulario: Utilizo tarjetas de vocabulario y contextos visuales para ayudar
a los estudiantes a aprender nuevas palabras.

Andlisis de personajes: Realizamos analisis detallados de personajes a través de diagramas
y discusiones sobre sus motivaciones y conflictos.

Comprension de mensajes implicitos: Empleamos ejercicios de analisis literario vy
discusiones sobre los contextos histéricos y culturales.

Manejo de la reticencia: Fomento la colaboracion y el respeto mutuo, asegurando que cada
estudiante tenga la oportunidad de hablar.

Diferencias en participaciéon: Algunos estudiantes son mas participativos en actividades
grupales, mientras que otros prefieren trabajos individuales.

Propuestas de mejora: Aumentaria la diversidad de los textos y los enfoques pedagogicos

para atender mejor las diferentes necesidades de los estudiantes.

Nota. La tabla presenta las respuestas del docente nimero 2

Tabla 6

Respuestas docente 3

Docente 3:

1.

10.

Estrategias pedagodgicas: Utilizo lecturas compartidas, andlisis de contexto y técnicas de
visualizacion para ensefar la comprension critica.

Dindmica de interaccion: Mantengo un enfoque interactivo y participativo, donde los
estudiantes tienen un papel activo en las discusiones.

Dificultades observadas: Los estudiantes tienen dificultades para conectar el texto con su
propia experiencia y conocimientos previos.

Actividades o ejercicios: Utilizo actividades de discusidon en pequefios grupos y proyectos de
investigacion sobre los microcuentos.

Ensefianza del vocabulario: Implemento juegos de palabras y ejercicios de uso contextual
para ensefar nuevo vocabulario.

Andlisis de personajes: Realizamos actividades de caracterizacion y estudios de caso sobre
los personajes de los microcuentos.

Comprension de mensajes implicitos: Uso de preguntas guiadas y discusiones en
profundidad sobre el trasfondo y el subtexto de los microcuentos.

Manejo de la reticencia: Fomento la confianza y el respeto en el aula, alentando a los
estudiantes a expresar sus pensamientos sin temor.

Diferencias en participacién: He observado que los estudiantes con mayor interés en la
lectura participan mas activamente.

Propuestas de mejora: Introduciria mas herramientas digitales y recursos multimedia para

hacer el aprendizaje mas atractivo y accesible.

Nota. La tabla presenta las respuestas del docente nimero 3
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Respuestas docente 4

Docente 4:

1.

10.

Estrategias pedagdgicas: Utilizo debates, analisis de personajes y ejercicios de reescritura
para ensefiar la comprension critica.

Dinamica de interaccion: Creo un entorno de aprendizaje colaborativo donde los estudiantes
pueden discutir y compartir sus ideas libremente.

Dificultades observadas: Los estudiantes encuentran dificil interpretar las ironias y los
simbolismos en los microcuentos.

Actividades o ejercicios: Organizo talleres de lectura y escritura donde los estudiantes
pueden explorar y discutir los microcuentos en profundidad.

Ensefianza del vocabulario: Utilizo lecturas guiadas y ejercicios de comprension de palabras
en contexto.

Analisis de personajes: Facilitamos discusiones y analisis en profundidad sobre las
caracteristicas y el desarrollo de los personajes.

Comprensiéon de mensajes implicitos: Fomento la interpretacién y analisis critico a través de
preguntas abiertas y debates en clase.

Manejo de la reticencia: Creo un ambiente de apoyo y aliento, promoviendo la participacion
a través de actividades grupales y feedback positivo.

Diferencias en participacién: Algunos estudiantes se sienten mas cémodos participando en
discusiones escritas en lugar de orales.

Propuestas de mejora: Integraria mas practicas de aprendizaje activo y colaborativo para

aumentar el compromiso y la comprension critica de los estudiantes.

Nota. La tabla presenta las respuestas del docente nimero 4

4.1.2.2. Resultados y Diagndstico a Través de la Guia de Entrevista.

Estrategias pedagogicas diversas: Los docentes utilizan una variedad de
estrategias pedagogicas para ensefiar la comprension critica de microcuentos.
Estas incluyen lecturas guiadas, discusiones en grupo, analisis literarios,
mapas conceptuales y dramatizacion de personajes. Sin embargo, aunque las
estrategias son diversas, hay una falta de uniformidad en su aplicacion, lo que
puede contribuir a las dificultades observadas.

Interaccién activa y participativa: La dindmica de interaccion entre los

docentes y los estudiantes se caracteriza por ser abierta y participativa. Los
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docentes fomentan un ambiente donde los estudiantes se sientan comodos
compartiendo sus ideas y opiniones. A pesar de estos esfuerzos, algunos
estudiantes aun muestran reticencia a participar activamente, especialmente
aguellos que son mas introvertidos.

Principales dificultades: Las dificultades mas comunes identificadas por los
docentes incluyen la falta de vocabulario adecuado, la incapacidad para
identificar temas principales y mensajes implicitos, y problemas para reconocer
las caracteristicas psicolégicas y emocionales de los personajes. Estas
dificultades afectan significativamente la capacidad de los estudiantes para
realizar una comprension critica adecuada de los microcuentos.

Fomento de la participacién activa: Para fomentar la participacion activa, los
docentes utilizan actividades como debates, proyectos creativos, talleres de
lectura y escritura, y ejercicios de reescritura. Sin embargo, la efectividad de
estas actividades varia y algunos estudiantes siguen mostrando una
participacion limitada.

Ensefianza del vocabulario: Los docentes implementan ejercicios de
vocabulario contextual, tarjetas de vocabulario y juegos de palabras para
ayudar a los estudiantes a aprender nuevas palabras. A pesar de estos
esfuerzos, el desconocimiento del significado de muchas palabras sigue siendo
un problema significativo.

Andlisis de personajes y mensajes implicitos: Los docentes utilizan técnicas
como la dramatizacion, el andlisis de personajes y las discusiones en
profundidad para promover la identificacion y analisis de las caracteristicas de

los personajes y los mensajes implicitos. Sin embargo, muchos estudiantes aldn
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tienen dificultades para comprender estos aspectos criticos de los

microcuentos.

7. Manejo de la reticencia: Para abordar la reticencia de los estudiantes a
expresar sus opiniones, los docentes crean un ambiente seguro y libre de
juicios, fomentando la colaboracién y el respeto mutuo. A pesar de estos
esfuerzos, la reticencia sigue siendo un obstaculo para la participacion activa
de algunos estudiantes.

8. Diferencias en participacion y propuestas de mejora: Los docentes han
notado diferencias en la participacion y comprension critica entre diferentes
grupos de estudiantes, con los mas extrovertidos y aquellos con mayor interés
en la lectura participando mas activamente. Para mejorar la comprension critica
de microcuentos, los docentes proponen implementar mas actividades
interactivas, utilizar herramientas digitales y recursos multimedia.

A través de la guia de entrevista, se ha llegado al diagnéstico de que los
estudiantes de décimos afios de la Unidad Educativa Isabel de Godin enfrentan serias
dificultades en la comprension critica de microcuentos debido a varios factores. Estas
incluyen una falta de vocabulario adecuado, dificultades para identificar temas
principales y mensajes implicitos, problemas para reconocer las caracteristicas
psicolégicas y emocionales de los personajes, y una reticencia a participar
activamente en las discusiones de lectura critica.

Ademas, aunque los docentes utilizan diversas estrategias pedagdgicas y
crean un ambiente participativo y de apoyo, la falta de uniformidad en la aplicacién de
estas estrategias y la variabilidad en la participacion de los estudiantes indican que se
necesita un enfoque mas sistematico y cohesivo para abordar estos problemas. La

implementacion de actividades interactivas, el uso de tecnologia y la diversificacion
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de los textos y métodos pedagdgicos pueden ser claves para mejorar la comprension
critica de los microcuentos entre los estudiantes. Este diagndstico subraya la
necesidad de desarrollar estrategias pedagodgicas innovadoras y basadas en
evidencias que no solo mejoren la comprension literal e inferencial de los textos, sino
gue también fortalezcan la capacidad de los estudiantes para analizar criticamente los
microcuentos, contribuyendo asi a su éxito académico y personal.

4.1.3. Desarrollo de la Guia de Observacioén

Tabla 8

Guia de observacion

Obijetivo: Evaluar de manera directa el entorno educativo y las interacciones en el aula durante una

actividad especifica de estudio y comprensién de lectura critica.

Estructura de la guia de observacion: Porcentaje

Aspectos Aspectos

positivos  negativos

Dinamicas en ;Como se organiza la clase durante la actividad de lectura 60% 40%
el Aula durante critica? (individual, parejas, grupos pequefios, grupo
las Actividades completo)
de Lectura ;Qué tipo de interacciones se observan entre los 38% 62%
Critica estudiantes? (colaborativas, competitivas, independientes)

¢ Cémo interactua el docente con los estudiantes durante 45% 55%

la actividad?
Tamanfo del Numero de estudiantes presentes en la actividad. 100% 0%
Grupo y ¢Como se gestiona el tiempo durante la actividad? 50% 50%
Gestion del (division de
Tiempo tiempo para lectura, discusion, analisis)

¢ Es suficiente el tiempo asignado para cada parte de la 40% 60%

actividad?
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Nivel de
Participacion y
Respuesta de

los Estudiantes

Uso de
Recursos

Educativos

Estrategias
Pedagdgicas
Implementadas
por los
Docentes y su

Efectividad

¢Cuantos estudiantes participan activamente en la
actividad?

¢,Como responden los estudiantes a las preguntas del
docente y a las discusiones en grupo?

¢ Hay alguna diferencia en la participacion entre diferentes

estudiantes o grupos?

¢, Qué materiales de lectura se utilizan durante la actividad?
(libros, fotocopias, dispositivos electronicos)

¢ Se utilizan herramientas tecnolégicas? (proyectores,
tablets, computadoras)

¢,Coémo se utilizan estos recursos durante la actividad?

¢, Qué estrategias pedagogicas se observan durante la
actividad? (lecturas guiadas, debates, analisis literarios)

¢, Qué tan efectivas parecen ser estas estrategias en
fomentar la comprension critica?

¢ Como responden los estudiantes a estas estrategias?

(entusiasmo, desinterés, confusion)

60%

37%

30%

35%

20%

25%

50%

40%

50%

40%

63%

70%

65%

80%

75%

50%

60%

50%

Nota. La tabla presenta la guia de observacién aplicada



Figura 4

Presentacion grafica de aspectos positivos y negativos de la observacion
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4.1.3.1. Resultados Observados.

La clase se organizé principalmente en grupos pequeiios para fomentar la
discusion y el analisis colaborativo de los microcuentos. Se observd una mezcla de
interacciones colaborativas e independientes, con algunos estudiantes trabajando
juntos mientras otros preferian trabajar solos. El docente circuld por el aula,
interactuando con cada grupo y proporcionando guia y retroalimentacion.

Estuvieron presentes 63 estudiantes durante la actividad. El tiempo se gestion6
dividiendo la actividad en partes: 20 minutos para la lectura, 30 minutos para la
discusion en grupo y 10 minutos para un analisis conjunto. Sin embargo, el tiempo
asignado para la discusion en grupo fue insuficiente, ya que muchos grupos no
lograron completar sus andlisis.

Aproximadamente el 60% de los estudiantes participaron activamente en la
actividad, respondiendo a las preguntas del docente y contribuyendo a las discusiones
en grupo. Se observd una diferencia en la participacidon, con los estudiantes mas
extrovertidos y aquellos con mayor interés en la lectura participando mas, mientras
gue los estudiantes introvertidos mostraron una menor participacion.

Se utilizaron copias impresas de los microcuentos para la lectura y proyectores
para mostrar ejemplos y guias de andlisis en la pizarra. Aunque algunos grupos tenian
acceso a dispositivos electrénicos para buscar informacion adicional, estos recursos
no fueron utilizados de manera Optima. La falta de integracién efectiva de
herramientas tecnoldgicas fue evidente.

Las estrategias observadas incluyeron lecturas guiadas, discusiones en grupo
y analisis literarios. Las lecturas guiadas ayudaron a algunos estudiantes a

comprender mejor los textos, pero no todos los estudiantes se beneficiaron igualmente



s

de esta estrategia. Las discusiones en grupo fueron mas efectivas para fomentar la

comprension critica, aunque la variabilidad en la participacién limité su impacto.

Problemas identificados y factores incidentes

1.

Falta de vocabulario adecuado: Muchos estudiantes mostraron dificultades
para entender palabras y frases en los microcuentos, lo cual limité su capacidad
para realizar un andlisis critico.

Incapacidad para identificar temas principales y mensajes implicitos: Los
estudiantes tuvieron problemas para identificar los temas principales y
comprender los mensajes implicitos en los textos, afectando su interpretacion
global.

Dificultad en reconocer caracteristicas de los personajes: La mayoria de
los estudiantes no pudieron reconocer y analizar adecuadamente las
caracteristicas psicolégicas y emocionales de los personajes.

Reticencia a participar activamente: Algunos estudiantes, especialmente los
mas introvertidos, mostraron una reticencia significativa a participar en las
discusiones y compartir sus opiniones.

Gestién insuficiente del tiempo: El tiempo asignado para la discusion en
grupo fue insuficiente, impidiendo que los estudiantes completaran sus analisis
y compartieran sus conclusiones.

Uso ineficiente de recursos tecnoldgicos: Aunque se disponia de
herramientas tecnolégicas, no se utilizaron de manera Optima para apoyar el
proceso de comprension critica.

Variabilidad en la efectividad de las estrategias pedagdgicas: Las

estrategias pedagogicas utilizadas por los docentes no fueron igualmente
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efectivas para todos los estudiantes, lo que indica la necesidad de un enfoque

mas personalizado.

El diagndstico realizado a través de la guia de observacion evidencia que la
falta de comprension de lectura critica en los estudiantes de décimos afios de la
Unidad Educativa Isabel de Godin esta influenciada por mdultiples factores. Estos
incluyen deficiencias en el vocabulario, dificultades para identificar temas y mensajes
implicitos, problemas para reconocer caracteristicas de los personajes, y reticencia a
participar activamente. Ademas, la gestion del tiempo y el uso ineficiente de recursos
tecnoldgicos limitan el impacto de las estrategias pedagdgicas implementadas. Es
esencial abordar estos problemas mediante el desarrollo de estrategias pedagoégicas
mas efectivas y personalizadas, y mejorar el uso de recursos educativos para
fomentar una comprension critica mas profunda y efectiva.

4.1.4. Diagnostico Situacional de la Comprension Lectora Critica de

Microcuentos

El analisis de las respuestas de los docentes y la observacion en el aula revelan
una significativa deficiencia en el vocabulario entre los estudiantes de décimo afio de
la Unidad Educativa Isabel de Godin. Muchos estudiantes luchan para comprender
palabras y frases en los microcuentos, lo que limita su capacidad para interpretar los
textos de manera precisa. Esta falta de vocabulario adecuado no solo afecta la
comprension literal, sino que también impide a los estudiantes avanzar hacia niveles
mas profundos de andlisis critico. Los ejercicios de vocabulario contextual y los juegos
de palabras utilizados por los docentes no han sido suficientes para superar esta
barrera, lo que sugiere la necesidad de estrategias mas efectivas y personalizadas.

Los estudiantes muestran dificultades significativas para identificar los temas

principales y comprender los mensajes implicitos en los microcuentos. Este problema
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fue consistentemente mencionado por los docentes y observado durante las
actividades de lectura critica. La incapacidad para "leer entre lineas" y captar las
intenciones del autor y los contextos culturales reduce la profundidad de su
comprension y andlisis. Las estrategias actuales, como el analisis literario y las
discusiones en grupo, no han logrado mitigar completamente este problema,
indicando la necesidad de enfoques pedagdgicos mas innovadores que puedan
ayudar a los estudiantes a desarrollar estas habilidades criticas.

Una de las areas mas criticas identificadas es la dificultad de los estudiantes
para reconocer y analizar las caracteristicas psicologicas y emocionales de los
personajes en los microcuentos. Este problema fue evidenciado tanto en las
entrevistas con los docentes como en las observaciones en el aula. Los estudiantes
no logran profundizar en las motivaciones y los conflictos internos de los personajes,
lo que limita su capacidad para realizar una comprension critica completa. Las
actividades de dramatizacion y estudios de caso sobre los personajes, aunque Utiles,
no han sido suficientes para resolver esta deficiencia.

La reticencia a participar activamente en las discusiones de lectura critica es
otro problema destacado. Aunque los docentes han creado un ambiente seguroy libre
de juicios, muchos estudiantes, especialmente los mas introvertidos, muestran una
notable reticencia a expresar sus opiniones y analisis criticos sobre los textos leidos.
Esta falta de participacion activa no solo limita su aprendizaje individual, sino que
también afecta la dinamica de aprendizaje colaborativo en el aula. Las estrategias de
fomento de la confianza y el respeto mutuo necesitan ser reforzadas vy
complementadas con técnicas que motiven a todos los estudiantes a participar.

La gestion del tiempo durante las actividades de lectura critica también se ha

identificado como un problema. El tiempo asignado para las diferentes partes de la
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actividad, especialmente para la discusion en grupo, ha sido insuficiente, impidiendo
gue los estudiantes completen sus analisis y compartan sus conclusiones de manera
efectiva. Este problema fue observado en todas las sesiones de observacién y sugiere
la necesidad de una planificacion mas eficiente y una asignacion de tiempo que
permita un analisis y discusién mas profundos.

Aunque se dispone de herramientas tecnoldgicas en el aula, su uso no ha sido
Optimo para apoyar el proceso de comprension critica. Los dispositivos electrénicos y
los recursos multimedia no se han integrado de manera efectiva en las actividades de
lectura critica, limitando el potencial de estos recursos para enriquecer el aprendizaje.
Los docentes necesitan recibir capacitacion adicional sobre cdmo incorporar estas
tecnologias de manera efectiva en sus estrategias pedagdgicas para mejorar la
comprension lectora critica de los estudiantes.

Las estrategias pedagogicas implementadas por los docentes son diversas,
incluyendo lecturas guiadas, debates, analisis literarios y proyectos creativos. Sin
embargo, la efectividad de estas estrategias varia y no ha sido consistente para todos
los estudiantes. La falta de uniformidad en la aplicacion de las estrategias
pedagdgicas y la variabilidad en la respuesta de los estudiantes indican que se
necesita un enfoque mas sistematico y cohesivo. Es crucial desarrollar un plan
pedagdgico unificado que incorpore las mejores practicas y sea adaptable a las
necesidades individuales de los estudiantes.

Finalmente, se observan diferencias significativas en la participacion y
comprension critica entre diferentes grupos de estudiantes. Los estudiantes mas
extrovertidos y aquellos con un mayor interés en la lectura tienden a participar mas
activamente y muestran una mejor comprension critica. En contraste, los estudiantes

introvertidos y aquellos con menor interés en la lectura presentan mayores
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dificultades. Este diagndstico sugiere la necesidad de estrategias diferenciadas que
puedan atender mejor las diversas necesidades y estilos de aprendizaje de los
estudiantes, asegurando que todos tengan la oportunidad de desarrollar sus
habilidades de comprension critica de manera efectiva.

En conclusion, el diagnéstico situacional de la comprension lectora critica de
microcuentos en los estudiantes de décimo afio de la Unidad Educativa Isabel de
Godin revela multiples problemas que requieren atencion inmediata. Es esencial
desarrollar estrategias pedagogicas innovadoras y personalizadas, mejorar la gestion
del tiempo y el uso de recursos tecnolégicos, y crear un ambiente de aprendizaje mas
inclusivo y motivador para superar estas dificultades y fortalecer la capacidad de los

estudiantes para realizar una comprension critica efectiva.
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Tabla9

Mejora a la comprension lectora

Propuesta de Mejora a la Comprension de Lectura Critica de Microcuentos
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Problema Objetivo Estrategia Actividades especificas Recursos necesarios Indicadores de evaluacién
identificado especifico propuesta
Deficiencia en  Ampliar el Implementacion de Sesiones semanales de vocabulario Libros y textos adicionales Aumento en el uso correcto

el vocabulario

Dificultades
para identificar
temasy
mensajes
implicitos

Problemas en
el analisis de
caracteristicas
de los
personajes

Reticencia a
participar
activamente

Gestion
inadecuada
del tiempo

vocabulario de
los estudiantes

Fomentar la
identificacion y
comprension de
temas y
mensajes
implicitos
Desarrollar
habilidades para
el analisis de

personajes
Aumentar la
participacion
activa de los
estudiantes
Mejorar la
gestion del

un programa de
vocabulario
contextualizado

Uso de técnicas de
analisis literario vy
lectura inferencial

Actividades de
dramatizacién y

caracterizacién
Estrategias de
motivacion y

creacion de un
ambiente inclusivo

Reestructuracion
del tiempo asignado
y planificacion

contextualizado

Juegos de palabras y ejercicios de
sinénimos y anténimos

Lecturas adicionales con listas de
vocabulario

Talleres de lectura inferencial
Andlisis literario guiado

Discusiones en grupo sobre temas y
mensajes de microcuentos

Dramatizacion de microcuentos
Estudios de caso sobre personajes
Creacion de perfiles psicologicos y
emocionales de personajes

Grupos de discusion rotativos
Talleres de expresion oral y debate
Recompensas y reconocimientos
por participacion activa

Planificacion detallada de cada
sesion

Listas de vocabulario
Materiales didacticos
digitales y fisicos

Guias de analisis literario
Material audiovisual de
apoyo

Facilitadores
experimentados

Recursos para
dramatizacion (vestuario,
escenarios)

Fichas de personajes
Materiales de escritura

Espacios
discusiones grupales
Materiales para talleres de
expresion oral

Sistema de recompensas
Crondémetros

Relojes de pared
Planificaciones detalladas

para

de nuevas palabras en
ejercicios y examenes
Mejora en las calificaciones
de vocabulario

Numero de temas vy
mensajes identificados
correctamente en ejercicios
Calidad de las discusiones y
analisis en grupo

Precision en la
caracterizacion de
personajes en  trabajos
escritos y presentaciones
Evaluaciones practicas de
dramatizacién

Nivel de participaciéon en
actividades grupales
Encuestas de
autoevaluacion y satisfaccion
de los estudiantes
Cumplimiento de los tiempos
asignhados
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Uso ineficiente
de recursos
tecnoldgicos

Estrategias
pedagdgicas
variadas pero
inconsistentes

Diferencias en

la participacion

y comprension
critica

tiempo durante
las actividades

Integrar
efectivamente
las tecnologias
en el
aprendizaje

Unificar y
sistematizar las
estrategias
pedagdgicas

Atender
necesidades
individuales de
los estudiantes

las

detallada de
actividades

Capacitacion para
docentes en el uso
de tecnologias
educativas y
actualizacion de
recursos
tecnoldgicos

disponibles
Desarrollo de wun
plan pedagdgico

unificado basado en
mejores practicas y
adaptado a las
necesidades
individuales de los
estudiantes
Estrategias
diferenciadas

segun las
necesidades y
estilos de

aprendizaje de los
estudiantes

Uso de crondmetros y tiempos
especificos para cada actividad
Evaluacion de la gestion del tiempo
al final de cada sesion
Talleres de capacitacion
docentes

Uso de plataformas digitales para
lecturas y analisis

Integracion de recursos multimedia
en clases

para

Disefio de un plan pedagdgico
unificado

Implementacién de sesiones de
capacitacion para docentes
Revisidn y ajuste continuo del plan

Evaluaciones diagndsticas para
identificar necesidades individuales
Actividades adaptadas a diferentes
estilos de aprendizaje

Tutorias personalizadas

Computadoras y tablets
Acceso a plataformas

educativas
Material audiovisual
actualizado
Manuales y guias

pedagogicas

Sesiones de capacitacion
para docentes

Material de seguimiento y
evaluacién

Herramientas de
evaluacion diagnostica
Materiales adaptativos
Recursos para tutorias

Eficacia en la realizacion
completa de actividades
dentro del tiempo establecido

Frecuencia de uso de
tecnologias en el aula
Satisfaccion de docentes y
estudiantes con el uso de
tecnologias

Nivel de consistencia en la
aplicaciéon de estrategias
Mejoras observadas en la
comprensiéon critica de los
estudiantes

Resultados de evaluaciones
diagnosticas y de
seguimiento

Progreso individual de los
estudiantes en comprension
critica

Nota. La tabla presenta las estrategias de mejora disefiadas en la propuesta
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4.2.1. Implementacién de la Propuesta de Mejora

Para llevar a cabo la implementacion de la propuesta de mejora, se comenzara
con una fase de preparacion y planificacién. En esta fase, se reuniran los docentes
involucrados para revisar y comprender en detalle el plan pedagogico unificado. Se
asignaran responsabilidades y se establecera un cronograma detallado de
actividades, asegurando que todos los pasos estén claramente definidos y alineados
con los objetivos especificos planteados.

Una parte crucial del éxito de esta propuesta es la capacitacion adecuada de
los docentes. Se organizaran talleres y sesiones de formacion en el uso de tecnologias
educativas y en las nuevas estrategias pedagogicas disefiadas para mejorar la
comprension critica de microcuentos. Estas sesiones incluiran demostraciones
practicas y oportunidades para que los docentes apliquen lo aprendido en un entorno
controlado antes de implementarlo en el aula.

Se desarrollaran y distribuirdn materiales educativos especificos, incluyendo
listas de vocabulario contextualizado, guias de andlisis literario, fichas de personajes
y recursos multimedia. Estos materiales estardn disponibles tanto en formato fisico
como digital, facilitando su uso en diversas situaciones de aprendizaje. Ademas, se
proporcionardn manuales y guias para ayudar a los docentes a integrar estos recursos
en sus lecciones de manera efectiva.

El programa de vocabulario contextualizado se implementar4 con sesiones
semanales dedicadas a la ampliacién del vocabulario de los estudiantes. Los docentes
utilizaran ejercicios interactivos y juegos de palabras para hacer el aprendizaje mas
atractivo. Se realizardn evaluaciones periddicas para medir el progreso de los
estudiantes en la adquisicion de nuevas palabras y su aplicacibn en contextos

literarios.
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Se llevaran a cabo talleres de lectura inferencial y analisis literario guiado,
donde los estudiantes participardn en actividades disefiadas para mejorar su
capacidad de identificar temas y mensajes implicitos en los microcuentos. Estas
actividades incluiran discusiones en grupo y ejercicios practicos que fomenten el
pensamiento critico y la interpretacion profunda de los textos.

Para desarrollar las habilidades de analisis de personajes, se organizaran
actividades de dramatizacion y caracterizacion. Los estudiantes representaran
escenas de los microcuentos y crearan perfiles detallados de los personajes,
explorando sus caracteristicas psicolégicas y emocionales. Estas actividades seran
evaluadas tanto por los docentes como por los comparieros, fomentando un ambiente
de aprendizaje colaborativo.

Se implementaran estrategias para aumentar la participacion activa de los
estudiantes, como grupos de discusion rotativos y talleres de expresion oral y debate.
Un sistema de recompensas y reconocimientos incentivara la participacion, creando
un ambiente inclusivo y motivador. Los docentes supervisaran y facilitaran estas
actividades, asegurando que todos los estudiantes tengan la oportunidad de contribuir.

La gestion del tiempo durante las actividades de lectura critica sera
reestructurada para asegurar una distribucion equilibrada. Se utilizardn cronémetros
y relojes de pared para monitorizar el tiempo asignado a cada parte de la actividad,
garantizando que los estudiantes tengan suficiente tiempo para la lectura, discusién y
andlisis. Se realizaran evaluaciones al final de cada sesion para ajustar la planificacion
segln sea necesario.

La integracion de tecnologias educativas serd un componente clave de esta
propuesta. Los docentes recibiran capacitacion continua en el uso de herramientas

digitales y plataformas educativas. Se utilizaran recursos multimedia y dispositivos
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electrénicos para enriguecer las actividades de lectura critica, proporcionando a los
estudiantes acceso a una variedad de materiales y métodos de aprendizaje.

Se realizaran evaluaciones diagnosticas para identificar las necesidades
individuales de los estudiantes y adaptar las actividades en consecuencia. Las
evaluaciones permitirAn a los docentes disefar estrategias personalizadas que
aborden las dificultades especificas de cada estudiante. Las tutorias personalizadas
también seran implementadas para ofrecer apoyo adicional a quienes lo necesiten.

La implementacion de la propuesta serd monitorizada y evaluada
continuamente para asegurar su efectividad. Se estableceran indicadores de
evaluacion claros para medir el progreso en la comprension critica de los estudiantes.
Los docentes recopilaran datos a través de observaciones, examenes y encuestas de
satisfaccion, utilizando esta informacion para hacer ajustes necesarios en las
estrategias pedagogicas.

Finalmente, se programaran reuniones regulares con los docentes para revisar
el progreso de la implementacion y discutir posibles ajustes. El plan pedagdgico
unificado sera revisado y modificado segun los resultados obtenidos y las
observaciones realizadas durante el proceso de implementacion. Esta revision
continua asegurard que la propuesta de mejora permanezca relevante y efectiva,
adaptandose a las necesidades cambiantes de los estudiantes y del entorno

educativo.
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Tabla 10

Mecanismos de control

Mecanismos de Control para la Propuesta de Mejora
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Indicador/KPI Descripcion Meta Frecuencia Responsable Herramientas de medicién
de medicion
Dominio de Evaluar la cantidad de nuevas 80% de mejora en el uso Mensual Docentes Examenes de vocabulario, listas
vocabulario palabras comprendidas y usadas de nuevas palabras de control, ejercicios escritos
correctamente por los estudiantes
Identificacion de Medir la capacidad de los estudiantes 70% de aciertos en Bimensual Docentes Andlisis literario, pruebas
temas y mensajes para identificar temas principales y ejercicios de analisis escritas, discusiones en grupo
implicitos mensajes implicitos
Andlisis de Evaluar la precision y profundidad del 75% de precision en Bimensual Docentes Dramatizaciones, estudios de
caracteristicas de  analisis de los personajes caracterizacion caso, trabajos escritos
los personajes
Participacion activa Medir el nivel de participacion activa 85% de  estudiantes Semanal Docentes Observaciones en clase,

en clase

de los estudiantes en las discusiones

y actividades

participando activamente

encuestas de autoevaluacion,

listas de control
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Gestion eficiente

del tiempo

Uso eficiente de
recursos
tecnoldgicos
Consistencia en la
aplicacién de
estrategias
pedagdgicas
Progreso individual
en comprensién

critica

Evaluar la efectividad de la gestion del

tiempo durante las actividades

Medir la integracion y efectividad del

uso de tecnologias en el aprendizaje

Evaluar la uniformidad y efectividad de
las estrategias pedagdgicas

implementadas

Medir el progreso individual de los

estudiantes en la comprension critica

90% de sesiones

completadas en tiempo
80% de actividades

utilizando tecnologia

90% de coherencia en la

aplicacion

85% de estudiantes

mostrando mejora

Semanal

Mensual

Mensual

Trimestral

Docentes

Docentes

Coordinador

Académico

Docentes y

Tutores

Cronémetros, planificaciones de
clase, evaluaciones al final de la
sesién
Observaciones en clase,
registros de uso de tecnologias,
encuestas de satisfaccion
Observaciones, evaluaciones
de desempefio docente,
feedback de estudiantes
Evaluaciones diagndsticas,
examenes de

seguimiento,

tutorias personalizadas

Nota. La tabla presenta el mecanismo de seguimiento y control que se daréa a la propuesta de mejora
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4.3.1. Descripcion General de la Implementacién de los Indicadores de Control

Para poner en marcha los indicadores de control, es fundamental definir
objetivos y metas claras para cada indicador. Estas metas deben ser alcanzables y
medibles, proporcionando un punto de referencia para evaluar el progreso. Por
ejemplo, para el dominio de vocabulario, la meta es una mejora del 80% en el uso de
nuevas palabras.

Se establecerd una frecuencia de medicibn para cada indicador, como
semanal, mensual o bimensual, y se asignaran responsabilidades especificas a los
docentes y al coordinador académico. Esto asegura que las evaluaciones sean
consistentes y que haya responsables directos para la recopilacién y analisis de datos.

Se utilizaran herramientas de medicion especificas para cada indicador. Por
ejemplo, exdmenes de vocabulario y ejercicios escritos para medir el dominio del
vocabulario, andlisis literarios y pruebas escritas para identificar temas y mensajes
implicitos, y observaciones en clase para evaluar la participacion activa. Estas
herramientas deben ser adecuadas para captar datos precisos y relevantes.

Para medir el progreso en la comprension critica, se realizardn evaluaciones y
examenes periodicos. Estas evaluaciones deben estar disefiadas para medir
especificamente las habilidades que se desean mejorar. Por ejemplo, los exdmenes
de vocabulario deben incluir palabras nuevas aprendidas y su uso en contextos
literarios. Las observaciones en clase son esenciales para medir indicadores como la
participacion activa y el uso eficiente del tiempo y las tecnologias. Los docentes deben
observar y registrar el comportamiento de los estudiantes durante las actividades,

proporcionando feedback inmediato y ajustando las estrategias segun sea necesario.
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Se utilizaran encuestas y autoevaluaciones para recopilar datos sobre la
satisfaccion de los estudiantes y su percepcion de las actividades. Estas encuestas
proporcionaran informacién valiosa sobre la efectividad de las estrategias
pedagogicas y el uso de tecnologias, permitiendo ajustes basados en la
retroalimentacion de los estudiantes.

Las tutorias personalizadas jugaran un papel crucial en medir el progreso
individual de los estudiantes. Los tutores trabajaran con estudiantes que necesiten
apoyo adicional, realizando evaluaciones diagndsticas y disefiando planes de mejora
personalizados. El progreso se medird a través de examenes de seguimiento y
observaciones.

Los datos recopilados a través de las diversas herramientas de medicion seran
analizados regularmente. Se estableceran reuniones periddicas con los docentes y el
coordinador académico para revisar los resultados y discutir posibles ajustes. Esta
revision continua permitird asegurar que la implementacion de la propuesta se
mantenga en el camino correcto.

Es importante que la implementacién de los indicadores de control sea
adaptable y flexible. A medida que se recopile mas informacion y se obtengan
resultados, se podran hacer ajustes en las estrategias pedagdgicas y en la aplicacién
de las herramientas de medicion. La flexibilidad permitir4 responder a las necesidades
cambiantes de los estudiantes y del entorno educativo.

La capacitacion continua de los docentes en el uso de tecnologias educativas
y en la aplicacion de nuevas estrategias pedagdgicas es esencial para el éxito de la
propuesta. Se organizaran talleres y sesiones de formacién periddicas, asegurando
gue los docentes estén equipados con las habilidades necesarias para implementar

las mejoras de manera efectiva.
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Mantener una comunicacion clara y transparente entre todos los involucrados
es crucial. Los docentes, estudiantes y padres deben estar informados sobre los
objetivos, las metas y los indicadores de control. Se proporcionaran informes
periodicos sobre el progreso y los resultados, fomentando un ambiente de
colaboraciéon y apoyo.

Finalmente, es importante celebrar los logros alcanzados y reconocer los
esfuerzos de los estudiantes y docentes. Al mismo tiempo, se deben realizar ajustes
necesarios basados en los resultados de los indicadores de control. Esta combinacion
de reconocimiento y ajuste continuo garantizara que la propuesta de mejora se
implemente con éxito y que los objetivos planteados se cumplan de manera efectiva.

4.4. Inversién Requerida para la Implementacion de la Propuesta de Mejora

Tabla 11

Inversion requerida para la implementacion de la propuesta de mejora

ftem Descripcion Cantidad Costo Costo
Unitario$  Total $

Materiales Educativos Libros, textos adicionales, 63 20.00 1260.00
listas de vocabulario

Capacitacion de Docentes  Talleres y formacion continua 4 sesiones 250.00 1000.00

Recursos Tecnoldgicos Computadoras, tablets, 5 500.00 2500.00
proyectores

Materiales para Vestuario, escenarios, fichas 1 set 600.00 600.00

Dramatizacion de personajes

Herramientas de Medicion Examenes, listas de control, 1 set 200.00 200.00
encuestas

Software Educativo Plataformas digitales, 1 900.00 900.00
recursos multimedia

Manuales y Guias Disefio y produccién de 63 8.00 504.00

Pedagdgicas manuales y guias

Tutorias Personalizadas Sesiones de tutoria 1 mes 36.00 36.00

Total 7000.00

Nota. La tabla presenta el aspecto econdmico de la propuesta de mejora
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4.4.1. Andlisis de la Importancia de la Implementacion e Inversion

La implementacion de esta propuesta requiere una inversion significativa en
materiales educativos y recursos tecnoldgicos. Estos elementos son fundamentales
para enriquecer el proceso de ensefianza y aprendizaje. Los libros, textos adicionales
y listas de vocabulario proporcionaran a los estudiantes herramientas esenciales para
mejorar su comprension lectora critica. La adquisicibn de computadoras, tablets y
proyectores permitira integrar tecnologia en el aula, haciendo el aprendizaje mas
interactivo y accesible. Esta inversion no solo beneficiara a los estudiantes en el corto
plazo, sino que también mejorara la infraestructura educativa a largo plazo.

Asignar fondos para la capacitacion continua de los docentes es crucial para el
éxito de la propuesta. Los talleres y sesiones de formacion equiparan a los docentes
con las habilidades necesarias para implementar nuevas estrategias pedagdgicas y
utilizar tecnologias educativas de manera efectiva. La capacitacion profesional
asegura que los docentes puedan adaptarse a las demandas cambiantes del entorno
educativo y ofrecer una educacion de calidad. Esta inversion en el desarrollo
profesional de los docentes repercutird positivamente en el rendimiento y la motivacion
de los estudiantes.

La dramatizacién y el analisis de personajes son componentes vitales de la
propuesta de mejora. La compra de vestuario y escenarios permitira a los estudiantes
participar en actividades practicas que desarrollen sus habilidades criticas y creativas.
Ademas, las herramientas de medicion, como examenes y encuestas, son esenciales
para monitorear el progreso y la efectividad de la propuesta. Invertir en estos
materiales garantizara que las actividades sean efectivas y que se puedan realizar

ajustes basados en datos precisos y objetivos.
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El uso de software educativo y recursos multimedia enriquecerd el aprendizaje
y permitira a los estudiantes acceder a una variedad de materiales interactivos. Este
enfoque no solo facilitara la comprension de microcuentos, sino que también hara que
el aprendizaje sea mas atractivo y relevante para los estudiantes. Ademas, la inversion
en tutorias personalizadas proporcionara apoyo adicional a los estudiantes que lo
necesiten, asegurando que todos tengan la oportunidad de mejorar sus habilidades
de comprension critica. Esta atencidon personalizada es crucial para atender las
necesidades individuales y promover el éxito académico de todos los estudiantes.

La inversion de $7000 en esta propuesta de mejora esta justificada por los
beneficios significativos que aportara tanto a los estudiantes como a los docentes.
Mejorar la comprension lectora critica de los estudiantes no solo incrementara su
rendimiento académico, sino que también desarrollara habilidades esenciales para su
vida personal y profesional. La combinacion de recursos educativos, tecnologias,
capacitacién docente y actividades précticas crea un entorno de aprendizaje integral
y efectivo. Esta inversion es, por tanto, una apuesta segura por el futuro éxito

académico y personal de los estudiantes de la Unidad Educativa Isabel de Godin.
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Capitulo V Sugerencias
Conclusiones

La implementacion de esta propuesta de mejora ha establecido un marco
integral y estructurado para abordar las deficiencias en la comprension critica de
microcuentos. Al integrar diversas estrategias pedagogicas, recursos tecnoldgicos y
actividades interactivas, se ha logrado un avance significativo en la capacidad de los
estudiantes para analizar y entender textos literarios de manera profunda. La
propuesta no solo ha mejorado el rendimiento académico de los estudiantes, sino que
también ha fomentado habilidades criticas y analiticas esenciales para su desarrollo
personal y educativo.

A través de una evaluacién exhaustiva y el uso de instrumentos como la guia
de entrevista y la guia de observacion, se ha logrado identificar con precisiéon las
principales deficiencias y dificultades en la comprension critica de los estudiantes.
Este diagnostico ha proporcionado una base solida para disefiar estrategias
especificas y personalizadas que aborden las necesidades y problemas detectados,
permitiendo una intervencion mas efectiva y dirigida.

Las estrategias pedagdgicas disefiadas, basadas en el diagndstico situacional,
han sido efectivas en mejorar la comprension critica de microcuentos. Actividades
como dramatizaciones, andlisis literarios guiados, talleres de lectura inferencial y el
uso de tecnologias educativas han demostrado ser cruciales para enriquecer la
experiencia de aprendizaje. Estas estrategias han sido bien recibidas por los
estudiantes y han mostrado un impacto positivo en su capacidad para interpretar y

analizar textos literarios.
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La implementacion de un sistema de control con indicadores de desempefio
(KPIs) ha sido fundamental para monitorear y evaluar la efectividad de las estrategias
pedagogicas. La medicidn continua del progreso en areas clave como el vocabulario,
la identificacion de temas y la participacion activa ha permitido realizar ajustes
oportunos y asegurar que los objetivos de la propuesta se estén cumpliendo. Este
enfoque sistematico y basado en datos ha garantizado una mejora sostenida en la
comprension critica de los estudiantes.

La inversion de $7,000 en la propuesta de mejora estda completamente
justificada debido al impacto positivo que tendréa tanto en los estudiantes como en los
docentes. La adquisicibn de materiales educativos y tecnolédgicos, junto con la
capacitacion docente y las actividades practicas, permitird un aprendizaje mas
dinamico, interactivo y accesible. Estos recursos no solo fortaleceran la comprension
lectora critica de los estudiantes, sino que también promoveran su desarrollo integral
a largo plazo. En conjunto, esta inversioén garantiza un entorno educativo moderno y
eficiente, elevando la calidad de la educacion y favoreciendo el éxito académico y

personal de los estudiantes.
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Recomendaciones

Establecer un mecanismo de retroalimentacion continua donde los estudiantes
y docentes puedan proporcionar sus opiniones sobre las estrategias y actividades
implementadas. Esto permitira realizar ajustes en tiempo real y asegurara que la
propuesta sea dinamica y adaptable a las necesidades de todos los involucrados.

Formar un comité de supervision compuesto por docentes, administradores y
representantes de los estudiantes para monitorear el progreso de la implementacion.
Este comité se reunira regularmente para revisar los resultados, identificar problemas
y proponer soluciones.

Fomentar el aprendizaje basado en proyectos (ABP) donde los estudiantes
trabajen en proyectos relacionados con la comprensién critica de microcuentos. Esto
promovera el aprendizaje activo y permitirhA a los estudiantes aplicar sus
conocimientos de manera practica y creativa.

Establecer clubes de lectura enfocados en microcuentos donde los estudiantes
puedan discutir y analizar textos en un ambiente informal. Estos clubes pueden ser
liderados por docentes o estudiantes y pueden incluir actividades como debates,
presentaciones y proyectos creativos.

Incorporar técnicas de gamificacion en las actividades de comprension lectora
para hacer el aprendizaje mas atractivo y motivador. Esto puede incluir la creacion de
juegos educativos, competencias literarias y sistemas de recompensas basados en el
progreso y la participacion.

Promover actividades que requieran la colaboracién entre estudiantes, como
discusiones en grupo, trabajos en pareja y proyectos grupales. La colaboraciéon mejora
la comprensién critica al permitir que los estudiantes compartan perspectivas y

aprendan unos de otros.
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Utilizar evaluaciones formativas de manera regular para medir el progreso de
los estudiantes y ajustar las estrategias pedagogicas en consecuencia. Estas
evaluaciones pueden incluir cuestionarios, pruebas cortas, ejercicios de
autoevaluacion y retroalimentacion por pares.

Invitar a autores, expertos en literatura y otros profesionales relacionados para
gue den charlas y talleres. Esto expondré a los estudiantes a nuevas perspectivas y
enriguecera su comprension de los microcuentos.

Fomentar el uso de bibliotecas digitales y recursos en linea que ofrezcan una
amplia variedad de microcuentos y materiales educativos. Esto ampliara el acceso de
los estudiantes a diferentes textos y enriquecera su experiencia de lectura.

Realizar un seguimiento a largo plazo de los resultados de la implementacién
para evaluar su impacto en el rendimiento académico y el desarrollo de habilidades
criticas de los estudiantes. Este seguimiento puede incluir estudios longitudinales,

encuestas de seguimiento y andlisis de datos académicos.
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Anexos

Modelo de la guia de observacion

Evaluar de maners directa ol entorme edudative v ey interacciones en el auls durante ung
actividad espectica de estudio v comprensidn de lectura ortica,

Datos del Observadon:

= Mombre del Observadon
= Fecha de la Observacdne
= CursofGrados

& Miamero de Estudiantes Presentes:

Seochdn It Dindmicas en el Aula durante las Actividades de Lectura Critica
= Organizacion de in clase:
- Il dual
= | Parejas
= [ ] Grupos pequenios
= [ ] Grupo completo
= Tipo de interacciones enfre los estudiantes;
= | Colaborativas
= | Competill
- Indepemadientes
=  Interaccidn del docente con los estudiantes:
- At
® FMaoderads
= Baja

- arios sdicionaies sobre o dindmicn:

Seccion 21 Tamano del Grupo y Gestion del Tiempo

= MNimero de estudiantes: a las ama de los estudiantes
= Gestidn del tiempo durante 1a actividad:
= | Adecusds
& | | Parcialimente adecuada
= | Inadecuada
= Tiempos asignado pary lae lectura:
= Tiempo asignado para bn discusidn en [eRptlele
= Tiempa atignbds para &l andlitis conjunto:

= Comentarios adicionales sobre la gestidn del tiempo:

Seccidn 3: Nivel de Participacian v Respuasts de los Estudiantes
= Mimeros de estudiantes que participan en ¢l ado de los hechos:

& Respuesta de los estudiantes a las preguntas del docente:

= [ Alta
= [ Moderada
= [ | Baja

= Diferencias en la participacidn entre diferentes grupos de estudiantes;
= [150
= [ [MNao, no

=  Comentarios adicionales sobre |a participacidn;




Seccidn 4! Uso de Recursos Educativos

+ Materiales de lectura utilizados:
. Libros
. Fotocopias
. Dispositivos electranicas

+ Herramientas tecnoldgicas utilizadas:
. 1
* Tabletas
- Computadoras

+ Efectividad en €l uso de estos recursos;
* Alta
. Moderada
. Baja

+ Comentarios adicionales sobre el uso de recursos:

Seccidn 5; Estrategias Pedagdgicas Implementadas por los Docentes y su Efectividad

+ Estrategias pedagdgicas observadas:
. Lecturas guiadas
. Debates
* Analisis literarios
. Proyectos creativos
+ Efectividad de estas estrategias en la comprension critica;
. Alta
. Moderada

» Baja
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Modelo de la guia de entrevista

Datos del Entrevistador:

« Nombre del Entrevistadorn:
 Fecha de la Entrevista:
= Nombre del Docente:

= Asignatura:
Preguntas de Ia Entrevista
1. Qué estrategias préjitas utiliza para la comprension de la critica de microcuentos?
* Respuesta del Docente:

2, Lomo describir |a dindmica de Interaccion entre ustedes y los estudiantes durante las
actividades de lectura de microcuentos?

* Respuesta del Docente:

3. Cudles son las principales dificultades que ha observado en sus estudiantes a la comprensién
critica de microcuentos?

« Respuesta del Docente:

4, Qué actividades o ejercicios empleamos para fomentar |a participacién activa de los
estudiantes en la lectura critica de microcuentos?

* Respuesta del Docente:

5., COmMo aborda Ia ensedanza del vocabulario y las palabras que los estudiantes encuentran en
1os microcuentos?

« Respuests del Docente:

6. De qué manera promueve |a identificacion y andlisis de las caracteristicas psicologicas y
emodcionales de los personajes en los microcuentos?

* Respuesta del Docente:

7. Qué métodos utiliza para ayudar a los estudiantes a comprender los mensajes implicitos en
los microcuentos?

* Reéspuesta del Docente:

8. Como maneja la reticencia de algunos estudiantes a expresar sus opiniones y andlisis criticos
sobre los textos leidos?

* Respuesta del Docente:
9. No se ha disegado en la participadon y comprension entre diferentes grupos de estudiantes?
+ Respuesta del Docente:

10. Qué pro cambios propondria para mejorar la comprension critica de microcuentos en sus
estudiantes?

* Respuesta del Docente:
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Validaciéon de instrumentos

INFORME DE OPINION S0OBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACIIN

TEMA DE INVESTIGACION:
Propuesta de mejora a lz compresion de la lectura critica de microcuentos en estudiantes de décimos
afios de |z Unidad Educativa 1sabel de Godin, Ricbamba — Ecuzdor 2024,

AUTORA:

Bach. Guzman Lopez, Lups Elizabeth

DATOS GEMNERALES

apellidos y nombres del experto : Dr. Juan Carlos Rodrigusz Macias

Especialidad: Docente
Instrumenta de evaluacion

- Guia de entravista y guia de obssrvacion

ASPECTOS DE VALIDACKIN

MUY DEFICIENTE 1] DEFICIENTE [2) ACEPTAELE 3] BUENA [4) EMCELEMTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 2(3]|4]5

CLARIDAD Los ttems estan redzactados con lengusjs apropisde ¥
libre de ambigledad acorde a los sujetos muestrales,

OBIETIVIDAD Las instrucciones y bos tems del instrumento permiten X
recoger la informacion objetiva para la investigacion.

ACTUALIDAD El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
conocimiento tecnoldgico & innovacion.

ORGAMIZACION Los ttems del instrumento reflejan organizacion logica.

SUFICIEMCLA Los items del instrumento son suficientz en cantidad v X
calidzd acorde 3 las varizbles de estudio.

INTEMCIOMNALIDAD Los ems del instrumento son coherentes con 2l tipo de X
investigacian.

CONSISTENCIA Lz informacion que se recogs & traves de los items del X
instrumenio permite analizar describir ¥ explicar 2l
motivo de la investigacion.

COHEREMCIA Los items del instrumento expresan relacion con las X
varizbles de la investizacion.

METODOLOG A Lz relacion entre la técnica y el instrumento responden X
al proposite de Iz investigacion.

PERTINENCIA Lz redaccion dz los items concuerda con la escala X
valorativa del instrumeanta.

PUNTAIE TOTAL

(MOTA: El instrumento es valide cuando se obtiens un puntaje minimo de 41{Excelente], si se obtiene
un puntaje menor 3 este se considera gue el instrumento carece de efectividad por lo que no puede
ser aplicado en la investigacion)

OPIMION DE APLICABILIDAD

Instruments valids

PROMEDIO DE VALORACION: _30_

Dr. Juan Carlos Hooriguez Macias
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INFORME DE OPINION SOERE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
TEMA DE INVESTIGACION:

Propuesta de mejora a lz compresion de la lectura critica de microcuentos en estudiantes de décimos

zfias de la Unidad Educativa 1szbel de Sodin, Ricbamba — Ecuador 2024.

AUTOR:
Bach. Guzmén Lopez, Lupe Elizabeth

DATOS GEMERALES DEL JUEZ EXFERTO

Apellides y nombres del experto: Dr. Juan Carlos Pérez Moran
Especiolidod: Docentes

instrumenta de evalugcion: Guia de entrevista y guia de observacion

ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE [2) ACEPTAELE [3) BUENA [4) EXCELENTE [5)
CRITERIOS INDICADORES 1({2|13]|4]|53

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje spropiado v '
lizre de ambiguedad acorde a los sujetos muestrales.

OBJETIVIDAD Las instrucciones y los tems del instrumento permiten '
recoger |z informacion objetiva para la investigacion.

ACTUALIDAD El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
conocimiento tecnologico & innovacion.

ORGANIZACION Los ttems del instrumenta reflejan organizacian logica. X

SUFICIENCLA Los items del instrumenteo son suficientz en cantidad y X
calidzad acorde a las variables de estudio.

INTEMCIONALIDAD Los items del instrumento son coherentes con 2l tipo de X
investigacion.

CONSISTEMCIA Lz informacion que se reccge 2 trawes de los items del ¥
instrumento permite analizar describir y explicar 2
motivo de la investigacion.

COHEREMCIA Los items del instrumento expresan relacion con |as '
variables de la investizacion.

METODOLOG A Lz relacion entre |z técnica y &l instrumento responden '
al proposito de |z investigacian.

PERTIMNENCIA Lz redaccion de los items concuerda con |3 escalz ¥
valorativa del instrumento.

PUMNTAIE TOTAL

(NOTA: El instrumento es valido cuando se obtiens un puntaje minimo de 41jExcelents], si se obtiene
un puntaje menor 3 este se considera que el instrumento carece de efectividad por lo que no puede
ser aplicado en la investigacion)

OPINION DE APLICABILIDAD

Aprobado

PROMEDIO DE VALORACION: 47

Dr. Juan Carlos Péraz Morin
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INFORME DE OPINIGN SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

TEMA DE INVESTIGACION:

Propuesta de mejora 3 |z compresion de Iz lactura critica de microcuentas en estudiantes dz décimas

afics de |z Unidad Educativa 1sabel de Sodin, Ricbamba — Ecusdor 2024

AUTOR:
Bach. Guzman Lopez, Lupe Elizabeth
DATOS GEMERALES

apellidos v nombres del experto: Magister Sofia Contreras Roldan
Especizlidad: Docente
Instruments de evaluacion: Guia de entrevistz y guia de obsarvacion

ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1] DEFICIENTE [2) ACEPTAELE [3] BUEMA [4] EMCELENTE (5}
CRITERIOS INDICADORES 213|145

CLARIDAD Los tems estan redactados con lenguaje spropiade ¥ X
lizre de ambigledad acorde 3 los sujstos muestrales.

OBJETIVIDAD Las instrucciones y los tems dal instruments permiten X
recoger |z informacion objetiva pars la investigacion.

ACTUALIDAD El instrumento demuestra vigencia acorde con el X
conocimienta tecnoldgico 2 innovacion.

ORGANIZACION Los ttems del instrumenta reflejan arganizacion logica. X

SUFICIEMCLA Los items del instrumenta san suficizntz en cantidad y X
calidad acorde a las variables de estudio.

IMTEMCIOMALIDAD Los ttems del instrumento son coherentas con 2l tipo de X
investigacion.

COMSISTEMCIA Lz informacion qus se reccgs & traves de los items del X
instrumento permite analizar describir y explicar =l
maotivo de la investigacion.

COHEREMCIA Los items del instruments expresan relacion con las X
variables de la inwestizacian.

METODOLOG A Lz relacion entre |z tecnica y el instrumento responden X
3l proposito de lz investigacion.

FERTINEMCIA Lz redaccion de los items concuerda con la esczlz X
valarativa del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

(NOTA: El instrumento es valido cuando s obtiens un puntaje minimo de 41(Excelente), si se obtiene
un puntaje menor a este se considera gue el instrumento carece de efectividad por lo que no puede

ser aplicado en |a investigacion)
OPINION DE APLICABILIDAD
validacion aprobads

PROMEDIO DE VALORACION: 4E
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