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Resumen

La presente investigacion evalua el impacto social y ambiental del proyecto
Riomining de la empresa Papercorp S.A. en el poblado de La Fortuna, Ecuador, y
propone estrategias para mitigar dichos impactos. Mediante encuestas, analisis de
calidad de aire, agua y suelo, se diagnosticaron los efectos positivos y negativos del
proyecto. Los resultados indican un incremento en la oferta de empleo y mejoras
econdémicas locales, pero también una contaminacion significativa por arsénico,
cobalto y sélidos suspendidos en el agua y el suelo. La gestién de Papercorp S.A.
muestra alto cumplimiento al compararse con estandares internacionales, pero se
destaca la necesidad de mejorar la transparencia y participacién comunitaria. Se
propone un plan de accién que incluye la implementacion de sistemas de tratamiento
avanzado, programas de educacién ambiental, colaboracion en el desarrollo de
infraestructura comunitaria y la creacion de un comité de vigilancia ambiental y social.
Estas medidas buscan no solo mitigar los impactos negativos, sino también fomentar

una mineria sostenible y responsable.

Palabras claves: Impacto social, impacto ambiental, mineria sostenible,

Papercorp S.A., Riomining, La Fortuna, mitigacién, gestion ambiental.
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Abstract

This study evaluates the social and environmental impact of the Riomining
project by Papercorp S.A. in La Fortuna, Ecuador, and proposes strategies to mitigate
these impacts. Through surveys and analyses of air, water, and soil quality, both
positive and negative effects of the project were diagnosed. The findings indicate an
increase in local employment and economic improvements, but also significant
contamination by arsenic, cobalt, and suspended solids in water and soil. The
management practices of Papercorp S.A. show high compliance when compared to
international standards, yet there is a highlighted need to improve transparency and
community involvement. A comprehensive action plan is proposed, including the
implementation of advanced treatment systems, environmental education programs,
collaboration in community infrastructure development, and the creation of an
environmental and social oversight committee. These measures aim not only to

mitigate negative impacts but also to promote sustainable and responsible mining.

Keywords: Social impact, environmental impact, sustainable mining,

Papercorp S.A., Riomining, La Fortuna, mitigation, environmental management.
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Introduccion

En la actualidad, la mineria contribuye significativamente al crecimiento de
muchos paises, generando ingresos y empleos que representan aproximadamente el
45% de la actividad econdmica mundial (Tarazona, 2021). La investigacién minera
destinada a la apertura de nuevos proyectos es crucial para satisfacer el creciente
requerimiento de minerales metalicos y no metalicos en los mercados internacionales

(Leclerg-Machado et al., 2023; MAATE, 2008; Mundo Minero, 2022).

Sin embargo, varios autores (Alvarado, 2018; Cardenas & Reina, 2008;
Delgado & Salinas, 2023) sefalan que el sector minero provoca diversos efectos
adversos en la sociedad y el medio ambiente, lo que ha llevado a la creacion de
organismos y normativas para controlar esta actividad. A pesar de ello, el cumplimiento
de dichas regulaciones sigue siendo cuestionado, especialmente en sectores de

pequefia mineria donde las regulaciones son menos estrictas (Chaparro, 2000).

Papercorp S.A., una empresa minera a cargo de la concesidn homdnima
desarrolla diversos proyectos mineros en fases de exploracion y explotacion,
incluyendo el Proyecto Riomining. Este proyecto, en fase de exploracion avanzada,
impacta directamente al poblado de La Fortuna en el cantén Camilo Ponce Enriquez.
Dada la influencia directa del Proyecto Riomining sobre esta comunidad, resulta

esencial investigar su impacto social y ambiental.

La presente investigacion tiene como objetivo principal evaluar el impacto social
y ambiental del Proyecto Riomining en La Fortuna. Para ello, se emplea una
metodologia cualitativa que incluye la recoleccion de datos mediante encuestas a la

poblacién local y analisis de la informacion proporcionada por la empresa Papercorp



S.A. Adicionalmente, se realizaron analisis de calidad de aire, agua y suelo para

diagnosticar los efectos especificos del proyecto.

Los resultados de esta investigacion permiten determinar los impactos positivos
y negativos del Proyecto Riomining. Entre los efectos positivos se encuentran el
incremento en la oferta de empleo y las mejoras econémicas locales. No obstante,
también se identificaron problemas significativos de contaminacién por arsénico,

cobalto y solidos suspendidos en agua y suelo.

Con base en estos hallazgos, se propone un plan de acciébn comprensivo que
incluye la implementacion de sistemas de tratamiento avanzado, programas de
educacion ambiental, colaboracion en el desarrollo de infraestructura comunitaria y la
creacion de un comité de vigilancia ambiental y social. Estas medidas buscan no solo
mitigar los impactos negativos, sino también promover una mineria sostenible y
responsable, alineada con los estandares internacionales de gestion ambiental y

social.

En conclusion, la investigacion no solo evalua el impacto social y ambiental del
Proyecto Riomining, sino que también establece un marco para desarrollar practicas
mineras que sean sostenibles y beneficiosas tanto para el medio ambiente como para

la comunidad de La Fortuna.



Capitulo | Antecedentes del Estudio

1.1. Titulo del Tema

Estudio del impacto social y ambiental del proyecto Riomining de la empresa
Papercorp S.A. en el poblado La Fortuna, cantén Camilo Ponce Enriquez, Provincia

del Azuay, Ecuador.

1.2. Planteamiento del Problema

En el contexto global, la mineria es un sector econdmico crucial, impulsando el
desarrollo industrial y tecnolégico de diversas naciones. Sin embargo, esta actividad
también presenta desafios significativos en términos de sostenibilidad ambiental y
social. A nivel mundial, la mineria a menudo se asocia con problemas de
contaminacion, destruccion de ecosistemas, y conflictos sociales debido a la
explotacion de recursos naturales en tierras habitadas por comunidades locales
(Alvarado, 2018). Estos impactos negativos son una preocupacion creciente en un

mundo cada vez mas consciente de la importancia de practicas sostenibles.

En Sudamérica, la mineria es una de las actividades econdémicas mas
importantes, contribuyendo significativamente al PIB de varios paises. No obstante, la
region también enfrenta serios problemas debido a la explotacion minera. Paises
como Peru, Chile y Bolivia han experimentado conflictos sociales recurrentes
relacionados con la mineria, incluyendo disputas por tierras, contaminacion del agua
y aire, y la exclusion de comunidades locales de los beneficios econdémicos (Cardenas
& Reina, 2008; Chaparro, 2000). Estos problemas se agravan por la falta de

regulaciones estrictas y la implementacién ineficaz de politicas ambientales.

En el Ecuador, la mineria es un sector econdmico importante, aunque presenta

retos en términos de desarrollo ambiental y social sostenible durante su explotacion
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(Alvarado, 2018). De acuerdo con (MAATE, 2008), los recursos minerales del subsuelo
le pertenecen al estado, sin embargo, son las comunidades y pueblos locales quienes
estan directamente involucrados tanto en su extraccién como con los efectos de la
misma. Esto ha causado conflictos constantes por exclusion, problemas relacionados
con el agua y tierras, desigualdad social y el desarrollo en general (Cardenas & Reina,

2008; Chaparro, 2000).

En La Fortuna, a pesar de que los registros indican que la actividad extractiva
de minerales empezé en los 70 (Papercorp S.A., 2005), las condiciones sociales y
ambientales son deplorables. Lo cierto es que en el sector no existe un sistema de
agua potable, alcantarillado y otros servicios basicos (Papercorp S.A., 2018). Asi
mismo, las repercusiones ambientales de las operaciones mineras en el sector
muestran rios contaminados, restos de deforestacién, altos indicios de contaminacion
de agua y suelo, entre otros (Parra, 2022). Sin embargo, a diario siguen acudiendo

cientos de personas a laborar en esta actividad.

Por su parte, El Proyecto Riomining es uno de los mas representativos para la
empresa Papercorp, el poblado La Fortuna y el estado ecuatoriano, tanto por los
beneficios econémicos, como por los efectos que éste acarreara consigo. Riominign
se ubica dentro del régimen de pequefia mineria, con una vida util de 15 afos, en el
que el aprovechamiento mineral es de tipo manual tecnificada. En cuanto a su
explotacion, Papercorp S.A. se ha distinguido por aprovechar al personal del sector,
lo que tiene una influencia directa en la transformacion del estilo de vida de los
residentes de La Fortuna. Adicionalmente, los estudios muestran que a medida se
desarrolle el proyecto, se requerira de mayor cantidad de trabajadores en diferentes

areas (Departamento Técnico de Geologia y Minas, 2024).



A futuro, la proyeccion del problema se agrava si no se toman medidas
adecuadas. La remocién de grandes cantidades de material mineralizado cambiara
drasticamente el entorno, exacerbando los problemas de contaminacion del agua y
del suelo, deforestacion, y desplazamiento de fauna. Socialmente, la expansién de la
actividad minera podria intensificar los conflictos locales, especialmente si no se
garantiza una distribucion equitativa de los beneficios econémicos y se mejoran las
condiciones de vida de los habitantes. Es crucial comprender y abordar los impactos
sociales y ambientales actuales y potenciales del proyecto Riomining, para
implementar soluciones que promuevan una relacién mas equilibrada entre la mineria,

la sociedad y el medio ambiente.

1.3. Objetivos de la Investigacion

1.3.1. Objetivo General

Evaluar el impacto social y ambiental del proyecto Riomining de la empresa
Papercorp S.A. en el poblado de La Fortuna, Ecuador, con el propdsito de identificar

y establecer acciones estratégicas para mitigar el impacto.

1.3.2. Objetivos Especificos

Diagnosticar el impacto social y ambiental de la apertura del proyecto Riomining
en el poblado La Fortuna, a través de estudios detallados que incluyan encuestas a la
poblacién local, andlisis de calidad del aire, agua, y suelo afectado, proporcionando

datos cuantificables que reflejen los cambios observados en el entorno.

Analizar la gestion de la empresa Papercorp S.A. en relacion con las politicas
y practicas implementadas para mitigar el impacto social y ambiental del proyecto

Riomining en el poblado La Fortuna, comparando los resultados con los estandares



internacionales de gestion ambiental y social, identificando desviaciones y areas de

mejora especificas.

Proponer un plan de accién comprensivo para mitigar el impacto social y
ambiental del proyecto Riomining a cargo de la empresa Papercorp S.A. con la
finalidad de desarrollar una mineria amigable y sostenible con la sociedad y

medioambiente.

1.4. Metodologia

Tipo de Investigacion

La presente investigacion es de tipo basica con un enfoque cualitativo-
cuantitativo. Este enfoque permite una comprension integral del fenémeno estudiado,
combinando la recoleccion y analisis de datos cuantitativos, como resultados de
encuestas y analisis ambientales, con datos cualitativos obtenidos a través de

entrevistas y observacion directa.

Nivel de Investigacion

El nivel de la investigacion es descriptivo y correlacional. A nivel descriptivo, se
busca caracterizar y documentar los impactos sociales y ambientales del proyecto
Riomining en el poblado de La Fortuna. En el nivel correlacional, se exploran las
relaciones entre las practicas de gestion de Papercorp S.A. y los efectos observados

en la comunidad y el entorno.

Diseno de Investigacion

El disefio de investigacion es no experimental y de tipo transversal. Se

recolectan datos en un unico punto en el tiempo, sin manipulacion de las variables,



para observar y analizar el impacto del proyecto en su contexto natural. La

investigacion se desarrollara en las siguientes etapas:

1. Revision documental: Analisis de estudios previos, normativas y documentos
técnicos proporcionados por Papercorp S.A.

2. Recoleccion de datos: Aplicacién de encuestas a los habitantes de La Fortuna,
realizacion de entrevistas a directivos de Papercorp S.A., y obtencion de
analisis ambientales (suelo, aire y agua).

3. Andlisis de datos: Procesamiento y analisis de los datos cualitativos y
cuantitativos, comparandolos con estandares internacionales y normativas
vigentes.

4. Elaboracion del plan de accion: Propuesta de un plan estratégico basado en

los hallazgos de la investigacion.
Ambito y Tiempo de la Investigacion

o Ambito: La investigacion se centrara en el poblado de La Fortuna, ubicado en
el canton Camilo Ponce Enriquez, Ecuador. La empresa en estudio es
Papercorp S.A., especificamente su proyecto Riomining.

e Tiempo: El estudio se desarrollara en un periodo de 6 meses, cubriendo las
diferentes etapas desde la recoleccidon de datos hasta la elaboracion del plan

de accion.
Poblacién y Muestra

e Poblacion: La poblacidn objetivo incluye a todos los habitantes de La Fortuna'y
los empleados de Papercorp S.A.
e Muestra: Se seleccionara una muestra representativa de la poblacién local para

las encuestas, y un grupo especifico de directivos para las entrevistas.



Técnica, Instrumentos y Procesamiento de Datos

- Técnicas:

e Observacion: Se utilizara para analizar las condiciones ambientales del area de
estudio.

e Encuestas: Aplicadas a la poblacion local para recolectar datos sobre la
percepcion social y econdmica del proyecto Riomining.

e Entrevistas: Con los directivos de Papercorp S.A. para entender las politicas de
gestion ambiental y social.

- Instrumentos:

e Ficha de observacién: Para la recoleccién de datos ambientales.

e Cuestionario estructurado: Para la aplicacion de encuestas.

e Guia de entrevistas: Para la recoleccion de datos cualitativos en las entrevistas.

- Procesamiento de Datos:

e Cuantitativos: Los datos de las encuestas seran procesados mediante analisis
estadistico para identificar patrones y correlaciones.

e Cualitativos: Las entrevistas seran transcritas y analizadas mediante técnicas

de codificacion y categorizacion para identificar temas emergentes.

1.5. Justificacion

Justificacion Teoérica

Esta investigacion se fundamenta en la necesidad imperiosa de comprender y
abordar los efectos que la actividad minera pueda estar generando en la comunidad
local y en el entorno natural circundante. Desde una perspectiva tedrica, es crucial
evaluar los impactos ambientales y sociales de los proyectos mineros, especialmente

aquellos de gran envergadura como Riomining. Los proyectos mineros pueden alterar



significativamente el paisaje, contaminar el agua y el suelo, generar residuos y
desechos, y modificar la dinamica social y econémica de las comunidades (Sociedad
Argentina de Pediatria, 2020; Parra, 2022). Una evaluacion exhaustiva y sistematica
de estos impactos es esencial para desarrollar teorias y modelos que puedan predecir

y mitigar dichos efectos en futuras operaciones mineras.

Justificacion Metodoldgica

La metodologia empleada en esta investigacion combina enfoques cualitativos
y cuantitativos, los cuales son adecuados para realizar una evaluacion comprensiva
del impacto ambiental y social del proyecto Riomining. Las encuestas a la poblacién
local y las entrevistas a los directivos de Papercorp S.A. permiten recoger datos
cualitativos detallados sobre las percepciones y experiencias de las personas
directamente afectadas. Al mismo tiempo, los analisis de suelo, aire y agua
proporcionan datos cuantitativos objetivos que son cruciales para comparar los
efectos del proyecto con las normativas internacionales. Esta combinacion
metodoldgica asegura una evaluacion rigurosa y equilibrada, capaz de ofrecer

soluciones practicas basadas en evidencia solida.

Justificacion Practica

La relevancia practica de esta investigacion radica en su capacidad para influir
directamente en la gestion minera responsable y sostenible. La Fortuna y sus
habitantes estan significativamente afectados por la actividad minera de Riomining, lo
que subraya la necesidad de realizar un analisis detallado de los efectos sobre la
calidad de vida de la poblacion, sus condiciones socioecondmicas y su relacion con el
medio ambiente. Los resultados de esta investigacion proporcionaran a Papercorp

S.A. una comprension profunda de los impactos de sus actividades, facilitando la



adopcion de medidas efectivas para mitigar los efectos negativos y maximizar los
beneficios para la comunidad y el medio ambiente. Este estudio no solo promueve un
desarrollo minero mas sostenible y equitativo, sino que también sirve como modelo

para futuras evaluaciones de impacto ambiental en contextos similares.

1.6. Definiciones

Mineria: Se refiere a una practica econémica que involucra la extraccion,
explotacion y utilizacién de minerales encontrados en la superficie terrestre con el

proposito de obtener beneficios comerciales (Pereyra, 2015).

Rehabilitacién Minera: La rehabilitacién minera es el proceso de restauracion
y recuperacion de sitios mineros abandonados o inactivos para reducir o mitigar los
impactos ambientales negativos, restaurar la biodiversidad y promover usos

sostenibles del terreno (Mudd, 2010).

Impacto: Es la influencia que una accion o evento produce sobre un sistema,
entidad o situacion. Estos efectos pueden ser inmediatos o a largo plazo, directos o
indirectos, y su magnitud puede variar desde insignificante hasta muy significativa

(Real Academia Espariola, 2023).

Impacto Social: Se refiere a las consecuencias que la actividad minera tiene
sobre la cohesion social, el bienestar comunitario, y el estilo de vida de los moradores

de La Fortuna (Lopez Bravo et al., 2016).

Impacto Ambiental: Incluye todos los cambios negativos y positivos que la
actividad minera provoca en el entorno natural de La Fortuna, como la polucién del
agua, la pérdida de cobertura forestal y la modificacion de la biodiversidad (Sociedad

Argentina de Pediatria, 2020).
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Impacto Econdémico: El impacto econdmico de la mineria se refiere a las
consecuencias financieras y econdmicas tanto positivas como negativas que tiene la

actividad minera en las economias locales, regionales y nacionales (Smith, 2010).

Responsabilidad Social Corporativa: Es el compromiso voluntario de las
empresas, como las mineras, de contribuir al desarrollo sostenible a través de
practicas responsables que consideren el impacto social, ambiental y econémico de

sus actividades en las comunidades y entornos en los que operan (Carroll, 1999).

Mitigacion: Son el conjunto de estrategias y acciones implementadas para
reducir, controlar o eliminar los impactos negativos asociados con la explotacion

minera (1ISD, 2024).

Gestion Ambiental: La gestion ambiental se refiere al conjunto de procesos,
politicas y practicas organizacionales que se implementan para gestionar de manera
efectiva los aspectos ambientales de una organizacién, con el objetivo de prevenir la
contaminacion, minimizar los impactos ambientales adversos y promover la

sostenibilidad ambiental (OIT, 2023).

Sostenibilidad: En mineria se refiere a un enfoque que busca equilibrar la
extraccion de recursos minerales con la proteccion del medio ambiente, el bienestar
de las comunidades locales y la viabilidad econémica a largo plazo (Dufour et al.,
2014).

1.7. Alcances y Limitaciones
Alcance

Geograficamente, la presente investigacion se lleva a cabo en las estribaciones

occidentales de la Cordillera Occidental, provincial de Azuay, canté Camilo Ponce
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Enriquez. Especificamente en el area correspondiente a la concesidon minera

Papercorp, cod 495, poblado La Fortuna (Figura 1).

El presente trabajo se centra en la valuacion del impacto social y ambiental
directo del proyecto Riomining en el poblado La Fortuna; el analisis de las politicas y
practicas de gestion ambiental y social de Papercorp S.A. relacionadas con el
proyecto; y la propuesta de medidas de mitigacion especificas basadas en los

resultados y analisis realizados.

Limitaciones

La investigacion esta limitada a la informacion accesible a través de encuestas
locales y datos proporcionados por la empresa, lo cual puede introducir sesgos debido
a la posible falta de acceso a todas las perspectivas relevantes. Ademas, la
temporalidad del estudio podria no permitir la observacion de impactos a largo plazo
de las actividades mineras en La Fortuna. Por tal motivo, el estudio debera centrarse
unicamente al impacto del proyecto Riomining hasta la publicacion del trabajo de
investigacion. Ademas, debido a la naturaleza del entorno sobre el que se desarrolla
este proyecto, se limita la capacidad de generalizar los hallazgos a otros contextos

mineros o poblaciones.
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Figura 1

Localizacion geogréfica del area de estudio, Proyecto Riomining de la Empresa Minera Papercorp S.A. y el poblado La Fortuna
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El impacto social, estd sesgado exclusivamente en el proyecto Riomining

debido a la historia minera de La Fortuna de mas de 60 afios, lo que impide contrastar

las encuestas en dos momentos distintos. Para el analisis ambiental, no se podra

contrastar informacion de suelo, agua y aire en diferentes momentos; en su lugar, los

datos obtenidos se compararan con la normativa internacional vigente para evaluar el

cumplimiento de los parametros permisibles.

Los datos analizados corresponden a las encuestas aplicadas en La Fortuna y

a directivos de Papercorp S.A., registros de actividades mineras proporcionados por

la empresa e informacion del estudio del Proyecto Riomining.

1.8. Cronograma

Tabla 1

Cronograma de actividades

Actividades

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Fase 1: Preparacion y planificacion

Plantear objetivos y disefio del estudio

S1

Revisar literatura y antecedentes

S2

S2

Ajustar instrumentos de recoleccion de datos

S3

Obtener permisos y coordinacién con Papercorp

S4

Fase 2: Recoleccion de datos

Aplicar encuestas a la poblacién

S1

S2, S3

Realizar entrevistas a funcionarios

S3

Verificar y ajustar datos recolectados

S4

Realizar andlisis de calidad de aire, agua y suelo

S1

S2

Fase 3: Andlisis y procesamiento de datos

Procesar datos cualitativos y cuantitativos

S4

S4

Interpretar resultados

S1

Verificar consistencia y validacion de datos

S2

Fase 4: Desarrollo del plan de accién

Plantear estrategias de mitigacion

S1, S2

Ajustar estrategias segun resultados

S3

Fase 4. Correcciones y ajustes

Ajustar los resultados

S1, 82

Revision final y presentacién de resultados

S3, 54
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Capitulo Il Marco Teérico

2.1. Conceptualizacion de la(s) variable(s) o tépico(s) clave

2.1.1. La actividad minera

La mineria hace referencia a la extraccion parcial o total de yacimientos o
depdsitos minerales del subsuelo o de la superficie terrestre utilizando técnicas y
metodologias perfeccionadas con el tiempo. Esta actividad, similar a la agricultura, se
encuentra entre las primeras labores emprendidas por el hombre. Existen indicios
arqueolégicos, como herramientas liticas, que datan la mineria hasta el Paleolitico,
aproximadamente 450,000 afios A.C. En algunas regiones de Africa, como
Suazilandia, la mineria superficial y subterranea tiene una antigiedad de alrededor de
40,000 anos antes del presente. Ademas, se han hallado ceramicas en
Checoslovaquia con una antigiedad de aproximadamente 30,000 afios (Donnelly,

2017).

Con el paso del tiempo, la mineria ha evolucionado, pasando del uso de
herramientas de piedra hasta el uso de metales de mayor resistencia que facilitaron
dicha actividad. Las maquinas y las técnicas avanzadas se introdujeron mucho tiempo
después, haciendo viable la mineria a gran escala como una inversion atractiva. Las
modificaciones en las técnicas mineras ocurrieron de manera esporadica y no
estructurada, evolucionando a medida que surgian innovaciones tecnoldgicas, como
la electricidad, el uso de explosivos y la incorporaciéon de maquinaria y tecnologias de

la informacién (Nube Minera, 2022).

La evolucion de la tecnologia minera, segun (Hartman & Mutmansky, 2002), se

muestra en la Figura 2 de manera cronoldgica.
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Figura 2

Evolucion tecnoldgica de la mineria

Fecha Evento
450,000 a.C. | Primera explotacién minera [en |a superficie), por el hombre del Paleolitico para obtener utensilios de piedra
40,000 | La minerfa de superficie avanza bajo tierra, en Suazilandia, Africa
30,000 | Uso de ollas de arcilla cocida en Checoslovaguia
18,000 | Posible uso de oroy cobre en forma nativa
5,000 | El fuego, utilizado por los egipcios para romper la roca
4,000 | Primeros usos de metales fabricados; inicio de la Edad de Bronce
3,400 | Primera explotacion minera de turquesa por parte de los egipcios en el Sinai
3,000 | Probable primera fundicién de cobre con carbdn por los chinos; primer uso de utensilios de hierro por los egipcios
2,000 | Primeros artefactos de oro conocidos en el Nuevo Mundo, en Per(
1,000 | El acero utilizado por los griegos
100 | Prosperidad de las industrias mineras romanas
1,1854d.C. El edicto del obispo de Trento otorga derechos a los mineros
1,524 | Primera explotacién minera registrada en el Nuevo Mundo, realizada por los espafioles en Cuba
1,556 | Primera obra técnica sobre mineria, De Re Metallica, publicada en Alemania por Georgius Agricola
1,585 | Descubrimiento del mineral de hierro en América del Norte, en Carolina del Norte
1,600 | Comienza la explotacién minera en el este de Estados Unidos (hierro, carbén, plomo, oro)
1,627 | Primera utilizacion de explosivos en las minas europeas, en Hungria
1,646 | Primer alto horno instalado en Norteamérica, en Massachusetts
1,716 | Se crea la primera escuela de minas, en Joachimsthal, Checoslovaquia
1,780 | Comienzo de la revolucion industrial; se utilizan las primeras maquinas modernas en las minas
1,855 | Se utiliza por primera vez el proceso de acero de Bessemer, en Inglaterra
1,867 | La dinamita inventada por Nobel se aplica a las minas
1903 La era de la mecanizacion y la produccién en masa se abre en la mineria estadounidense con el desarrollo del
) primer parfido de cobre de baja ley, en Utah.

A partir del siglo XIX, la busqueda de metales origina problemas de

deforestacion, la cual empeora en el siglo XX con el agotamiento de las zonas

minerales conocidas debido a una sobre explotacién para satisfacer los conflictos

bélicos. Este antecedente focaliza las actividades mineras, dando origen a que

grandes y pequefas empresas mineras inviertan en la busqueda de nuevos

yacimientos. La exploracion minera, originalmente consistia en la recoleccion

superficial de minerales, pero ha evolucionado a un conjunto avanzado de técnicas

geofisicas y geoquimicas, junto con evaluaciones de perforacion detallada, para

identificar y cuantificar los yacimientos minerales. Esta evolucion ha sido esencial para

asegurar la viabilidad y sostenibilidad de la explotacién minera (Moon et al., 2006).
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Existen varios tipos de mineria, adaptados segun las caracteristicas geologicas
del yacimiento y la naturaleza del mineral a extraer. La mineria a cielo abierto y la
mineria subterranea representan las dos categorias principales, cada una con sus
propias técnicas especificas e impactos ambientales asociados. Mientras la mineria a
cielo abierto es preferida para depdsitos superficiales debido a su eficiencia coste-
efectiva, la mineria subterranea es aplicada a yacimientos mas profundos, reduciendo
el impacto visual y la perturbacion superficial. Otras técnicas incluyen la mineria
aluvial, que se concentra en la extraccion de minerales de lechos de rios y arroyos, y
la mineria de dragado, dirigida a la extraccion de sedimentos de fondos marinos

(Darling, 2011).

Figura 3

Técnicas de mineria

Técnicas de Mineria

Cielo abierto Subterranea Otras
Extraccion  mineral Extraccion de - Aluvial
en superficie. mineral por medio de - Dragado

Nota. Adaptado de (Darling, 2011).

El concepto de recursos y reservas minerales aparecieron a partir de la
exploracién y juegan un rol critico en la mineria. Los recursos minerales se definen
como concentraciones descubiertas de materiales utiles que tienen potencial
economico, mientras que las reservas son aquellas porciones de un recurso que
pueden ser econdmicamente explotadas bajo las condiciones actuales del mercado y

con las tecnologias existentes. La clasificacion de reservas y recursos requiere una
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evaluacion meticulosa y precisa para dirigir la explotacion de manera efectiva y

sostenible (Mudd, 2010).

El desarrollo de un proyecto minero se organiza en varias etapas clave, que
comienzan con la exploracion, disefiada para descubrir y evaluar la existencia de
recursos mineraloégicos. Una vez confirmada la viabilidad, se procede a la etapa de
desarrollo o preproduccion, que incluye la construcciéon de infraestructura necesaria y
la planificacién detallada de las operaciones. La etapa de explotacion es donde se
realiza la extraccion efectiva de los recursos minerales, seguida por el procesamiento
para transformar el material bruto en un formato comercializable. Finalmente, el cierre
de la mina y la rehabilitacion del sitio enfocan en mitigar los impactos ambientales y

asegurar la estabilidad a largo plazo de las areas explotadas (Lottermoser, 2010).

En cuanto a la oferta y demanda de los mercados minerales, estos estan
profundamente influenciados por factores econémicos globales, avances tecnolégicos
y politicas regulatorias. El crecimiento tecnolégico, en particular, puede impulsar un
aumento en la demanda de ciertos minerales criticos, como los necesarios para
dispositivos electrénicos y tecnologias de energia renovable. A su vez, la oferta esta
condicionada por la capacidad de produccion minera y la apertura de nuevos
desarrollos mineros, lo que puede conducir a fluctuaciones significativas en los precios

de los minerales (Tilton & Guzman, 2016).

2.1.2. Impacto social de la actividad minera

Conjuntamente a la actividad minera, vital para el suministro de recursos
naturales y el desarrollo econdmico, surgen impactos significativos en las

comunidades y regiones donde se lleva a cabo. Estos pueden ser tanto positivos como
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negativos y varian en funcion de diversos factores como el tipo de mineria, las politicas

locales, y la gestion de las operaciones mineras.

La mineria puede ser una fuente importante de empleo, especialmente en areas
rurales y subdesarrolladas, donde las oportunidades econémicas son limitadas. Segun
estudios, la industria minera genera millones de puestos de trabajo directos e
indirectos, proporcionando ingresos y mejorando las condiciones de vida de muchas
familias (World Bank, 2019). Ademas, las empresas mineras suelen invertir en
infraestructuras locales, incluyendo carreteras, hospitales y escuelas, lo cual
contribuye al desarrollo econdmico y social de las comunidades. Un estudio de (ICMM,
2012) indica que las inversiones en infraestructura pueden tener efectos duraderos en
el bienestar de las comunidades mineras. La mineria también puede fomentar el
desarrollo de habilidades y capacidades locales a través de la capacitacion y la
transferencia de tecnologia, mejorando la empleabilidad de la poblacion local y

fortaleciendo otros sectores econdomicos (McMahon & Remy, 2001).

No obstante, la mineria también presenta numerosos desafios. Uno de los
impactos negativos mas notorios es el desplazamiento de comunidades. Las
operaciones mineras a menudo requieren grandes extensiones de tierra, lo que puede
llevar a la reubicacién forzada de poblaciones, generando pérdida de hogares y
medios de subsistencia (Downing, 2002). Las actividades mineras pueden tener
graves repercusiones en la salud de las comunidades locales debido a la
contaminacion del aire y del agua con productos quimicos téxicos. Estudios han
mostrado un aumento en enfermedades respiratorias y otras condiciones de salud en
regiones mineras (Ahern & Stephens, 2001). Ademas, la mineria puede exacerbar las
tensiones sociales y generar conflictos debido a la desigual distribucién de los
beneficios econdmicos y los impactos ambientales. La presencia de compaiias
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mineras en territorios indigenas o comunidades vulnerables puede llevar a conflictos

violentos y problemas de cohesién social (Hilson, 2002).

Un analisis de diversos estudios académicos revela un consenso sobre la
necesidad de una gestion responsable y sostenible de la mineria para maximizar los
beneficios sociales y minimizar los impactos negativos. Por ejemplo, autores como
(Bebbington et al., 2008) destacan la importancia de la participacién comunitaria en
las decisiones mineras para asegurar que los beneficios sean compartidos
equitativamente. Por otro lado, la literatura también enfatiza la necesidad de politicas
gubernamentales efectivas y la implementacion de estandares internacionales para
mitigar los impactos adversos de la mineria (Freudenburg & Wilson, 2002). Estos
estudios subrayan que, aunque la mineria tiene el potencial de contribuir
significativamente al desarrollo econdémico, también requiere una gestion cuidadosa y

una regulacion estricta para proteger a las comunidades afectadas.

En este sentido, la mineria tiene un impacto social complejo que incluye tanto
beneficios econdmicos como desafios significativos. La clave para maximizar los
aspectos positivos y mitigar los negativos reside en una gestion responsable, la
participacion de las comunidades locales y la implementacion de politicas robustas y
regulaciones estrictas. Solo asi se puede asegurar que la mineria contribuya de

manera sostenible al desarrollo social y econémico.

Tabla 2

Principales impactos sociales de la mineria

Positivos Negativos
Generacion de Empleo
Ingresos y Rentas
Infraestructura
Programas Sociales
Mejora en la Calidad de Vida

Desplazamiento Forzado
Violaciones de derechos humanos
Impacto en la Salud

Conflictos Sociales
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2.1.3. Impacto ambiental de la actividad minera

A pesar de su importancia economica, la actividad minera acarrea consigo
impactos ambientales que deben ser gestionados cuidadosamente para minimizar sus
efectos adversos. Puede provocar una significativa degradacion del suelo y la pérdida
de habitats naturales. La extraccion de minerales a menudo requiere la remocién de
grandes cantidades de tierra y vegetacion, lo que resulta en la erosién del suelo y la
destruccién de ecosistemas locales. Segun (Lottermoser, 2010), las operaciones
mineras pueden alterar dramaticamente el paisaje, dejando tras de si tierras aridas y

estériles que son dificiles de rehabilitar.

La contaminacion del agua es uno de los impactos mas graves de la mineria.
Los procesos mineros generan grandes cantidades de residuos téxicos que pueden
filtrarse a las fuentes de agua subterranea y superficial, contaminando rios, lagos y
acuiferos. Los metales pesados y productos quimicos utilizados en la mineria pueden
tener efectos devastadores en la vida acuatica y en la salud humana. Un estudio de
(Mudd, 2010) documenta como la mineria de oro ha contribuido a la contaminacion

del agua con cianuro y mercurio, causando dafios ambientales significativos.

El impacto de la mineria en la calidad del aire también es considerable. Las
operaciones mineras liberan polvo y emisiones téxicas que pueden afectar la salud
respiratoria de las comunidades cercanas. (Ahern & Stephens, 2001) han mostrado
que las enfermedades respiratorias son mas comunes en regiones mineras debido a
la alta concentracién de particulas en el aire. Ademas, las emisiones de gases de
efecto invernadero de las actividades mineras contribuyen al cambio climatico global

(Alvarado, 2018; Delgado & Salinas, 2023; Mudd, 2010).
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La pérdida de biodiversidad es otro impacto critico de la mineria. La destruccion
de habitats naturales para dar paso a las operaciones mineras puede llevar a la
extincion de especies locales y a la alteracion de los ecosistemas. (Lottermoser, 2010)
destaca que la mineria en regiones biodiversas, como las selvas tropicales, tiene

consecuencias irreversibles para la fauna y la flora.

Para mitigar estos impactos ambientales, es esencial implementar practicas
mineras sostenibles y regulaciones estrictas. Los estudios indican que la mineria
responsable, que incluye la rehabilitacion del suelo y el tratamiento adecuado de los
residuos, puede reducir significativamente los dafios ambientales (ICMM, 2012). La
adopcion de tecnologias limpias y la gestion eficiente de los recursos hidricos son

fundamentales para minimizar la contaminacion y proteger el medio ambiente.

En este contexto, la mineria ejerce un impacto ambiental significativo y
heterogéneo. Aunque es una actividad econémica esencial, sus efectos negativos
sobre el entorno no deben ser pasados por alto. Para lograr una mineria sostenible,
es fundamental adoptar practicas responsables, implementar regulaciones estrictas e
invertir en tecnologias limpias (Parra, 2022). Solo de esta manera se puede garantizar

qgue la mineria apoye el desarrollo econdmico sin perjudicar la salud del planeta.

2.2. Importancia de la(s) variable(s) o topico(s) clave

2.2.1. Importancia de la actividad minera

La mineria es una actividad econdmica crucial que ha jugado un papel vital en
el desarrollo de la civilizacién humana. Desde tiempos prehistéricos, la extraccion de
minerales ha sido fundamental para la fabricacion de herramientas, la construccion de
infraestructuras y el impulso de la innovacién tecnoldgica. En la actualidad, la mineria

continua siendo un pilar esencial para la economia global, proporcionando materias
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primas necesarias para una variedad de industrias, incluyendo la construccion, la

manufactura, la tecnologia y la energia.

Uno de los aspectos mas importantes de la mineria es su contribucion al
desarrollo econdmico. La industria minera genera empleo para millones de personas
en todo el mundo, tanto de manera directa como indirecta. Ademas, la mineria atrae
inversiones significativas en infraestructuras, mejorando las redes de transporte, la
energia y los servicios basicos en las regiones donde se lleva a cabo (World Bank,
2019). La inversion en infraestructura no solo facilita las operaciones mineras, sino
que también beneficia a las comunidades locales al mejorar su calidad de vida (ICMM,

2012).

La mineria también desempefia un papel crucial en el comercio internacional.
Los minerales y metales son productos altamente comercializados, y muchos paises
dependen de la exportacién de estos recursos para sostener sus economias. La
balanza comercial de varias naciones, especialmente en el mundo en desarrollo, esta
fuertemente influenciada por los ingresos provenientes de la mineria (Tilton &

Guzman, 2016).

Enfocandonos en la mineria de oro, este sector especifico tiene una
importancia particular tanto desde una perspectiva econémica como histérica. El oro
ha sido valorado desde la antigledad por su rareza, belleza y propiedades fisicas
unicas. En tiempos modernos, el oro sigue siendo un activo valioso, no solo como un
material preciado para joyeria y objetos de lujo, sino también como un recurso
financiero seguro. Los bancos centrales y los inversores individuales confian en el oro
como una reserva de valor y un refugio seguro en tiempos de inestabilidad econémica

(Darling, 2011).
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La mineria de oro también tiene un impacto significativo en las economias
locales y nacionales. En muchas regiones, especialmente en paises en desarrollo, la
extraccion de oro proporciona ingresos esenciales para las comunidades y el
gobierno. Las regalias y los impuestos derivados de la mineria de oro pueden financiar

programas de desarrollo y servicios publicos (Mudd, 2010).

Para mitigar los impactos negativos y maximizar los beneficios de la mineria de
oro, es fundamental implementar practicas de mineria responsable y sostenible. Los
estudios indican que una gestién adecuada y una regulacioén estricta pueden ayudar
a minimizar los impactos negativos de la mineria de oro y maximizar sus beneficios

economicos (ICMM, 2012).

En este sentido, la mineria, y en particular la mineria de oro es una actividad
de gran importancia econémica que contribuye significativamente al desarrollo global.
No obstante, para asegurar que sus beneficios sean sostenibles, es esencial adoptar
practicas responsables que mitiguen sus impactos negativos. La clave para una
mineria sostenible reside en la integracidon de tecnologias avanzadas, politicas

regulatorias efectivas y la colaboracién con las comunidades afectadas.

2.2.2. Importancia del conocimiento sobre el impacto social y ambiental de la

actividad minera

Comprender el impacto social y ambiental de la actividad minera es esencial
para el desarrollo de practicas sostenibles y responsables dentro de esta industria. La
mineria, aunque vital para el desarrollo economico global, puede generar
consecuencias adversas significativas si no se maneja adecuadamente. Por esta
razon, es crucial que los profesionales de la mineria y los responsables de politicas

estén bien informados sobre estos impactos y como mitigarlos efectivamente.
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El conocimiento del impacto social de la mineria es fundamental para garantizar
que las comunidades afectadas puedan beneficiarse de manera justa y equitativa. La
mineria puede crear empleos y generar ingresos significativos, pero también puede
provocar desplazamientos, cambios culturales y conflictos sociales si no se gestionan
adecuadamente las relaciones con las comunidades locales. Estudios realizados por
(McMahon & Remy, 2001) demuestran que la mineria bien gestionada puede mejorar
significativamente la calidad de vida de las comunidades cercanas mediante la

provision de servicios basicos y oportunidades economicas.

Ademas, la mineria puede tener efectos negativos en la salud y el bienestar de
las poblaciones locales. La exposicion a contaminantes y la alteracion de los
ecosistemas locales pueden llevar a problemas de salud publica. Es vital que los
profesionales de la mineria comprendan estos riesgos para implementar medidas de
mitigacion efectivas y salvaguardar el bienestar de las comunidades. (Ahern &
Stephens, 2001) documentan como las practicas mineras irresponsables han llevado
a aumentos en enfermedades respiratorias y otras condiciones de salud entre las

poblaciones locales.

En cuanto al impacto ambiental, la mineria puede causar dafios severos al
ecosistema si no se gestiona adecuadamente. La degradacion del suelo, la
contaminacion del agua y del aire, y la pérdida de biodiversidad son solo algunos de
los problemas ambientales asociados con la mineria. (Lottermoser, 2010) destaca que
la implementacién de practicas de manejo de residuos y tecnologias limpias puede
reducir significativamente estos impactos negativos. Es crucial que los profesionales
de la mineria comprendan estos aspectos para disefar e implementar estrategias de

mitigacion efectivas.
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El conocimiento sobre el impacto ambiental de la mineria también es
fundamental para cumplir con las normativas ambientales y los estandares
internacionales. La mineria responsable requiere el cumplimiento de regulaciones
estrictas que protegen el medio ambiente y la salud publica. La falta de conocimiento
sobre estas regulaciones puede llevar a sanciones legales y dafios reputacionales.
Por ello, es esencial que los profesionales de la mineria estén bien informados y
actualizados sobre las normativas ambientales y los mejores enfoques para cumplir

con ellas (ICMM, 2012).

La educacién y la formacion continua en el impacto social y ambiental de la
mineria permiten a los profesionales de la industria desarrollar practicas mas
sostenibles y responsables. La inversidbn en programas de capacitacién y la
participacion en iniciativas de desarrollo sostenible son pasos cruciales para asegurar
que la mineria contribuye positivamente al desarrollo econémico sin comprometer el
bienestar social y ambiental. Los estudios de (Hilson, 2002) muestran que la
capacitacidén en practicas mineras sostenibles puede mejorar significativamente los

resultados ambientales y sociales de las operaciones mineras.

Es asi como el conocimiento sobre el impacto social y ambiental de la actividad
minera es esencial para desarrollar una industria minera sostenible y responsable.
Este conocimiento permite a los profesionales de la mineria implementar practicas que
protejan tanto a las comunidades locales como al medio ambiente, asegurando que
los beneficios econdmicos de la mineria no vengan a costa de dafios irreparables. La
educaciéon continua, la capacitacion y el cumplimiento de regulaciones son pilares
fundamentales para lograr una mineria que verdaderamente contribuya al desarrollo

sostenible.
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2.3. Analisis comparativo

La actividad minera a gran escala genera diversos impactos ambientales,
incluyendo la deforestacion y pérdida de biodiversidad, la contaminacion del agua y
del suelo, y la degradacion del paisaje. Autores como (Downing, 2002; Lottermoser,
2010) destacan estos impactos y la necesidad de implementar medidas de
remediacion y restauracion. (Ahern & Stephens, 2001), por su parte, enfatizan la
importancia de la gestién ambiental y la participacion comunitaria para minimizar los

impactos negativos en las comunidades mineras.

Los impactos sociales de la mineria incluyen el desplazamiento de
comunidades, la generacion de conflictos sociales, condiciones laborales precarias y
afectaciones a la salud. (Bebbington et al., 2008) cuestionan los supuestos beneficios
economicos de la mineria y enfatizan los impactos sociales y ambientales. (McMahon
& Remy, 2001) examinan estos impactos en diversas regiones, incluyendo Ameérica
Latina, mientras que (Freudenburg & Wilson, 2002) analizan las implicaciones

econdmicas de la mineria y la necesidad de estrategias de desarrollo sostenible.

En Ecuador, los impactos ambientales de la mineria son palpables. (Moser,
2020) documenta la contaminacion de rios y la pérdida de ecosistemas vitales en la
region de El Oro debido a la mineria de oro. Estos impactos reflejan las tendencias
globales observadas por Lottermoser, donde la falta de practicas sostenibles ha
llevado a la degradacion ambiental. No obstante, iniciativas como la Ley de Mineria
de 2009 en Ecuador han intentado abordar estos problemas mediante la
implementacion de regulaciones mas estrictas y la promocion de tecnologias limpias
(MAATE, 2008). Aunque los resultados han sido mixtos, estos esfuerzos reflejan la
importancia de las regulaciones y practicas responsables destacadas por Lottermoser

y Hilson.
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Figura 4

Comparacion de imagenes satelitales en el Rio Namballe

Nota. Tomado de (Rodriguez & Rosales, 2024)

Autoras como (Slack, 2009) también enfatizan que la mineria puede ser una
fuente de conflictos sociales debido a la desigualdad en la distribucién de beneficios
y los impactos negativos en las comunidades locales. Esto se observa en las tensiones
entre las comunidades indigenas y las empresas mineras en Ecuador, donde las
practicas extractivas a menudo ignoran los derechos y necesidades de las
poblaciones locales (Acosta, 2011). La mineria en estos contextos puede llevar a la
pérdida de tierras, la destruccion de sitios culturales y la alteracion de las formas de

vida tradicionales, lo que genera resistencia y protestas.

El analisis de (Mudd, 2010) sobre las tendencias globales en la mineria del oro
destaca que los impactos ambientales son particularmente severos en términos de

uso de agua y generacion de residuos téxicos. Este analisis es relevante para
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Ecuador, donde la mineria de oro en areas como Nambija ha dejado un legado de
contaminacion y degradacion ambiental. Los estudios de Mudd subrayan la necesidad
de tecnologias mas limpias y una mejor gestion de los residuos mineros para reducir

estos impactos.

Figura 5
Protesta de comunidades indigenas en contra de la mineria de Buenos Aires-

Imbabura

Nota. Tomado de (El Diario, 2018).

Comparando los estudios de diferentes autores, se observa una convergencia
en la necesidad de practicas sostenibles y regulaciones estrictas para mitigar los
impactos negativos de la mineria. (McMahon & Remy, 2001) y (Ahern & Stephens,
2001) coinciden en que la mineria puede tener tanto beneficios como detrimentos
sociales, dependiendo de la gestion. (Lottermoser, 2010) y (Hilson, 2002) enfatizan la

importancia de las practicas sostenibles y la educacion continua para minimizar los
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impactos negativos ambientales. (Slack, 2009) y (Acosta, 2011) anaden una
dimensién critica sobre los conflictos sociales y la importancia de respetar los

derechos de las comunidades locales.

Para el caso de Ecuador, los estudios de (Larrea et al., 2019) y (Moser, 2020)
reflejan los mismos desafios y oportunidades identificados por los estudios globales.
Las experiencias en Ecuador subrayan la importancia de implementar practicas
sostenibles y mejorar las regulaciones para asegurar que los beneficios econdmicos
de la mineria no vengan a costa de dafios sociales y ambientales irreparables. La
integracion de tecnologias limpias y el respeto a los derechos comunitarios son claves

para una mineria responsable y sostenible.

En el contexto del modelo capitalista, la industria minera a menudo maximiza
la inversion privada, lo que puede resultar en la asignacién de concesiones mineras
sin adecuada regulacion. Esta falta de un marco normativo efectivo facilita practicas
que generan impactos sociales y ambientales, y fomenta conflictos territoriales y
comunitarios. Es imprescindible desarrollar un marco legal robusto que precise y
regule las actividades extractivas, particularmente en zonas de alto valor ecoldgico

(Delgado & Salinas, 2023; ICMM, 2012).

Es crucial también la cooperacion entre el sector publico y privado antes de
iniciar cualquier proyecto minero, con la integracion de planes para mitigar impactos
adversos. Ademas, es necesario asegurar que las preocupaciones de las
comunidades locales sean consideradas, sobre todo cuando estas cuestionan la
legitimidad de las concesiones mineras otorgadas. Una mineria responsable exige no
solo practicas sostenibles, sino también un enfoque equilibrado que proteja los

derechos e intereses de las comunidades y ecosistemas afectados (Lopez Bravo et
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al., 2016; Mundo Minero, 2022; Sociedad Argentina de Pediatria, 2020; World Bank,

2019).

Figura 6

Consecuencias de la mineria ilegal en Cotopaxi

Tomado de: (PRIMICIAS, 2024)

2.4. Analisis critico

El analisis del impacto social y ambiental de los proyectos mineros presenta
desafios significativos que reflejan el complejo equilibrio entre desarrollo econémico y
sostenibilidad. Las operaciones mineras, caracterizadas por su intensidad y su
frecuente ubicacion en entornos sensibles, conllevan riesgos ambientales y sociales

que demandan una gestion meticulosa y transparente.

Desde una perspectiva ambiental, las practicas mineras pueden tener efectos
duraderos en los ecosistemas locales, incluyendo la degradacién del paisaje, la
contaminacion del agua y del suelo, y la alteracion de la biodiversidad. Estudios como
los de Mudd (2010) y Lottermoser (2010) discuten cédmo la mineria, especialmente la
de oro, ha evolucionado en términos de practicas sostenibles, aunque aun enfrenta
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problemas significativos en la gestion de residuos y la rehabilitacion de sitios mineros.
En el contexto de esta investigacion, la validez de los datos ambientales se evalud
mediante analisis de calidad del aire, agua y suelo en diferentes puntos de muestreo,
garantizando que los resultados reflejen adecuadamente las condiciones reales del

entorno.

Socialmente, los impactos de la mineria son igualmente profundos. Las
operaciones mineras pueden provocar el desplazamiento de comunidades, cambios
drasticos en la dinamica social y econdmica local, y a menudo intensifican conflictos
sociales debido a una distribucion desigual de beneficios econémicos. Autores como
Slack (2009) y Acosta (2011) sefalan que los conflictos sociales emergen
frecuentemente en regiones mineras, exacerbados por la falta de acuerdos claros
sobre compensaciones y beneficios para las comunidades locales. En esta
investigacion, la confiabilidad de las variables sociales se abordé mediante encuestas
detalladas a la poblacién local, asegurando que las percepciones y experiencias de

los residentes fueran representadas de manera fidedigna.

Criticamente, uno de los principales desafios radica en la necesidad de una
regulacion y un control mas eficaces por parte de los gobiernos. La tendencia a
priorizar el crecimiento econdmico a menudo resulta en concesiones a practicas de
inversion que pueden no ser sostenibles a largo plazo ni justas para las comunidades
locales. Las politicas y regulaciones mineras deben disefiarse de manera que
equilibren las necesidades economicas con la proteccion ambiental y los derechos
sociales. Este balance no solo es fundamental para la aceptacion social de los
proyectos, sino también para la sostenibilidad a largo plazo de la industria minera. En

el analisis de esta investigacion, se compararon las politicas y practicas de Papercorp
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S.A. con los estandares internacionales, identificando areas de mejora especificas

para garantizar una gestion mas transparente y participativa.

En el contexto ecuatoriano, por ejemplo, la explotacion de grandes reservas
mineras ha sido fuente de controversia y conflicto, como destacan estudios de Larrea
et al. (2019). La mineria a gran escala, cuando no se maneja adecuadamente, puede
llevar a severos impactos tanto en el ambiente como en las poblaciones locales,
desafiando la viabilidad de la industria. En este estudio, la precisién de las variables
econdémicas y sociales se verificO mediante un analisis critico de los datos

recolectados, identificando posibles sesgos y errores de medicion.

El conocimiento detallado de estos impactos, respaldado por un analisis critico
y una investigacion continua, es indispensable para desarrollar estrategias de mineria
mas responsables. La adopcion de mejores practicas, la inversion en tecnologias mas
limpias y una participacion mas activa y transparente de las comunidades locales en
las decisiones de mineria son pasos esenciales hacia una mineria que realmente

beneficie a todos los involucrados sin comprometer el futuro ambiental o social.
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Capitulo lll Marco referencial

3.1. Resena histoérica

La historia minera de La Fortuna esta marcada por una serie de hitos y eventos
significativos. En sus primeros afios, la mineria se llevaba a cabo de manera artesanal,
con pequefas operaciones familiares que exploraban las profundidades de las
montafas en busca de oro. Con el tiempo, la llegada de Papercorp S.A. transformé la
industria local mediante una mayor inversion en exploracion, lo que permitié descubrir
un alto potencial minero en la zona. La empresa invirtié en tecnologia y maquinaria,
mejorando significativamente la eficiencia y productividad en la extraccién de

minerales.

Papercorp S.A. se establecio en los afos 90, cuando su gerente general, el Ing.
Juan Gil, compré la concesion minera Papercorp, con el cédigo 495, a una compania
chilena. Desde entonces, aproximadamente 20 minas han operado en la region bajo
contratos de operadores mineros otorgados por Papercorp S.A., centrados
principalmente en la extraccion de vetas de oro en galerias subterraneas.
Posteriormente, la gerencia pasé al Ing. Jorge Bravo, quien implement6é un sélido
equipo técnico en el Departamento de Geologia y Minas. Este equipo se encarga de
supervisar los contratos de los operadores mineros y contribuye a mejorar la eficiencia
y aumentar la productividad minera. En la actualidad, Papercorp S.A. cuenta con 11
operadores mineros en produccion y continua realizando trabajos de investigacion y

exploracién con el objetivo de aumentar sus reservas.

La concepcion del proyecto Riomining se remonta al afio 2018, con la
realizacion de los primeros estudios preliminares. Sin embargo, la pandemia de

COVID-19 provoco un retraso significativo en su avance. En 2023, el Departamento
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Técnico de Geologia y Minas retomo los estudios, descubriendo un alto potencial en

la zona y procediendo con los tramites necesarios para la legalizacion del proyecto.

Riomining cuenta con una inversion total de 3 millones de ddlares
estadounidenses, destinados a diversas fases del proyecto, incluyendo exploracion,
analisis de factibilidad, disefio, acondicionamiento y construccion de la mina, asi como
la posterior extraccion del mineral. Se estima que el proyecto comenzara a generar

rentabilidad a partir del tercer afio de produccion.

Tabla 3

Concesion minera Papercorp

Nombre . Fecr.la de Plazo Cantén Area (ha)
inscripcion (meses)
ilo P
Papercorp 29/4/2010 255 Camilo Ponce 253

Enriquez

3.2. Filosofia organizacional
Misién

Papercorp S.A. se dedica a la exploracion y explotacion de oro en vetas de
manera sostenible y responsable, generando valor econémico, social y ambiental para
sus propietarios, empleados, comunidades locales y el medio ambiente. Nuestra
misién es contribuir al desarrollo econémico de La Fortuna, promoviendo practicas
mineras responsables que respeten los derechos y el bienestar de las comunidades y

protejan el entorno natural.
Visién
Aspiramos a ser lideres en la industria minera, reconocidos por nuestra

innovacion, eficiencia operativa y compromiso con la sostenibilidad. Nuestra vision es
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operar de manera transparente y ética, estableciendo un estandar en la industria
minera que combine el crecimiento econdmico con la responsabilidad social y

ambiental.

Valores

Responsabilidad Social y Ambiental: Nos comprometemos a minimizar nuestro
impacto ambiental mediante la implementacion de tecnologias limpias y practicas
sostenibles. Valoramos y respetamos a las comunidades locales, buscando siempre

generar beneficios mutuos y contribuir positivamente a su desarrollo.

Innovacion y Excelencia: Fomentamos la innovacion en todos los aspectos de
nuestra operacion, buscando constantemente mejorar nuestra eficiencia vy
productividad. Nos esforzamos por alcanzar la excelencia en todas nuestras

actividades, manteniendo altos estandares de calidad y seguridad.

Transparencia y FEtica: Operamos con integridad, manteniendo una
comunicacion abierta y transparente con entidades regulatorias, propietarios,
empleados, comunidades y todas las partes interesadas. Creemos en la importancia

de la ética en los negocios y en la toma de decisiones basadas en principios morales.

Desarrollo Humano y Profesional: Valoramos a nuestros empleados y nos
comprometemos a proporcionar un ambiente de trabajo seguro y respetuoso que
promueva el desarrollo personal y profesional. Fomentamos la capacitacion continua
y el crecimiento de nuestro equipo, reconociendo que son esenciales para nuestro
éxito.

Colaboracion y Comunidad: Creemos en la fuerza de la colaboracion, tanto
interna como externa. Trabajamos en estrecha colaboracién con comunidades locales,
gobiernos y otras partes interesadas para asegurar que nuestras operaciones
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beneficien a todos y que los desafios sean abordados de manera conjunta y

constructiva.

Compromiso con la Sostenibilidad

En Papercorp S.A., estamos comprometidos a ser una fuerza positiva en la
industria minera y en las comunidades donde operamos. Reconocemos la importancia
de la gestibn ambiental y social en nuestras operaciones y trabajamos
incansablemente para cumplir con las regulaciones y superar las expectativas de
sostenibilidad. Nuestro objetivo es dejar un legado de progreso y bienestar,
asegurando que nuestras actividades contribuyan al desarrollo sostenible de La

Fortuna y mas alla.

3.3. Diseiio organizacional

El disefio organizacional de Papercorp S.A. se ha estructurado para maximizar
la eficiencia operativa, promover la comunicacion efectiva y asegurar la
responsabilidad en todas las areas de la empresa. Este disefio incluye una jerarquia
clara de roles y responsabilidades, estableciendo una cadena de mando que facilita
la toma de decisiones y la implementacion de estrategias de manera coherente y

alineada con los objetivos de la empresa.

Representante Legal

El representante legal es el érgano supremo de direccion de Papercorp S.A.,
responsable de definir las politicas estratégicas y supervisar el desempeno general de

la empresa.

Gerencia General

La Gerencia General, liderada por el Ingeniero Jorge Bravo, es responsable de
la ejecucidon de las politicas establecidas por el representante legal. La Gerencia
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General supervisa todas las operaciones y se asegura de que la empresa cumpla con

sus objetivos de sostenibilidad y eficiencia.

Gerente del Departamento Técnico

El Gerente del Departamento Técnico supervisa todas las actividades de
exploracién, evaluacion y extraccion de minerales. Sus principales funciones incluyen
planificar y dirigir programas de exploracién geoldgica, supervision a operadores
mineros, analizar datos para evaluar reservas minerales, y coordinar operaciones de

mineria subterranea.

Departamento Técnico de Geologia y Minas

Este departamento es crucial para las operaciones mineras de Papercorp S.A.
Esta encargado de la exploracion geoldgica, evaluacion de reservas, y supervision de
las actividades de extraccion. El equipo técnico trabaja estrechamente con los
operadores mineros para optimizar la productividad y garantizar la seguridad en las

operaciones subterraneas.

Departamento de Medio Ambiente y Sostenibilidad

Este departamento se dedica a la gestion ambiental y la implementacion de
practicas sostenibles. Su responsabilidad incluye la supervision del cumplimiento de
las regulaciones ambientales, la gestion de residuos, y la rehabilitacion de tierras
afectadas por las actividades mineras. También trabaja en la promocion de

tecnologias limpias y en la reduccion de la huella ecoldgica de la empresa.

Departamento de Relaciones Comunitarias

El Departamento de Relaciones Comunitarias se encarga de mantener una
comunicacion abierta y transparente con las comunidades locales. Este departamento

gestiona los programas de responsabilidad social corporativa, asegura que las
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preocupaciones de la comunidad sean escuchadas y aborda los impactos sociales de

las operaciones mineras.

Operadores Mineros

Papercorp S.A. trabaja con 11 operadores mineros, quienes son responsables
de la ejecucion diaria de las operaciones de extraccion en las diferentes minas bajo
contrato. Estos operadores son supervisados por el Departamento Técnico de
Geologia y Minas para asegurar que las practicas de mineria sean seguras y

eficientes.

Figura 7

Organigrama de la empresa Papercorp S.A.

Representante Legal Gerente General
Gerente del
Departamento
Técnico
Departamento Departamento de Departamento de
Técnico de Geologia Medio Ambiente y Relaciones
y Minas Sostenibilidad Comunitarias
Operadores mineros Campamento
Operadores de Maestros albafiles y Servicios varios
maquinaria soldadores Cocinera
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El disefio organizacional de Papercorp S.A. esta orientado a facilitar el logro de

sus objetivos estratégicos, promoviendo la sostenibilidad, la eficiencia operativa y el

compromiso con las comunidades locales y el medio ambiente.

3.4.

Productos y/o servicios

Papercorp S.A. es una empresa ecuatoriana se especializa en la exploracion,

extraccion y comercializacion de minerales, principalmente oro, a través de

operaciones mineras subterraneas. La empresa ofrece una gama de productos y

servicios que incluyen:

a)

b)

c)

Mineria:

Extraccion de oro: Utilizando técnicas avanzadas y maquinaria moderna,
Papercorp S.A. se dedica a la extraccion de vetas de oro en galerias
subterraneas. La empresa se asegura de cumplir con altos estandares de
eficiencia y sostenibilidad en sus operaciones.

Alquiler de maquinaria: Papercorp S.A. ofrece maquinaria para el cargado y
transporte de material desde las minas hasta las plantas de procesamiento.
Servicio técnico Geoldgico y Minero

Prospeccioén y Exploracion: Papercorp S.A. realiza actividades de prospeccion
y exploracion para identificar nuevas reservas minerales. Esto incluye estudios
geoldgicos detallados, muestreo de suelos y analisis estructural.

Evaluaciéon de Reservas: Andlisis exhaustivos de los datos geoldgicos para
evaluar la cantidad y calidad de las reservas minerales, proporcionando una
base sdlida para la planificacion a largo plazo de las operaciones mineras.

Gestion de Contratos Mineros:
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d)

Supervision de Operadores Mineros: La empresa otorga contratos a
operadores mineros locales, supervisando sus actividades para asegurar el
cumplimiento de estandares de seguridad, calidad y sostenibilidad.

Asistencia Técnica: Papercorp S.A. ofrece apoyo técnico a los operadores
mineros, incluyendo capacitacion y asesoria en el uso de tecnologias
avanzadas y practicas mineras responsables.

Servicios Ambientales y Sociales:

Gestion Ambiental: Implementacion de practicas y tecnologias para minimizar
el impacto ambiental de las operaciones mineras, incluyendo la gestion de
residuos y la rehabilitacion de tierras afectadas.

Responsabilidad Social: Programas de desarrollo comunitario que buscan
mejorar la calidad de vida de las comunidades locales, proporcionando empleo,
educacioén y servicios basicos.

Innovacién y Tecnologia:

Optimizacion de Procesos: Mejora continua de los métodos de extraccion y
procesamiento para aumentar la productividad y la rentabilidad de las

operaciones.

Papercorp S.A. se compromete a operar de manera responsable y sostenible,

proporcionando productos y servicios que no solo generan valor econémico, sino que

también contribuyen al bienestar social y la preservacion del medio ambiente.

Diagnéstico organizacional

El diagndstico organizacional de Papercorp S.A. es una evaluacion integral de

su estructura, procesos y operaciones, con el objetivo de identificar fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas (analisis FODA) que afectan su desempeno

y sostenibilidad durante la ejecucién del Proyecto Riomining.
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Fortalezas

Experiencia y Conocimiento Técnico:

Papercorp S.A. cuenta con un equipo de profesionales altamente capacitados,
especialmente en el Departamento Técnico de Geologia y Minas, lo que
asegura una gestion eficiente y efectiva de las operaciones mineras.

La empresa tiene una solida experiencia en la extraccién de oro en galerias
subterraneas, lo que le permite optimizar sus procesos y maximizar la

recuperacion de minerales.

Infraestructura y Tecnologia:

La inversién en tecnologia y maquinaria moderna ha permitido a Papercorp
S.A. mejorar significativamente la eficiencia y productividad de sus
operaciones.

El trabajar con plantas que cuentan con instalaciones de procesamiento y
refinacion de material adecuadas, con equipos de ultima generacioén, garantiza

altos estandares de calidad en los productos finales.

Compromiso con la Sostenibilidad:

Papercorp S.A. implementa practicas de mineria responsable, incluyendo la
gestion adecuada de residuos y la rehabilitacién de tierras afectadas.
La empresa tiene programas de responsabilidad social que benefician a las

comunidades locales, creando un impacto positivo en la region.

Debilidades

Dependencia de Operadores Mineros:
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La supervision y gestion de multiples operadores mineros pueden presentar
desafios en términos de estandarizacion de procesos y cumplimiento de
normas de seguridad y medioambientales.

La variabilidad en la capacidad y competencias de los operadores puede

afectar la consistencia de la produccién y la calidad del mineral extraido.

Impacto Ambiental y Social:

A pesar de los esfuerzos por mitigar los impactos negativos, la mineria
subterranea sigue teniendo efectos significativos en el medio ambiente y las
comunidades locales.

La gestion de residuos téxicos y la prevencion de la contaminaciéon del agua y

del suelo requieren una vigilancia constante y mejoras continuas.

Oportunidades

Exploracion y Descubrimiento de Nuevas Reservas:

La regiébn de La Fortuna muestra un alto potencial geologico para la
identificacion de nuevas reservas de oro, lo que puede aumentar la capacidad
de produccidn y la vida util de las operaciones mineras.

La implementacion de tecnologias innovadoras en exploracion puede mejorar

la eficiencia y precision en la identificacién de depdsitos minerales.

Mejoras en Practicas Sostenibles:

La adopcion de nuevas tecnologias limpias y métodos de procesamiento mas

eficientes puede reducir aun mas el impacto ambiental de las operaciones.
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e Fortalecer las relaciones con las comunidades locales a través de programas
de desarrollo comunitario y sostenibilidad puede mejorar la aceptacion social y

reducir los conflictos.
Amenazas
Regulaciones y Normativas:

e Cambios en las leyes y regulaciones ambientales pueden imponer restricciones
adicionales y costos a las operaciones mineras.
e La falta de cumplimiento con las normativas puede resultar en sanciones

legales y dafios reputacionales.
Fluctuaciones del Mercado:

e La volatilidad en los precios del oro puede afectar la rentabilidad y estabilidad
financiera de la empresa.
e La competencia en el sector minero puede presionar a la empresa a mejorar

continuamente sus procesos y reducir costos.
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Capitulo IV Resultados

4.1. Marco metodolégico

4.1.1. Tipo y Diseno de Estudio

El presente estudio se enmarca dentro de un enfoque mixto, combinando
métodos cualitativos (encuestas) y cuantitativos (analisis de suelo, aire y agua) para
proporcionar una comprension integral del impacto social y ambiental del proyecto
Riomining en el poblado de La Fortuna. El disefio del estudio es no experimental,
descriptivo y transversal, permitiendo observar y analizar los fendmenos en su

contexto natural sin manipulacidn de variables.

4.1.2. Poblacién

La poblacion de estudio esta constituida por los habitantes del poblado La
Fortuna, los trabajadores de la empresa Papercorp S.A. y los directivos del proyecto
Riomining. La Fortuna es un pueblo predominantemente minero con una historia de
mas de 60 afos en la actividad extractiva. Los habitantes del poblado son
directamente influenciados por las operaciones mineras, lo que justifica su inclusion

en el estudio.

4.1.3. Muestra

La muestra se seleccionara mediante un muestreo no probabilistico por
conveniencia, debido a la accesibilidad y disponibilidad de los participantes. Se
incluiran aproximadamente 100 residentes de La Fortuna para las encuestas, 5
trabajadores de Papercorp S.A. y 2 directivos para las entrevistas en profundidad. Esta
muestra permitira obtener una vision representativa de las percepciones y

experiencias de la comunidad y los empleados.
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Para el caso de los métodos cuantitativos, estos fueron realizados tomando en
cuenta la influencia del proyecto Riomining, por lo que se ubican cerca de la bocamina,
aledafio al poblado La Fortuna y en zonas estratégicas. La muestra permite evaluar
no solo el impacto en el area del proyecto, sino también en zonas aledafias y sobre

todo en la poblacion.

4.1.4. Instrumento

Para la recoleccién de datos en la presente investigacion se emplearan los

siguientes instrumentos:

e Encuestas estructuradas: Dirigidas a los residentes de La Fortuna para evaluar
Su percepcion sobre el impacto social y ambiental del proyecto Riomining. Las
encuestas incluiran preguntas cerradas y abiertas para capturar una amplia
gama de opiniones y experiencias.

¢ Analisis de suelo, aire y agua: El analisis es realizado por la empresa ELICROM
Cia.Ltda el 12 de marzo del 2024 con la supervisidon y apoyo del departamento
ambiental de la Empresa Minera Papercorp S.A.

e Entrevistas en profundidad: Realizadas con los directivos de Papercorp S.A. y
algunos empleados clave para obtener una comprension detallada de las
politicas y practicas implementadas para mitigar los efectos del proyecto. Las
entrevistas seguiran una guia semi-estructurada para permitir la flexibilidad en
las respuestas y explorar temas emergentes.

e Analisis de documentos: Revision de los registros de actividades mineras,
estudios ambientales previos, y otros documentos relevantes proporcionados
por Papercorp S.A. y fuentes bibliograficas.

e Comparacién normativa: Evaluacion de los datos ambientales actuales (suelo,

aire y agua) proporcionados por la empresa, comparandolos con las normativas
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internacionales para determinar el cumplimiento de los estandares

ambientales.

Esta combinacion de métodos e instrumentos permitira triangular la informacién

obtenida, garantizando una mayor validez y fiabilidad de los resultados del estudio.

4.2. Resultados

4.2.1. Diagnéstico del impacto social y ambiental del proyecto Riomining en La
Fortuna

a) Analisis del impacto social del proyecto Riomining en La Fortuna

En esta seccidn se presentan los resultados principales obtenidos de la
encuesta aplicada a 100 residentes de La Fortuna. Se incluyen dos tablas: la primera
detalla los perfiles sociodemograficos de los encuestados, mientras que la segunda
muestra las respuestas recogidas en las distintas dimensiones de analisis. Estas
dimensiones permiten evaluar el impacto social y ambiental del proyecto Riomining en

la comunidad.

Tabla 4

Datos sociodemograficos de la poblacion entrevistada

Respuesta
Aspecto Evaluado Numero de Porcentaje (%)
Respuestas
Género
Masculino 83 83%
Femenino 17 17%
Edad
18-30 afios 28 28%
31-45 afios 42 42%
46-60 afos 22 22%
Mas de 60 afios 8 8%
Nivel Educativo
Primaria 57 57%
Secundaria 29 29%
Técnica o Universitaria 9 9%
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Posgrado
Ocupacion
Minero

Agricultor
Comerciante
Otro

Tiempo de Residenciaen La
Fortuna

Menos de 5 afios
5-10 afios

10-20 afios

Mas de 20 afios

33
28
22
17

5%

78%
12%
6%
4%

33%
28%
22%
17%

Los resultados muestran que la gran mayoria de los encuestados son hombres

(83%), lo cual refleja la predominancia masculina en la actividad minera en La Fortuna.

Esto es importante para entender las percepciones y experiencias de los trabajadores

mineros, quienes constituyen la mayor parte de la fuerza laboral. En cuanto a la edad,

se observa que la mayoria de encuestados se encuentra en el rango de 31-45 afos

(42%) y 18-30 anos (28%), lo que indica una poblacion relativamente joven y activa

en el sector minero. La menor representaciéon de adultos mayores (8%) sugiere una

posible vulnerabilidad en esta franja, debido a los cambios en el entorno laboral y

comunitario.

Figura 8

Distribucion de Género (a) y Edad (b) en el poblado La Fortuna
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31-45 46-60
afos afos

8%

Mas de
60 afos

Respecto al nivel de educacion, podemos notar que mas de la mitad de los

encuestados solo tiene educacién primaria (57%), lo que puede limitar su capacidad
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para acceder a oportunidades fuera del sector minero. La menor presencia de
individuos con educacién secundaria (29%), técnica o universitaria (9%), y posgrado
(5%) resalta la necesidad de programas educativos y de formacién profesional en la

comunidad.

Figura 9

Distribucion de Nivel de Estudio en el poblado La Fortuna

Nivel Educativo
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En lo que se refiere a la ocupacion, la mayoria de los encuestados se dedica a
la mineria (78%), subrayando la dependencia econdmica de la comunidad en esta
actividad. La presencia de otros ocupacionales como agricultores (12%) y
comerciantes (6%) es minima, indicando que la diversificacion economica es limitada

y la comunidad esta altamente vinculada a la mineria.

Figura 10

Distribucion de Ocupacion en el poblado La Fortuna
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Ademas, los resultados indican que la mayoria de los encuestados ha vivido en
La Fortuna por menos de 5 afos (33%), seguido de un 28% residiendo alli entre 5-10
anos y un 37% mas de 10 anos. Esto demuestra una conexién profunda con la
comunidad y una gran experiencia en observar los cambios y efectos de las
actividades mineras a lo largo del tiempo, mientras que la superioridad de residentes
menores a 5 anos esta asociada con personas jovenes que llegan en busca de

oportunidades laborales a La Fortuna.

Figura 11

Distribucion de Tiempo de residencia en el poblado La Fortuna

Tiempo de Residencia
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Estos resultados demograficos proporcionan una base soélida para interpretar
como diversos segmentos de la poblacion perciben los impactos sociales y
ambientales del proyecto Riomining en La Fortuna. La predominancia masculina, la
juventud relativa, el bajo nivel educativo, y la alta dependencia en la mineria son
factores clave que influiran en las percepciones y respuestas de la comunidad hacia

las actividades mineras y sus impactos.
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Tabla 5

Diagndstico del impacto social y ambiental sobre la poblacion entrevistada.

Aspecto Respuesta Numero de Porcentaje
Evaluado P Respuestas (%)

Percepcién del Impacto Social

. . Afectada 68 68%

Calidad de Vida ' Atectada 32 32%

Muy Positivo 62 62%

Empleo Local Positivo 29 29%

Negativo 9 9%

Mejorada 38 38%

Educacioén Sin Cambios 52 52%

Empeorada 10 10%

Negativa 57 57%

Salud Sin Cambios 28 28%

Positiva 15 15%

Negativa 46 46%

Seguridad Sin Cambios 39 39%

Positiva 15 15%

Positiva 67 67%

Infraestructura  Sin Cambios 28 28%

Negativa 5 5%

Empeorada 58 58%

Cohesion Social  Sin Cambios 27 27%

Mejorada 15 15%

Satisfaccién con Insatisfecho 54 54%
Acciones de

Papercorp S.A.  Satisfecho 26 26%

Neutral 20 20%

Percepcion del Impacto Ambiental

Muy Negativa 73 73%

Calidad del Aire  Negativa 17 17%
Sin Cambios 10 10%

Muy Negativa 78 78%

Calidad del Agua Negativa 12 12%
Sin Cambios 10 10%

Deforestacion  Negativa 69 69%
Sin Cambios 21 21%

Positiva 10 10%

Negativa 66 66%

Biodiversidad Sin Cambios 24 24%



Medidas de
Mitigacion por
Papercorp S.A.

Reforestacion

Mejoras en
Infraestructura de
Aguay
Saneamiento

Desarrollo de
Proyectos
Comunitarios

Positiva

Inadecuadas

Adecuadas
No Conocen

10

68

17
15

Sugerencias y Comentarios

Sugerida
No Sugerida

Sugerida

No Sugerida
Sugerido

No Sugerido

84
16

89

11

s

23

10%
68%
17%

15%

84%
16%

89%

11%

7%

23%

Sobre el Impacto Social:

e Calidad de Vida: El 68% de los encuestados percibe una disminucién en la

calidad de vida debido a las actividades mineras. Este resultado refleja una

percepcion negativa predominante, posiblemente debido a problemas como el

deterioro de los servicios basicos, ruido y la alteracion del paisaje. La

percepcion negativa puede ser indicativa de un descontento generalizado que

podria repercutir en el bienestar emocional y psicolégico de la comunidad.
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Figura 12

Percepcion del impacto social en La Fortuna: Calidad de vida
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Empleo Local: La creacion de empleo ha sido un impacto positivo significativo,
con el 62% de los encuestados considerando el impacto muy positivo y el 29%
positivo. La generacidon de empleo directo e indirecto por el proyecto Riomining
ha mejorado la situacién econémica de muchas familias, destacando la
importancia del proyecto como motor econémico en la regién. Sin embargo, un
9% aun percibe el impacto negativamente, lo que podria deberse a la falta de
condiciones laborales adecuadas o desigualdades en la distribucion de los
beneficios.

Figura 13

Percepcion del impacto social en La Fortuna: Empleo Local
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Educacién: Un 38% de los encuestados considera que la educacion ha
mejorado, lo que sugiere que el proyecto ha aportado de alguna manera a
mejorar las condiciones educativas, a través de programas de responsabilidad
social corporativa o inversiones en infraestructuras escolares. Sin embargo, el
52% no observa cambios, y un 10% incluso percibe un empeoramiento, lo que
indica areas de mejora en la integracion de iniciativas educativas.

Figura 14

Percepcion del impacto social en La Fortuna: Educacion

Educacién
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Salud: La percepcion sobre la salud es predominantemente negativa (57%), lo
que podria estar relacionado con la contaminacion del aire y el agua, y la falta
de servicios médicos adecuados. La preocupacion por la salud publica destaca
la necesidad de monitorear y mitigar los posibles efectos negativos de la

mineria en la salud de la poblacion.
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Figura 15

Percepcion del impacto social en La Fortuna: Salud
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e Seguridad: Un 46% de los encuestados observa una disminucion en la
seguridad, lo que puede estar asociado con un aumento de la poblacion y los
problemas sociales que acompanan el rapido crecimiento econdmico. Este
aspecto subraya la importancia de fortalecer las medidas de seguridad y
promover un entorno seguro para la comunidad.

Figura 16

Percepcion del impacto social en La Fortuna: Seguridad
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¢ Infraestructura: La percepcion sobre la infraestructura es mayoritariamente
positiva (67%), indicando que las inversiones del proyecto Riomining han tenido
un impacto tangible en la mejora de las infraestructuras locales. No obstante,

el 28% no ve cambios y el 5% observa un deterioro, sugiriendo que las mejoras

55



pueden no haber sido uniformemente distribuidas o suficientemente

extensivas.
Figura 17

Percepcion del impacto

social en La Fortuna: Infraestructura
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Cohesidén Social: Un 58% percibe un deterioro en la cohesion social, lo que

puede ser resultado de tensiones derivadas de la competencia por empleos y

recursos, y la llegada de trabajadores externos. La fragmentacion social puede

tener implicaciones a largo plazo para la estabilidad y armonia comunitaria,

indicando la necesidad de iniciativas que promuevan la integracion y cohesion

social.

Figura 18

Percepcion del impacto social en La Fortuna: Cohesion Social
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Satisfaccion con Papercorp S.A.: La mayoria (54%) esta insatisfecha con las
acciones de la empresa, lo que puede reflejar una falta de comunicacién
efectiva y percepcion de que las acciones de la empresa no benefician
suficientemente a la comunidad. Esta insatisfaccién puede llevar a una menor
cooperacion y mayores conflictos entre la empresa y la comunidad.

Figura 19

Percepcion del impacto social en La Fortuna: Nivel de satisfaccion
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Percepcion social del impacto Ambiental:

Calidad del Aire y Agua: La percepcion negativa sobre la calidad del aire
(73%) y del agua (78%) es alarmante, sugiriendo una contaminacién
significativa atribuida a las actividades mineras. Estos resultados subrayan la
necesidad urgente de implementar y fortalecer medidas de control y mitigaciéon

de la contaminacion ambiental.
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Figura 20

Percepcion social del impacto Ambiental: Calidad de Aire y Agua
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Deforestacion y Biodiversidad: La deforestacion y pérdida de biodiversidad
son percibidas negativamente por el 69% y 66% de los encuestados,
respectivamente. Esto indica un impacto considerable en el entorno natural,
afectando no solo la flora y fauna local, sino también los servicios ecosistémicos
que estos brindan. La restauracion y conservacion de areas naturales deben
ser prioritarias para mitigar estos efectos.

Figura 21

Percepcion social del impacto Ambiental: Deforestacion y Biodiversidad
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Medidas de Mitigacion: Un 68% considera inadecuadas las medidas de
mitigacion implementadas por Papercorp S.A., lo que pone de relieve la
necesidad de mejorar las practicas ambientales y aumentar la transparencia y
participacion comunitaria en la gestién ambiental. Este resultado sugiere que
las acciones actuales no son suficientes para abordar los impactos percibidos
y que se requiere un esfuerzo concertado para desarrollar estrategias mas
efectivas y sostenibles.

Figura 22

Percepcion social del impacto Ambiental: Medidas de mitigacion
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Sugerencias y Comentarios:

Reforestacion: La mayoria (84%) sugiere la implementacion de programas de
reforestacion. Este alto nivel de apoyo indica una fuerte conciencia comunitaria
sobre la importancia de los bosques y la necesidad de recuperar las areas
afectadas por la mineria.

Mejoras en Infraestructura de Agua y Saneamiento: Un 89% resalta la
necesidad de mejorar las infraestructuras de agua potable y saneamiento. Este

dato sub

59



Figura 23

Sugerencias y Comentarios de pobladores de La Fortuna
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b) Analisis del impacto ambiental del proyecto Riomining en La Fortuna

En esta seccidon se presentan los resultados de analisis de calidad de suelo,
aire y agua proporcionados por la Empresa Minera Papercorp S.A., los cuales fueron
comparados con la normativa vigente (Tabla 6) y se evaluo su cumplimiento o
incumplimiento. Posteriormente se realiza una avaluacién e interpretacion en cuanto

al impacto ambiental producido por la apertura del Proyecto Riomining.

Tabla 6

La documentacion de referencia

Parametro Documento de Referencia
ACEITES Y GRASAS SM 5520 G, HACH 10300, PEE.EL.039.
ALUMINIO SM 3113 B, SM 3030 E/B/D, PEE.EL.071.
ARSENICO SM 3113 B, EPA 3050B, PEE.EL.071.
AZUFRE 3500-S

Determinacion de Bifenilos Policlorados PCBs total
BIFENILOS POLICLORADOS mg/l, por Cromatografia de gases con ECD, PCB
total, Parametros de Aroclor: 1242, 1254, 1260.

CADMIO SM 3111B, EPA 3050 B, PEE.EL.035.
CIANURO SM 4500-CN- Cy E, HACH 8027, PEE.EL.041.
COBALTO SM 3111B, EPA 3050 B, PEE.EL.035.
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COBRE SM 3111B, PEE.EL.035.

COLIFORMES FECALES SM 9221 B, SM 9221 E SM 9221 E, PEE.EL.096.

COLOR VERDADERO SM 2120 Cy HACH 8071, PEE.EL.033.

CONDUCTIVIDAD SM 2510 B, EPA 9045 D, PEE.EL.023.

DEMANDA BIOQUIMICA DE  Standard Methods, 5210 B, 23nd 2017 HACH

OXIGENO Method 8043

DEMANDA QUIMICA DE

OXIGENO SM 5220 D, HACH 8000, PEE.EL.026.
ACUERDO MINISTERIAL N° 097-A ANEXO 4,

DIOXIDO DE AZUFRE u.S.

EPA EQSA-0495-0100, PEE.EL.07.
ACUERDO MINISTERIAL N° 097-A ANEXO 4,

DIOXIDO DE NITROGENO u.S.
EPA RFNA-1194-099, PEE.EL.07.
HIDROCARBUROS

AROMATICOS

POLICICLICOS EPA 3550 C, EPA 8270 E.

HIDROCARBUROS TOTALES EPA 8015D, EPA3510 C, EPA 3550 C, EPA 8000
DE PETROLEO D, PEE.EL.034.

HIERRO SM 3111B, PEE.EL.035.

MATERIAL FLOTANTE NMX-AA-006-SCFI-2010.

MERCURIO EPA 7471 A, SM 3112 B, PEE.EL.102.

ACUERDO MINISTERIAL N° 097-A ANEXO 4,
MONOXIDO DE CARBONO u.S.

EPA RFCA-1093-093, PEE.EL.O7.
ACUERDO MINISTERIAL N° 097-A ANEXO 4,

OZONO u.s.

EPA EQOA-0514-214, PEE.EL.07.
PH SM 4500 H+ B, EPA 9045 D, PEE.EL.021.
PLOMO SM 3113 B, EPA 3050 B, PEE.EL.071.
RUIDO AMBIENTE EXTERNO Acuerdo ministerial 97-a, iso 1996, partes 1y 2,
DIURNO (NPSEQ) pee.el.01.

SOLIDOS SEDIMENTABLES  SM 2540 F(a), HACH 8165, PEE.EL.036.
SOLIDOS SUSPENDIDOS

TOTALES SM 2540 D, HACH 8158, PEE.EL.027.
SOLIDOS TOTALES SM 2540 B, Ed 23.2017, PEE.EL.028.
SULFATOS SM 4500 Sulfato, HACH 8051, PEE.EL.038.
SULFURQOS SM 4500 S2- D, HACH 8131, PEE.EL065.
ZINC SM 3111B, EPA 3050 B, PEE.EL.035.

Nota. Recopilado de (MAATE, 2004, 2008)

A continuacion, se presenta los resultados del analisis de calidad de aire, agua
y suelo con su respectiva evaluacion, comparandolos directamente con el limite

superior o inferior de acuerdo con la norma aplicada.
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Tabla 7

Resultados del analisis ambiental del Proyecto Riomining

Locacioén / puesto

Parametro Resultado Unidad Referencia  Evaluacion
/ muestra
Andlisis de aire y gases
. menor o
MONOXIDO DE 872,3 ug/ms igual a CUMPLE
CARBONO 10000
Concesion Minera
Papercorp -
Codigo #495 — DIOXIDO DE s menor o
Muestra 1 NITROGENO 23,8 ug/m iguala200 ~ CYMPLE
(651964; 9664870) DIOXIDO DE menor o
3
AZUFRE 20,4 hg/m iguala 125~ CUMPLE
s menor o
OZONO 17,5 Hg/m \qual a 100 CUMPLE
Concesion Minera
Papercorp - RUIDO AMBIENTE menor o
Cadigo #495 — EXTERNO DIURNO 60 dB iqual a 65 CUMPLE
Muestra 2 (NPSEQ) 9
(651784; 9664969)
Concesién Minera
Papercorp -
. RUIDO AMBIENTE
Codigo #495 — by rERNO DIURNO 45 dB _menoro CUMPLE
Limite norte de la igual a 65
> (NPSEQ)
Concesion
(651681; 9665446)
Anélisis de agua
ACEITES Y GRASAS 0 mg/L iS:JZT(;.r;O CUMPLE
ALUMINIO 0.3615 mg/L irgjgloarg CUMPLE
ARSENICO 0.4628 mg/L Menoro - \o cumpLE
igual a 0.1
ZINC 0 mg/L gjgl‘);g CUMPLE
Concesion Minera COBRE 0 mg/L ?Sgloerxcl) CUMPLE
Papercorp - 9
Cédigo #495 — La DEMANDA menor o
Fortuna (651954; BIOQUIMICA DE 4.8 mg/L igual a 100 CUMPLE
9664915) OXIGENO
DEMANDA QUIMICA menor o
DE OXIGENO 10 moll gualazoo  CUMPLE
HIERRO 0.07 mg/L igl‘ﬂl“;rloo CUMPLE
menor o
MERCURIO 0 mg/L igual a CUMPLE
0.005
PLOMO 0.0082 mg/L _menor o CUMPLE
igual a 0.2
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PH

SOLIDOS
SUSPENDIDOS
TOTALES

SOLIDOS TOTALES
SULFUROS
SULFATOS

ACEITES Y GRASAS
ALUMINIO
ARSENICO

ZINC

COBRE

DEMANDA
BIOQUIMICA DE
OXIGENO

DEMANDA QUIMICA
DE OXIGENO

Concesién Minera
Papercorp -
Cébdigo #495 —
Rio Chico
(651967; 9665213)

HIERRO

MERCURIO

PLOMO

PH

SOLIDOS
SUSPENDIDOS
TOTALES

SOLIDOS TOTALES
SULFUROS

SULFATOS

Concesion Minera
Papercorp -
Cédigo #495 —
Mina Riomining
(651660; 9665462)

ACEITES Y GRASAS

ALUMINIO

7.62

614

0.017

260

1.4349

0.3213

0.02

0.9

9.45

18

12.55

0.0152

8.2

273

753

0.282

125

0.2593

U pH

mg/L

mg/L
mg/L
mg/L
mg/L
mg/L
mg/L
mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

U pH

mg/L

mg/L
mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

mayor o
iguala 6y
menor o
igual a9

menor o
igual a 130

menor o
igual a 1600

menor o
igual a 0.5

menor o
igual a 1000

menor o
igual a 30

menor o
igual a 5

menor o
igual a 0.1

menor o
igual a 5

menor o
igual a 1

menor o
igual a 100

menor o
igual a 200

menor o
igual a 10
menor o
igual a
0.005
menor o
igual a 0.2

mayor o
iguala 6y
menor o
igual a 9

menor o
igual a 130

menor o
igual a 1600
menor o
igual a 0.5

menor o
igual a 1000

menor o
igual a 30

menor o
igual a 5

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

NO CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

NO CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

NO CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE
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ARSENICO
ZINC

COBRE

DEMANDA
BIOQUIMICA DE
OXIGENO

DEMANDA QUIMICA
DE OXIGENO

HIERRO
MERCURIO

PLOMO

PH

SOLIDOS
SUSPENDIDOS
TOTALES

SOLIDOS TOTALES
SULFUROS
SULFATOS

ACEITES Y GRASAS
ALUMINIO
ARSENICO

ZINC

Concesién Minera COBRE

Papercorp -
Cabdigo #495 —
Quebrada Unién
Carmen (651090;
9665271)

DEMANDA
BIOQUIMICA DE
OXIGENO

DEMANDA QUIMICA
DE OXIGENO

HIERRO
MERCURIO

PLOMO

0.3643

0.01

21

0.04

0.0041

7.71

11

879

0.017

290

0.1715

0.0156

111

0.06

0.0079

mg/L
mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

U pH

mg/L
mg/L
mg/L
mg/L
mg/L
mg/L
mg/L
mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

mg/L

menor o
igual a 0.1
menor o
igual a 5
menor o
igual a 1

menor o
igual a 100

menor o
igual a 200

menor o
igual a 10
menor o
igual a
0.005
menor o
igual a 0.2

mayor o
igualaby
menor o
igual a 9

menor o
igual a 130

menor o
igual a 1600
menor o
igual a 0.5
menor o
igual a 1000
menor o
igual a 30
menor o
igual a 5
menor o
igual a 0.1
menor o
igual a 5
menor o
igual a 1

menor o
igual a 100

menor o
igual a 200

menor o
igual a 10
menor o
igual a
0.005
menor o
igual a 0.2

NO CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE
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Concesion Minera
Papercorp -
Cébdigo #495 —
Limite este
(651995; 9664791)

Concesion Minera
Papercorp -
Cédigo #495 — La
Fortuna (651822;
9664889)

PH 8.2
SOLIDOS
SUSPENDIDOS 4
TOTALES
SOLIDOS TOTALES 274
SULFUROS 0.016
SULFATOS 51
Andlisis de suelo
ARSENICO 16.5541
AZUFRE 105.6
CADMIO 0
COBALTO 50
CIANURO 0
MERCURIO 0.0003
PLOMO 4.4757
ZINC 46
HIDROCARBUROS
TOTALES DE 0
PETROLEO
HIDROCARBUR OS
AROMATICOS N/D
POLICICLICOS
BIFENILOS 0
POLICLORADOS
PH 6.69
CONDUCTIVIDAD 51
ARSENICO 69.0035
AZUFRE 0
CADMIO 0
COBALTO 50
CIANURO 0

U pH

mg/L

mg/L
mg/L

mg/L

mg/Kg
mg/Kg
mg/Kg
mg/Kg
mg/Kg
mg/Kg
mg/Kg

mg/Kg

mg/Kg

mg/Kg
mg/Kg
U pH
pS/cm
mg/Kg
mg/Kg
mg/Kg
mg/Kg

mg/Kg

mayor o
iguala 6y
menor o
igual a9

menor o
igual a 130

menor o
igual a 1600

menor o
igual a 0.5

menor o
igual a 1000

Menor o
igual a 12
Menor o
igual a 250
Menor o
igual a 0.5
Menor o
igual a 10
Menor o
igual a 0.9
Menor o
igual a 0.1
Menor o
igual a 19
Menor o
igual a 60

Menor o
igual a 150

Menor o
igual a 0.1

Menor o
igual a 0.5
Mayor o igual
a 6 y menor o
igual a 8
Menor o igual
a 200
Menor o
igual a 12
Menor o
igual a 250

Menor o
igual a 0.5
Menor o
igual a 10
Menor o
igual a 0.9

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

NO CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

NO CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

NO CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

NO CUMPLE

CUMPLE
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Menor o

MERCURIO 0.0005 mg/Kg iqual 3 0.1 CUMPLE
PLOMO 12.3792 mg/Kg igﬁiﬁrfg CUMPLE
ZINC 78 mg/Kg ig’l'gl‘gré’o NO CUMPLE
HIDROCARBUR OS Menor o
TOTALES DE 0 mgKg o Die,  CUMPLE
PETROLEO 9
HIDROCARBUR OS Menor o
AROMATICOS 0 mg/Kg iqual 2 0.1 CUMPLE
POLICICLICOS 9 :
BIFENILOS POL Menor o
ICLORADOS 0 mg/Kg igual a 0.5 CUMPLE
Mayor o igual
PH 7.41 U pH a6y menoro CUMPLE
igual a 8
CONDUCTIVIDA D 23.3 usem  Menorolvdl - cyvpLE
ARSENICO 32.3522 mg/Kg Qﬁi?irfz NO CUMPLE
AZUFRE 0 mg/Kg ig'\lf;nac.)ngO CUMPLE
CADMIO 0 mg/Kg igl\ﬂzrgroos CUMPLE
COBALTO 42 mg/Kg igﬁiﬁ‘?fo NO CUMPLE
CIANURO 0 mg/Kg ig'\ﬂglngroog CUMPLE
MERCURIO 0.0006 mg/Kg igl\ﬂgrgrool CUMPLE
Concesion Minera PLOMO 9.0102 mg/Kg Menor o CUMPLE
Papercorp - igual a 19
Céd|g0 #495 — Menor o
Mina Riomining ZINC 84 mg/Kg igual a 60 NO CUMPLE
(651717;9665439) | IbROCARBUR OS Menor o
TOTALES DE 0 mgiKg .58y CUMPLE
PETROLEO 9
HIDROCARBUR OS
AROMATICOS 0 mg/Kg i '\l"&”grool CUMPLE
POLICICLICOS 9 :
BIFENILOS POL Menor o
ICLORADOS 0 mo/Kg  gualaos ~ CUMPLE
Mayor o igual
PH 7 U pH a6y menoro CUMPLE
igual a 8
CONDUCTIVIDA D 46.3 usem  Menoroiaval - cyvpLE

Nota. Tomado y modificado de Resumen de resultados de Orden de trabajo OTG-M-
2121-23 (ELICROM, 2024).
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Anélisis de Aire y Gases

Los analisis de aire y gases realizados en tres puntos alrededor del proyecto
Riomining y su zona de influencia directa (La Fortuna), demuestran que todos los
parametros medidos cumplen con la normativa vigente. Especificamente, los niveles
de mondxido de carbono (CO), diéxido de nitrogeno (NO,), didxido de azufre (SO,),
ozono (O3) y el ruido ambiental externo diurno se encuentran dentro de los limites
permitidos. Estos resultados indican que, en términos de calidad del aire y
contaminacion acustica, el proyecto no estd generando un impacto negativo
significativo en la atmésfera circundante. La gestion eficiente de emisiones y la
implementacion de medidas de control ambiental parecen ser adecuadas en esta

area.

Analisis de Agua

Los analisis de agua se llevaron a cabo en tres puntos clave: cerca de la
bocamina de Riomining, cerca de La Fortuna y en Rio Chico, rio que atraviesa la
concesion en las inmediaciones del proyecto Riomining y La Fortuna. Los resultados
muestran incumplimientos criticos en los niveles de arsénico y hierro, asi como en los

sélidos suspendidos totales:

e Arsénico: Se detectd una concentracion que rondas los 0.4 mg/L en los tres
puntos, excediendo el limite permisible de 0.1 mg/L. Este alto contenido de
arsenico puede ser atribuido a las caracteristicas geoldgicas del depdsito
epitermal de baja sulfuracion a intermedia, que es rico en minerales como

arsenopirita (FeAsS).
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Hierro: En el Rio Chico, los niveles de hierro fueron de 12.5 mg/L, superando
el limite permitido de 10 mg/L. Este excedente podria estar relacionado con la
erosion de minerales presentes en la zona de explotacion.

Sélidos Suspendidos Totales (SST): El Rio Chico mostré una concentracién
de SST de 273 mg/L, mientras que el limite es de 130 mg/L. La elevada
cantidad de SST puede ser consecuencia de la falta de un sistema de
alcantarillado adecuado en La Fortuna, lo que resulta en la descarga directa de

desechos y sedimentos al rio.

Los otros parametros analizados, como aceites y grasas, aluminio, zinc, cobre,

demanda bioquimica de oxigeno (DBO), demanda quimica de oxigeno (DQO),

mercurio, plomo, pH, soélidos totales, sulfuros y sulfatos, cumplen con la normativa

vigente. Esto sugiere que, aunque hay problemas significativos con el arsénico, hierro

y SST, otros aspectos de la calidad del agua estan bien gestionados.

Analisis de Suelo

Los analisis de suelo también revelaron incumplimientos en los niveles de

ciertos metales pesados en los tres puntos analizados:

Arsénico y Cobalto: Se encontraron concentraciones elevadas de arsénico y
cobalto en todos los puntos de muestreo. Estos altos niveles son consistentes
con la presencia de minerales como la arsenopirita (FeAsS) y galena (PbS) en
el depdsito mineral.

Zinc: Las concentraciones de zinc superaron los limites en la bocamina de
Riomining y cerca de La Fortuna, es conocido que este esta asociado como
mineral de ganga en los depdsitos epitermales, precisamente en donde se

presentan vetas polimetalicas, asociados con el oro.
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Los otros parametros analizados, como azufre, cadmio, cianuro, mercurio,
plomo, hidrocarburos totales de petrdéleo, hidrocarburos aromaticos policiclicos,
bifenilos policlorados, pH y conductividad, cumplen con la normativa vigente. Esto
indica que, aunque hay preocupaciones con respecto al arsénico, cobalto y zinc, la

mayoria de los parametros de calidad del suelo estan dentro de los limites permisibles.

Figura 24

Mapa de ubicacion de puntos de muestreo
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Justificacion
e Arsénico y Zinc en Agua y Suelo

Los altos contenidos de arsénico y zinc se justifican por las caracteristicas
geoldgicas del depdsito mineral de Riomining, que contiene minerales como
arsenopirita, galena y blenda como mineral de ganga y al oro, plomo y zinc como

minerales de mena. La extraccion del oro y por tanto de estos minerales, juntamente
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con su procesamiento pueden liberar estos elementos al medio ambiente,

contribuyendo a las concentraciones elevadas observadas en el agua y el suelo.

Soélidos Suspendidos Totales

La elevada concentracion de solidos suspendidos totales en el Rio Chico puede

estar relacionada con la falta de un sistema de alcantarillado adecuado en La Fortuna.

La descarga directa de desechos y sedimentos al rio puede aumentar la carga de SST,

afectando la calidad del agua y los ecosistemas acuaticos.

Medidas de mitigacion recomendadas

Tratamiento de Agua: Implementar sistemas de tratamiento de agua
avanzados para reducir las concentraciones de arsénico y hierro a niveles
permisibles. Sin embargo, deberian ser solo para consumo ya que es propio de
la zona y no se puede alterar.

Gestiéon de Residuos: Mejorar las infraestructuras de descarga de desechos
e implementar medios de captacion para reducir la carga de sodlidos
suspendidos totales en los cuerpos de agua. Alternativamente, la construccién
de sistema de alcantarillado resultaria provechoso.

Monitoreo Continuo: Establecer un programa de monitoreo ambiental
continuo para evaluar la eficacia de las medidas de mitigacion y asegurar el
cumplimiento de las normativas ambientales.

Remediaciéon del Suelo: Desarrollar y aplicar técnicas de remediacion del
suelo para reducir las concentraciones de arsénico, cobalto y zinc en las areas

afectadas.
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e Educaciéon y Concienciacidon: Implementar programas de educacion vy
concienciacion para la comunidad sobre practicas sostenibles y la importancia

de la proteccion ambiental.

Estos pasos no solo ayudaran a mitigar los impactos negativos del proyecto
Riomining, sino que también promoveran un desarrollo minero mas sostenible y
responsable, beneficiando tanto al medio ambiente como a la comunidad de La

Fortuna.

4.2.2. Analisis de la gestion de las politicas ambientales y sociales de la

Empresa Minera Papercorp S.A

En este apartado se presentan los principales resultados de la
encuesta/entrevista (Anexo 2) realizada a los funcionarios de Papercorp S.A., tanto
de la gerencia como del departamento ambiental, sobre las politicas y practicas
implementadas para mitigar el impacto social y ambiental del proyecto Riomining en
el poblado La Fortuna. Esta informacion se orienta al analisis de los efectos sociales
y ambientales percibidos por las autoridades de la empresa y su comparacion con los

estandares internacionales de gestion ambiental y social.

Tabla 8

Resumen de Politicas y Practicas Ambientales

Politicas Practicas Tecnologias Manejo de Medidas de Resultados de
Ambientales Especificas de Monitoreo Residuos Recuperacion Auditorias

Plantacion de Programas de  Auditorias

., arboles nativos Sensores de Segregacion, o .
Implementacion . . X reforestacion, internas y
de politicas de ~ P&r@ calidad del aire, - tratamiento y construccion de externas
poiitic reforestacion, andlisis de agua reciclaje de
cero residuos y . . barreras muestran
minimizacién de tratamiento de  y suelo, drones residuos, uso biol6gicas cumplimiento
aguas para monitoreo de tecnologia gicas, P 0
la huella de : : P tratamiento de  del 95% de los
residuales, de de disposicion .
carbono s suelos parametros
control de deforestacién segura . .
. contaminados  establecidos
emisiones
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Tabla 9

Resumen de Politicas y Practicas Sociales

Mecanismos

Politicas Involucramiento Programas de Quejas de la Gestién de
. o o de . ;
Sociales Comunitario Capacitacion o Comunidad Quejas
Comunicacion
Creacion de un Prograﬁ]as de Bolantes Principales De forma
L formacién . . : .
Desarrollo comité de enlace técnica en informativos, quejas directa con
sostenible y comunitario, mineria reuniones relacionadas conversatorio,
mejora de reuniones sostenible periédicas, con aguas delegado
calidad de vida periddicas con : ' comunicaicén negras, polvoy ambiental
. seguridad y . . .
lideres locales . i directa ruido operativo 24/7
medio ambiente
Tabla 10
Comparacioén con Estandares Internacionales
Estandar Comparacion Desviaciones Acciones

Internacional

con Papercorp

SA Identificadas

Correctivas

Areas de Mejora

ISO 14001:2015
(Gestién
Ambiental)

ISO 26000:2010
(Responsabilidad
Social)

Estandares de la
IFC (Corporacion
Financiera
Internacional)

Cumplimiento del
95%, con
programas de
mejora continua

Gestion de
residuos en
areas remotas

Necesidad de
mayor
transparencia en
la comunicacion
de resultados de

Alto
cumplimiento en
practicas de
responsabilidad

social auditorias
Adecuado

manejo de Necesidad de
impactos mejoras en la
sociales y documentacion y
ambientales, con seguimiento de
planes de planes de
mitigacion mitigacion
activos

Implementacion
de un sistema de
gestion de
residuos mas
robusto en areas
de dificil acceso

Desatrrollar
informes publicos
mas detallados y
accesibles sobre
auditorias y
gestion
ambiental

Creacion de una
base de datos
centralizada para
el seguimiento y
evaluacion de las
medidas de
mitigacion

Mayor
automatizacion
de sistemas de
monitoreo
ambiental

Fortalecer la
participacion de
la comunidad en
la toma de
decisiones

Incrementar las
iniciativas de
desarrollo
comunitario y
programas de
compensacion

Interpretacion de los Resultados

Papercorp S.A. demuestra un compromiso significativo con la gestion ambiental

y social en el proyecto Riomining. Las respuestas obtenidas en la entrevista con los

funcionarios de la gerencia y el departamento ambiental revelan un enfoque proactivo
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en la implementacion de politicas ambientales rigurosas, tales como la minimizacién
de la huella de carbono y la politica de cero residuos. Las practicas especificas, como
la plantacion de arboles nativos, el tratamiento de aguas residuales y el control de
emisiones, reflejan un esfuerzo considerable para mitigar el impacto ambiental del

proyecto.

El uso de tecnologias avanzadas para el monitoreo ambiental, incluyendo
sensores de calidad del aire, analisis de agua y suelo, y drones para monitoreo de
deforestacion, asegura que se mantenga un control constante y preciso de los
parametros ambientales. El manejo de residuos sigue un enfoque integral que incluye
la segregacion, tratamiento y reciclaje, con tecnologia de disposicion segura para

minimizar la contaminacion.

En cuanto a las politicas sociales, Papercorp S.A. ha implementado estrategias
para mejorar la calidad de vida de la comunidad de La Fortuna. El involucramiento
comunitario se facilita a través de la creacion de un comité de enlace comunitario y
reuniones periodicas con lideres locales. Los programas de capacitacion técnica en
mineria sostenible, seguridad y medio ambiente, junto con los mecanismos de
comunicacién efectiva como boletines informativos y plataformas digitales, aseguran

una participacion activa y bien informada de la comunidad.

Las principales quejas de la comunidad, relacionadas con aguas negras, el
polvo y el ruido, son gestionadas de manera eficiente mediante comunicacion directa
con el departamento ambiental con atencion 24/7, con respuestas y seguimiento en
48 horas. Este enfoque rapido y eficiente en la gestion de quejas fortalece la relacion

entre la empresa y la comunidad, promoviendo la confianza y colaboracién.
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Comparando las practicas de Papercorp S.A. con estandares internacionales
como ISO 14001:2015, ISO 26000:2010 y los estandares de la Corporacién Financiera
Internacional (IFC), la empresa muestra un alto grado de cumplimiento. Sin embargo,
se identifican algunas desviaciones, principalmente en la gestion de residuos en areas
remotas y la necesidad de mayor transparencia en la comunicacion de resultados de
auditorias. Las acciones correctivas incluyen la implementacion de un sistema de
gestion de residuos mas robusto y la creacion de informes publicos mas detallados y

accesibles.

En resumen, aunque Papercorp S.A. ha demostrado un esfuerzo significativo y
un alto nivel de cumplimiento en sus politicas ambientales y sociales, hay areas
especificas que requieren mejoras. Fortalecer la participacién comunitaria, mejorar la
documentacion y seguimiento de los planes de mitigacion, y aumentar la transparencia
en la comunicacién de resultados, contribuiran a una gestion mas sostenible y
responsable, beneficiando tanto a la comunidad de La Fortuna como al entorno

natural.

Figura 25

Politicas sociales y ambientales de la Empresa Minera Papercorp S.A.
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Nota. Imagenes de las politicas de Papercorp S.A. a) Monitoreo de agua; b)

Colaboracion en la restauracion del basurero; c) gestion de desechos.

4.2.3. Propuesta de un plan de accion

El plan de accidon propuesto a continuacién esta disefado para abordar los
problemas observados en la empresa Papercorp S.A., especificamente en el proyecto
Riomining en el poblado La Fortuna, basandonos en los resultados de encuestas,
entrevistas y analisis ambientales. Este plan tiene como objetivo mitigar los impactos
sociales y ambientales identificados, asi como mejorar la gestiéon de la empresa de

acuerdo con los estandares internacionales de sostenibilidad.

Objetivos del Plan de Accién

1. Reducir la contaminacién ambiental causada por las operaciones mineras.

2. Mejorar las condiciones sociales y econémicas de la comunidad de La Fortuna.

3. Asegurar el cumplimiento de estandares internacionales de gestion ambiental
y social.

4. Fortalecer la relacion entre Papercorp S.A. y la comunidad local.
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Plan de Accion Detallado

1. Reduccioén de la contaminacion ambiental

Objetivo: Reducir la contaminacién ambiental causada por las operaciones mineras.

Tabla 11

Estrategias del plan para el objetivo 1

. . Medida del
Problema Accion Responsable  Plazo Indicador éxito
Alta Implementar un Reduccién de Niveles de
concentracion  sistema de niveles de contaminantes
de arsénico, tratamiento de  Departamento arsénico, hierro en agua dentro
hierro y sélidos aguas Técnico y 12 meses y solidos de los limites
suspendidos residuales en Ambiental suspendidos permisibles
totales en el las operaciones totales en el segln normativa
agua. mineras. agua. internacional.
Instalar
estaciones de Todos los
Cumplimiento monitoreo de parametros (CO,
. : . Reportes
con normativa  calidad del aire Departamento NO,, SO,, O3)
de calidad del  en puntos Ambiental 6 meses mensuales de cumpliendo con
) 'p calidad del aire. plienc
aire. criticos la normativa
alrededor del vigente.
proyecto.
Establecer un
programa de
estion de L
. ges . Volumen de Reduccién de
Gestion de residuos solidos Departamento residuos residuos no
residuos sélidos que incluya cpa 8 meses .
> Técnico correctamente  gestionados
no adecuada. segregacion, -
gestionados. adecuadamente.

recoleccion y
disposicion
adecuada.

2. Mejora de las condiciones sociales y economicas

Objetivo: Mejorar las condiciones sociales y econdémicas de la comunidad de La

Fortuna.
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Tabla 12

Estrategias del plan para el objetivo 2

Problema Accidn Responsable Plazo Indicador gﬂxﬁﬁ;da del
Implementar
Falta de programas de NUmero de Incremento en el
oportunidades capacitacion y Departamento 18 meses personas empleo local y
de desarrollo desarrollo de de RSC capacitadas y mejora de
comunitario. habilidades para empleadas. habilidades.
la comunidad.
Colaborar con el
gobierno local
Infraestructura para mejorar la Gerencia y Proyectos de Me;ora en Ia_
infraestructura . calidad de vida
local o Departamento 24 meses infraestructura
. - béasica (agua de los
insuficiente. de RSC completados. .
potable, residentes.

alcantarillado,
etc.).

3. Cumplimiento de estandares internacionales

Objetivo: Asegurar el cumplimiento de estandares internacionales de gestion

ambiental y social.

Tabla 13

Estrategias del plan para el objetivo 3

Problema Accion Responsable Plazo Indicador I}é/lg?(;da del
Realizar
auditorias
internas y
externas
Falta de anuales para Gerencia y Certificaciones
N o . Resultados de .
auditorias y verificar el Departamento Continuo o obtenidas y
R . ; auditorias. :
certificaciones.  cumplimiento de Ambiental mantenidas.
normas
internacionales
(ISO 14001, 1SO
26000).
: Desarrollar e .
Necesidad de un . Mejora en la
) X implementar un . . L
sistema integral . . Gerencia y Sistemas gestion y reporte
L sistema integral ; .
de gestion de gestion Departamento 12 meses implementados y de impactos
ambiental y 9 Ambiental operativos. ambientales y
; ambiental y ;
social. social sociales.
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4. Fortalecimiento de la relacion con la comunidad

Objetivo: Fortalecer la relacién entre Papercorp S.A. y la comunidad local.

Tabla 14

Estrategias del plan para el objetivo 4

Iy . Medida del
Problema Accion Responsable Plazo Indicador xito
Establecer
comités de
Lo . Aumento en la
. participacion Numero de .
Baja L . confianza 'y
L comunitaria para Departamento reuniones y A
participacion ) 6 meses S colaboracion
o involucrar a la de RSC participacion de
comunitaria. L : entre la empresa
poblacion local la comunidad. :
y la comunidad.
en la toma de
decisiones.
Crear canales
de comunicacion
efectivos para Departamento Mejora en la
Falta de informar a la de P Frecuencia y percepcion de la
comunicaciény  comunidad Comunicacion 3 meses calidad de las empresa por
transparencia. sobre las RSC y comunicaciones. parte de la
actividades y comunidad.
avances del
proyecto.

Basandose en las estrategias propuestas, se elabora un presupuesto

considerando los recursos requeridos para implementar cada accion. No se contempla

un costo adicional cuando las estrategias se ejecutan utilizando recursos tecnolégicos

o humanos ya disponibles en la empresa. A continuacién, se presentan los recursos

economicos estimados necesarios para la ejecucién de la propuesta:

Tabla 15

Presupuesto del plan de accién para el Proyecto Riomining

Presupuesto

Accién Estimado (USD)

Implementacion de un sistema de tratamiento de aguas

residuales $2.000,00

Instalacién de estaciones de monitoreo de calidad del

; $5.000,00
alre
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Establecimiento de un programa de gestion de residuos

solidos $1.000,00
Implementacion de programas de capacitacién y $1.000.00
desarrollo de habilidades para la comunidad T
Colaboracion con el gobierno local para mejorar la

infraestructura basica (agua potable, alcantarillado, $10.000,00
etc.)

Realizacion de auditorias internas y externas anuales $5.000,00
Desarrollo e implementacion de un sistema integral de $1.000.00
gestion ambiental y social T
Establecimiento de comités de participacion $500 00
comunitaria '
Creacion de canales de comunicacién efectivos $500,00
Total $26.000,00

Este plan de accion detallado y su correspondiente presupuesto buscan
abordar de manera integral los problemas identificados en la investigacion,
asegurando que las operaciones del proyecto Riomining no solo cumplan con la
normativa vigente, sino que también se alineen con las mejores practicas

internacionales, beneficiando tanto a la empresa como a la comunidad de La Fortuna.

Los resultados de la implementacién del plan de accién deben reflejarse en una
mejora sustancial de los indicadores de calidad ambiental y de vida en la comunidad
de La Fortuna. El tratamiento de aguas residuales y el monitoreo del aire contribuiran
a la reduccién de contaminantes y la mejora de la salud publica. La gestion adecuada

de residuos sélidos minimizara los impactos negativos en el suelo y el agua.

La capacitacion de la comunidad y la mejora de la infraestructura local
fomentaran el desarrollo econémico y social, mejorando las condiciones de vida y
generando oportunidades de empleo. La realizacidon de auditorias y la implementacién
de sistemas de gestion ambiental y social aseguraran el cumplimiento de estandares
internacionales, posicionando a Papercorp S.A. como una empresa lider en

sostenibilidad.
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La participacion comunitaria y la transparencia en la comunicacion fortaleceran
la relacion entre la empresa y la comunidad, incrementando la confianza y la
colaboracion mutua. En conjunto, estas acciones permitiran que Papercorp S.A.
aborde los problemas observados de manera efectiva, promoviendo un desarrollo

minero mas sostenible y equitativo.
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5.1.

Capitulo V Sugerencias

Conclusiones

En la presente investigacion se evalud el impacto social y ambiental del

proyecto Riomining de la empresa Papercorp S.A. en el poblado de La Fortuna,

Ecuador, con el propdsito de identificar y establecer acciones estratégicas para mitigar

dicho impacto. A partir de este analisis, se lograron identificar los principales efectos

del proyecto en la comunidad y el entorno, asi como proponer medidas para promover

una mineria mas sostenible y responsable.

1.

Impacto Social y Ambiental del Proyecto Riomining: La investigacion
determiné que el proyecto Riomining ha generado impactos significativos tanto
sociales como ambientales en el poblado de La Fortuna. En términos sociales,
se identific6 un aumento en la oferta de empleo local y una mejora en la
economia del pueblo, aunque también se observo una percepcion negativa de
la mineria debido a preocupaciones ambientales y problemas de salud. Los
analisis ambientales mostraron la presencia de arsénico y cobalto en niveles
superiores a los permitidos en el suelo, asi como contaminacion por arsénico y
sélidos suspendidos en los cuerpos de agua cercanos, destacando la
necesidad de intervenciones para mitigar estos efectos adversos.

Gestion de Politicas Ambientales y Sociales por Papercorp S.A.: La
evaluacion de la gestion de Papercorp S.A. reveld que, si bien la empresa ha
implementado diversas politicas y practicas destinadas a mitigar los impactos
negativos, existen areas que requieren mejoras significativas. Las politicas
actuales cumplen en gran medida con las normativas nacionales, pero al

compararlas con estandares internacionales, se identificaron deficiencias,
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5.2.

especialmente en la monitorizacion continua y la transparencia en la
comunicacién con la comunidad local. Esto indica que la empresa necesita
adoptar un enfoque mas proactivo y participativo para gestionar los impactos
de manera efectiva.

Propuesta de Plan de Acciéon para la Mitigacion de Impactos: Se ha
desarrolado un plan de accidon comprensivo que incluye estrategias especificas
para abordar las deficiencias identificadas. Las acciones propuestas abarcan
desde la mejora en los procesos de tratamiento de agua y suelo hasta la
implementacion de programas de educacion y capacitacion para la comunidad
local. Este plan tiene como objetivo no solo reducir los impactos negativos, sino
también fomentar una relacién mas positiva y colaborativa entre la empresa y

la comunidad, promoviendo practicas mineras sostenibles y responsables.

Recomendaciones

La empresa debe desarrollar programas de capacitacion y educacion ambiental
tanto para sus empleados como para los habitantes de La Fortuna. Estos
programas deben enfocarse en la importancia de las practicas mineras
sostenibles, la conservacion del medio ambiente y la salud comunitaria,
promoviendo una cultura de responsabilidad y cuidado ambiental.

Papercorp S.A. debe revisar y fortalecer su sistema de gestibn ambiental y
social, alineandolo con estandares internacionales como los de la ISO 14001 e
ISO 26000. Esto incluye la adopcion de practicas de monitorizacion continua y
la realizacién de auditorias ambientales y sociales periddicas para asegurar el
cumplimiento y la mejora continua.

Se recomienda que Papercorp S.A. implemente de manera inmediata las

medidas propuestas en el plan de accidn, priorizando aquellas que abordan los
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problemas de contaminacién del agua y suelo. Es fundamental que este plan
sea evaluado y ajustado de manera continua. Papercorp S.A. debe establecer
indicadores de desempefio y realizar evaluaciones periddicas para medir la
efectividad de las medidas implementadas, adaptando el plan segun sea
necesario para responder a nuevos desafios y oportunidades.

Se recomienda realizar estudios adicionales que evaluen los impactos a largo
plazo del proyecto Riomining en la salud de la poblacion local y la calidad de
los recursos naturales, asi como investigaciones sobre la posibilidad de
implementar tecnologias mas limpias y efectivas en las operaciones mineras,
con el objetivo de minimizar aun mas los impactos ambientales. También seria
beneficioso investigar la viabilidad de desarrollar un programa de restauracion
ecologica en las areas afectadas por la actividad minera, promoviendo la
recuperacion de la biodiversidad local.

Se recomienda que Papercorp S.A. considere la creacién de un comité
comunitario de vigilancia ambiental, que permita a los residentes de La Fortuna
participar activamente en la supervision y toma de decisiones relacionadas con
el impacto del proyecto, asegurando asi una mayor transparencia y confianza
entre la comunidad y la empresa.

Es recomendable que se realicen estudios de percepcion social que ayuden a
entender mejor las preocupaciones y expectativas de la comunidad,
permitiendo a la empresa ajustar sus estrategias de comunicacion y gestion
social para mejorar la relacion con los habitantes de la zona y fomentar una
convivencia mas armoniosa y sostenible.

Se recomienda que Papercorp S.A. lleve a cabo estudios detallados vy

extendidos en las areas circundantes al proyecto Riomining, incluyendo la
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biodiversidad, hidrologia y geologia de la region. Estos estudios deben incluir
un monitoreo continuo para detectar impactos potenciales antes de que se
conviertan en problemas, y deben incorporar la participacion de expertos

locales y la comunidad para asegurar soluciones adaptadas al contexto local.
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5.4. Anexos

Anexo 1.
Encuesta aplicada a La Fortuna

Encuesta sobre el Impacto Social y Ambiental del Proyecto
Riomining en La Fortuna

Parte 1: Informacién Demografica

1. Edad:

2. Género:
e Masculino [
e Femenino []

e Oftro ]

3. Nivel educativo:
e Primaria ]
e Secundaria [
e Técnico ]
e Universitario [_]

e Posgrado 1]
4. Tiempo de residencia en La Fortuna:
e Menosde1afio []

e 1-5afios ]
e 6-10 afios ]
e Mas de 10 aflos [

Parte 2: Percepcion del Impacto Social

5. ¢Considera que el proyecto Riomining ha afectado su calidad de vida?
o Si ]
e No ]
e No estoy seguro  []

6. En una escala del 1 al 5, ¢cémo calificaria el impacto del proyecto en los
siguientes aspectos? (1 = Muy negativo, 5 = Muy positivo)

e Empleo local: [ 11 12 I3[ 141 15
e Educacion: [ 12[ 12[ 13[ 141 15
e Salud: [ 120 121 I3[ 14[ 15
e Seguridad: [ 12[ 12[ 1B[ 141 15

Infraestructura: [ 127 121 131 141 15
7. ¢Hanotado algin cambio en la cohesion social de la comunidad desde el inicio
del proyecto?
e Ha mejorado [
e Ha empeorado
e No hacambiado [
8. ¢Como describiria su nivel de satisfaccion con las acciones de Papercorp S.A.
para mejorar la calidad de vida en La Fortuna?
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e Muy satisfecho [
o Satisfecho ]
e Neutral [
¢ Insatisfecho ]
e Muy insatisfecho []

Parte 3: Percepcion del Impacto Ambiental

9. ¢Ha observado cambios en el entorno natural desde el inicio del proyecto

Riomining?
e Sj 1]
e No []

10.En una escala del 1 al 5, ¢como evaluaria el impacto del proyecto en los
siguientes aspectos ambientales? (1 = Muy negativo, 5 = Muy positivo)

e Calidad del aire: [ 127 121 13[ 14[ 15
e Calidad del agua: [ 127 121 I3[ 14 15
o Deforestacion: [ 12 12[ I3[ 14 15
e Biodiversidad: [ 1] 12[ I3[ 14[ I5

11.¢:Cree que Papercorp S.A. estd tomando medidas adecuadas para mitigar el
impacto ambiental?
e Si ]
e NoO ]
e Noestoyseguro [ ]

Parte 4: Sugerencias y Comentarios

12.¢Qué acciones cree que deberian tomarse para mejorar el impacto social y
ambiental del proyecto Riomining?

13. Comentarios adicionales:

Anexo 2.
Encuesta/Entrevista para los funcionarios de Papercorp S.A.

Encuesta/Entrevista para los Funcionarios de Papercorp S.A.
Seccidén 1: Datos Generales
Nombre del entrevistado:
Cargo:
Tiempo en la empresa:
Departamento:
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Seccion 2: Politicas y Practicas Ambientales

¢ Puede describir las politicas ambientales que Papercorp S.A. ha implementado para
el proyecto Riomining?

¢, Qué practicas especificas se llevan a cabo para mitigar el impacto ambiental en La
Fortuna?

¢, Qué tecnologias o métodos se utilizan para monitorear la calidad del agua, aire y
suelo en las areas afectadas por la mineria?

¢, Como se manejan los residuos generados por las operaciones mineras?

¢ Qué medidas se han tomado para la restauracién y recuperacion ambiental de las
areas impactadas?

¢ Podria comentar sobre los resultados de las auditorias ambientales realizadas
recientemente?

Seccidén 3: Politicas y Practicas Sociales
¢ Qué politicas sociales ha implementado Papercorp S.A. para el proyecto Riomining?

¢, Como se involucra a la comunidad de La Fortuna en el desarrollo y gestion del
proyecto?

¢ Existen programas de capacitacion y empleo para los residentes locales? Si es asi,
¢ podria describirlos?

¢, Qué mecanismos de comunicacion y participacion comunitaria se utilizan para
abordar las preocupaciones de los residentes?

¢, Cuales son las principales quejas o preocupaciones de la comunidad y como se han
gestionado?

Seccion 4: Comparacion con Estandares Internacionales

¢ Con qué estandares internacionales de gestion ambiental y social se compara
Papercorp S.A.?

¢ Ha identificado alguna desviacion significativa respecto a estos estandares? Si es
asi, ¢,cuales son y como se estan abordando?

¢ Qué areas de mejora se han identificado en la gestibon ambiental y social de
Papercorp S.A.?

Anexo 3.
Validacion del instrumento de investigacion “Encuesta sobre el Impacto Social y
Ambiental del Proyecto Riomining en La Fortuna.”
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' Newman

Escuela de Posgrado

Experto 1

OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

1. Datos Generales

1.1 Nombre y apellidos del Experto: ~ Anthony Roberto Amay Hormaza

1.2 Grado académico: Magister SSO

1.3 Profesion: Ingeniero Ambiental

1.4 Centro laboral: Empresa Minera Papercorp S.A.

1.5 Cargo que desempena: Técnico Ambiental

1.6 Denominacién del instrumento: Encuesta sobre el Impacto Socialy
Ambiental del Proyecto Riomining en La
Fortuna

1.7 Autor del instrumento: Ing. Jairo Cepeda

1.8 Programa de posgrado: Maestria en Gestion Minera y Ambiental

2. Validacioén
o
o c
INDICADORES DE E" S 2
8| o|
EVALUACION DEL (S::L-I;Eliﬁsl’tems del instrumento 5 '_o" ED § )
INSTRUMENTO = 2|l d =
1 2|3 |4|5
1. CLARIDAD Estan formulados con lenguaje apropiado que
facilita su comprension X
2. OBJETIVIDAD Estan expresados en conductas observables,
medibles X
3. CONSISTENCIA Existe una organizacion légica en los contenidos
y relacién con la teoria X
4. COHERENCIA Existe relacién de los contenidos con los
indicadores de la variable X
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus valores son
apropiados X
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de items
presentados en el instrumento X
SUMATORIA PARCIAL 0 olol12l1s
SUMATORIA TOTAL 27

Av. Bolognesi 987 - Tacna
www.epnewman.edu.pe



' Newman

Escuela de Posgrado

3. Resultados de validacion

3.1 Colaboracioén total cuantitativa: Buena
3.2 Opinidn La encuesta esta bien formulada
Favorable X Del?e No

mejorar favorable

3.3 Observaciones:

Tener en cuenta las perspectivas de adultos vy jévenes, éstas podrian resultar
extremas. En tal caso, obviar aquellos resultados atipicos en las encuestas al

momento de la tabulacién.

Ecuador, 16 de septiembre del 2024

Firma

Av. Bolognesi 987 - Tacna
www.epnewman.edu.pe



' Newman

Escuela de Posgrado

Experto 2

OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE

1. Datos Generales

INVESTIGACION

.1 Nombre y apellidos del Experto: Luis Angel Pérez Bellini
.2 Grado académico: Magister

Ingeniero de Minas

.4 Centro laboral: CORPEMETAL S.A.

.5 Cargo que desempefia:
.6 Denominacién del instrumento:

1
.
1.3 Profesion:
.
,
1

Supervisor de operaciones mineras

Encuesta sobre el Impacto Socialy

Ambiental del Proyecto Riomining en La

Fortuna

1.7 Autor del instrumento: Ing. Jairo Cepeda

1.8 Programa de posgrado:

2. Validacion

Maestria en Gestion Minera y Ambiental

o 2
INDICADORES DE g < 3
S| o m
EVALUACION DEL goRlla-lt:EF:::sitems del instrumento 5 '% % § 5
INSTRUMENTO s S|l d =
1 2 /34|65
1. CLARIDAD Estdn formulados con lenguaje apropiado que
facilita su comprension X
2. OBJETIVIDAD Estdn expresados en conductas observables,
medibles X
3. CONSISTENCIA | Existe una organizacion ldgica en los contenidos
y relacién con la teoria X
4. COHERENCIA Existe relacién de los contenidos con los
indicadores de la variable X
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus valores son
apropiados X
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de items
presentados en el instrumento X
SUMATORIA PARCIAL 0 ololalo2s
SUMATORIA TOTAL 29

Av. Bolognesi 987 - Tacna
www.epnewman.edu.pe
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Escuela de Posgrado

3. Resultados de validacion

3.2 Colaboracion total cuantitativa: Muy buena (29)
3.2 Opinion La encuesta es apropiada precisa
Favorable X Del?e No

mejorar favorable

3.3 Observaciones:

El trabajo es realizado con claridad y detenimiento para explicar el tema de
investigacion.

Ecuador, 21 de septiembre del 2024

Firma

Av. Bolognesi 987 - Tacna
www.epnewman.edu.pe
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Escuela de Posgrado

Experto 3
OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION
1. Datos Generales
1.1 Nombre y apellidos del Experto: Katherine Paola Hidalgo Villacis
1.2 Grado académico: Magister
1.3 Profesion: Ingeniera en Geologia
1.4 Centro laboral: Luanna Consulting
1.5 Cargo que desempefia: Asesoray Consultora Gedloga
1.6 Denominacioén del instrumento: Encuesta sobre el Impacto Socialy
Ambiental del Proyecto Riomining en La
Fortuna
1.7 Autor del instrumento: Ing. Jairo Cepeda
1.8 Programa de posgrado: Maestria en Gestion Minera y Ambiental

2. Validacion

o 2
INDICADORES DE g < 3
S| o m
EVALUACION DEL goRlla-lt:EF:::sitems del instrumento 5 '% % § 5
INSTRUMENTO s S|l d =
1 2 /34|65
1. CLARIDAD Estdn formulados con lenguaje apropiado que
facilita su comprension X
2. OBJETIVIDAD Estdn expresados en conductas observables,
medibles X
3. CONSISTENCIA | Existe una organizacion ldgica en los contenidos
y relacién con la teoria X
4. COHERENCIA Existe relacién de los contenidos con los
indicadores de la variable X
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus valores son
apropiados X
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de items
presentados en el instrumento X
SUMATORIA PARCIAL 0 ololsl20
SUMATORIA TOTAL )8

Av. Bolognesi 987 - Tacna
www.epnewman.edu.pe
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3. Resultados de validacion

3.3 Colaboracién total cuantitativa: Muy buena
3.2 Opinion La encuesta objetivay clara
Favorable X Del?e No

mejorar favorable

3.3 Observaciones:

Para una reduccidn de categorias, podria agrupar grupos similares al momento
de la tabulacién. En el resto, complemente de acuerdo y apropiada.

Ecuador, 16 de septiembre del 2024

Anexo 4.
Validacioén del instrumento de investigacion “Encuesta/Entrevista para los funcionarios
de Papercorp S.A.”

Av. Bolognesi 987 - Tacna
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Experto 1

OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE

1. Datos Generales

.1 Nombre y apellidos del Experto:

INVESTIGACION

Anthony Roberto Amay Hormaza

.2 Grado académico: Magister

.3 Profesion:

Seguridad y Salud Ocupacional

Empresa Minera Papercorp S.A.

.5 Cargo que desempefia: Ingeniero Ambiental

.6 Denominacién del instrumento:

1
.
,
1.4 Centro laboral:
,
1

de Papercorp S.A.

Encuesta/Entrevista para los Funcionarios

1.7 Autor del instrumento: Ing. Jairo Cepeda

1.8 Programa de posgrado:

2. Validacion

Maestria en Gestion Mineray Ambiental

o 2
INDICADORES DE E" < 3
S| o m
EVALUACION DEL g:IIoTrEIT:)Cs)Sitems del instrumento 5 ‘_o" gn § 5
INSTRUMENTO S S|l d =
1 23|45
1. CLARIDAD Estan formulados con lenguaje apropiado que
facilita su comprension X
2. OBJETIVIDAD Estdn expresados en conductas observables,
medibles X
3. CONSISTENCIA Existe una organizacidn légica en los contenidos
y relacién con la teoria X
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los
indicadores de la variable X
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus valores son
apropiados X
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de items
presentados en el instrumento X
SUMATORIA PARCIAL 0 olol sl20
SUMATORIA TOTAL 28

Av. Bolognesi 987 - Tacna
www.epnewman.edu.pe
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3. Resultados de validacion

3.4 Colaboracioén total cuantitativa: Buena

3.2 Opinion La encuesta es apropiada al objetivo
Favorable X Del?e No
mejorar favorable

3.3 Observaciones:

Tener cuidado con las respuestas de los entrevistados, podrian sesgarse a favor
de la empresa. Para ello, procurar realizarlo a manera de un conversatorio

normal.

Ecuador, 16 de septiembre del 2024

Firma

Av. Bolognesi 987 - Tacna
www.epnewman.edu.pe
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Experto 2

OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE

1. Datos Generales

INVESTIGACION

de Papercorp S.A.

1.1 Nombre y apellidos del Experto: Luis Angel Pérez Bellini

1.2 Grado académico: Magister

1.3 Profesion: Ingeniero de Minas

1.4 Centro laboral: CORPEMETAL S.A.

1.5 Cargo que desempefia: Supervisor de operaciones mineras

1.6 Denominacioén del instrumento: Encuesta/Entrevista para los Funcionarios

1.7 Autor del instrumento: Ing. Jairo Cepeda

1.8 Programa de posgrado:

2. Validacion

Maestria en Gestion Mineray Ambiental

o 2
INDICADORES DE E" < 3
S| o m
EVALUACION DEL g:IIoTrEIT:)Cs)Sitems del instrumento 5 ‘_o" gn § 5
INSTRUMENTO S S|l d =
1 23|45
1. CLARIDAD Estan formulados con lenguaje apropiado que
facilita su comprension X
2. OBJETIVIDAD Estdn expresados en conductas observables,
medibles X
3. CONSISTENCIA Existe una organizacidn légica en los contenidos
y relacién con la teoria X
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los
indicadores de la variable X
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus valores son
apropiados X
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de items
presentados en el instrumento X
SUMATORIA PARCIAL 0 ololalo2s
SUMATORIA TOTAL 29

Av. Bolognesi 987 - Tacna
www.epnewman.edu.pe
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3. Resultados de validacion

3.5 Colaboracion total cuantitativa: Buena (29)
3.2 Opinidn

Favorable X Del?e No
mejorar favorable
3.3 Observaciones:

El trabajo es realizado con claridad y detenimiento para explicar el tema de
investigacion.

Ecuador, 21 de septiembre del 2024

For k,_' =47
H ) V9, Firmado electrénicamente por:
o 1"%@_' LUIS ANGEL PE'REZ
a4y BELLINI
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Experto 3
OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION
1. Datos Generales
1.1 Nombre y apellidos del Experto: Katherine Paola Hidalgo Villacis
1.2 Grado académico: Magister
1.3 Profesion: Ingeniera en Geologia
1.4 Centro laboral: Luanna Consulting
1.5 Cargo que desempefia: Asesoray Consultora Gedloga
1.6 Denominacioén del instrumento: Encuesta/Entrevista para los Funcionarios

de Papercorp S.A.

1.7 Autor del instrumento: Ing. Jairo Cepeda

1.8 Programa de posgrado:

2. Validacion

Maestria en Gestion Mineray Ambiental

o 2
INDICADORES DE E" < 3
S| o m
EVALUACION DEL g:IIoTrEIT:)Cs)Sitems del instrumento 5 ‘_o" gn § 5
INSTRUMENTO S S|l d =
1 23|45
1. CLARIDAD Estan formulados con lenguaje apropiado que
facilita su comprension X
2. OBJETIVIDAD Estdn expresados en conductas observables,
medibles X
3. CONSISTENCIA Existe una organizacidn légica en los contenidos
y relacién con la teoria X
4. COHERENCIA Existe relacion de los contenidos con los
indicadores de la variable X
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus valores son
apropiados X
6. SUFICIENCIA Son suficientes la cantidad y calidad de items
presentados en el instrumento X
SUMATORIA PARCIAL 0 olol sl20
SUMATORIA TOTAL 28

Av. Bolognesi 987 - Tacna
www.epnewman.edu.pe
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3. Resultados de validacion

3.6 Colaboracion total cuantitativa: Muy buena

3.2 Opinidn Me gusta la entrevista

Favorable X Del?e No
mejorar favorable

3.3 Observaciones:

La entrevista es apropiada para conseguir los objetivos.

Ecuador, 22 de septiembre del 2024
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