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Resumen ejecutivo

El presente Trabajo de Investigacion denominado “Plan de negocios para
la exportacion de cacao organico desde la provincia de la Convencion,
departamento del Cusco”, expresa en sus cinco capitulos la viabilidad para la
exportacion del cacao organico, a través de un estudio de mercado; que examina
legalmente, desarrolla un plan operativo, evalia econémica — financieramente, y

propone un plan de marketing.

El primer capitulo, sienta las bases y los lineamientos con los cuales se
procedio a elaborar la presente, dividida en siete secciones que obedecen a los

lineamientos establecidos por la escuela de post grado.

El segundo capitulo, denominado Marco Tedrico conceptualiza las
variables o toépicos clave tomados como referencia para fundamentar
tedricamente el desarrollo de la investigacién, ademas presenta un analisis

comparativo y critico de los conceptos en cuestion.

El tercer capitulo, Marco Referencial describe a la organizacion; revisando
sus antecedentes historicos en el sector, sus perspectivas organizacionales, el
disefio organizacional, su producto en el mercado y realiza un diagnostico

organizacional.

El cuarto capitulo, presenta los Resultados del Plan de Negocios, divido
en 04 secciones que presentan; (1) un estudio de mercado el cual evalta al
cacao en los diferentes mercados con historicos estadisticos que permitan
evaluar al producto y generar proyecciones a mediano plazo; (2) elementos para
la constitucion legal que demuestran la viabilidad para la conformacion de una

Asociacion de Productores Agricolas, asi como los requisitos para su



conformacion; (3) desarrollo de un Plan Operativo en el cual se detalla el disefio
de procesos, calculo de la capacidad de operaciones, disefio de la distribucién
de la planta; (4) el Plan financiero sefiala a través de una estructura de
inversiones el total de los costos y gastos estimados para la implementacion de
una planta envasadora tipo, también estima los ingresos y egresos en un periodo

de 07 afios y evalla con indicadores econémicos la viabilidad de la inversién.

Son conclusiones relevantes del cuarto capitulo; el cultivo del cacao tipo
Chuncho, por su alta calidad y facil cultivo; los mercados preferentes para la
exportacion del cacao se encuentran en los paises de Europa, preferentemente
los Paises Bajos; la instalacion de la planta envasadora se encontrara en el
distrito de Maranura en la localidad de Santa Maria por su ubicacion estratégica;
el costo de la implementacion de esta inversion sera de S/. 1°160,679.34, siendo
asumido parcialmente por la asociacion y financiado en un periodo de 05 afios;
la evaluacidbn econdmica - financiera sefiala un VAN positivo de S/.
3'729,289.53, un TIR de 47.50% superior a un COK de 9.25% y un Periodo de

Recuperacion de Inversion de 01 afio con 08 meses.



Introduccién

El cultivo y consumo de productos orgénicos estad generando una
revolucién en la forma de produccion y empleo de productos agricolas, siendo
regulada técnica y legalmente por instituciones debidamente acreditadas que
puedan certificar las caracteristicas de esta. Esta nueva tendencia global obliga
a que los productores agricolas y agroindustriales tengan que lidiar con otros de
similes caracteristicas en condiciones cada vez mas competitivas, no es ajeno

el caso de los productores de cacao en el Peru.

La produccion y exportacion de cacao peruano hacia mercados
internacionales muestra un crecimiento sostenible entre los periodos 2010 —
2018, teniendo al mercado Europeo con una participacién del 72% en este
periodo, siendo los Paises Bajos de los principales mercados con 52% del total,
el precio internacional del cacao esta regulado como commodity por las Bolsas

de Londres y Nueva York.

Esta regulacion internacional de los precios del cacao en los mercados
internacionales obliga a certificar al cacao como producto organico, para que de
esta manera se diferencie de los otros y pueda competir como un producto de

alta calidad.

Una Asociacion de Productores de cacao proveniente de la provincia de
la Convencion en la regidon del Cusco, que envase cacao organico de alta calidad
como materia prima hacia los mercados extranjeros, necesita de una
investigacion que pueda dar luces para todos aquellos interesados en una

inversion con tales caracteristicas.



