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Resumen

La industria minera en el Perl enfrenta desafios significativos en términos de
rentabilidad y sostenibilidad, particularmente en el contexto del contrato de servicio de
explotacion de mina en Cajamarca, 2024. Este trabajo de investigacion aborda de
manera integral las complejidades asociadas con la gestion y operacion minera,
destacando los factores criticos que influyen en la eficiencia y la rentabilidad de las
operaciones. A fines del 2023, las operaciones mineras presentaban un margen
operativo negativo del -1% que luego y mediante estrategias de mejora, como el
alquiler de volquetes, se logro elevar este margen en los dos primeros meses del 2024
obteniendo como resultado un 7.64% y posteriormente, con la adquisicion de nuevos
volquetes de forma progresiva, se logré6 un incrementé de hasta el 10.33%
proyectandose un 14% para inicios del mes de abril. A través de un enfoque
cuantitativo, se analizan detalladamente las practicas operativas, el mantenimiento de
equipos, la gestidn de recursos y los costos operativos, identificando estrategias de

mejora que promueven una mayor eficiencia y rentabilidad.

La investigacion se centra en varios aspectos cruciales de la operacion minera,
incluidos el disefio y la planificacion de minas a cielo abierto, el andlisis del impacto
econdémico del sector minero en el Perd, y laimplementacion de medidas para mejorar
la gestion de costos y la eficiencia operativa. Mediante el analisis de datos estadisticos
y reportes de operaciones mineras, se evalla el rendimiento actual y se proponen
estrategias de mejora orientadas a optimizar las operaciones, reducir costos y mejorar

los margenes operativos.

Esta propuesta de mejora no solo busca incrementar la productividad y reducir los
costos operativos, sino también asegurar la sostenibilidad de las operaciones mineras
en el largo plazo. Se hace hincapié en la necesidad de adoptar un enfoque integrado
que contemple la innovacion tecnolégica, la gestion efectiva de los recursos y la
adaptacion de estrategias operativas flexibles para enfrentar los retos del sector. La
investigacion subraya la importancia de establecer practicas y controles eficaces que
permitan a las empresas contratistas mineras en Peru navegar con éxito los desafios
operativos y economicos, promoviendo asi la rentabilidad y la sostenibilidad de sus

proyectos mineros.



El tiempo estimado para la propuesta se estima entre 3 a 4 meses con un Capex de 8
millones de dolares. La Propuesta de mejora se proyecta tenerla ejecutada para fines
del mes de Marzo del 2024
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Introduccion
La mineria en Perd, especificamente en la regién de Cajamarca, se rige como una
industria de peso fundamental, marcada por su contribucion al desarrollo econémico
y los desafios inherentes a su naturaleza. Este estudio propone una revision
exhaustiva y un analisis detallado de las partidas del contrato de servicio de
explotacion minera. El objetivo es identificar y aplicar mejoras que refuercen tanto la
eficiencia operativa como la rentabilidad econémica, aspectos que son el nucleo de

este trabajo.

Abordamos un enfoque cuantitativo, examinando la gestion operativa, la planificacion
de minas a cielo abierto, y el impacto econdmico del sector minero, con la meta de
implementar una gestion de costos mas efectiva. La exploracion de datos y reportes
de operaciones mineras se utiliza para comprender las limitaciones en la rentabilidad

y ofrecer soluciones practicas y aplicables para mejorar el desempefio econémico.

A través de este andlisis riguroso, la investigacién pone de manifiesto la relevancia de
una gestion y mantenimiento de equipos eficiente, la optimizacién de los costos
operativos y el control de recursos como fundamentos para mejorar los margenes
operativos y garantizar la viabilidad de los proyectos a largo plazo. El estudio no solo
busca aumentar la productividad y reducir costos operativos sino también asegurar la
sostenibilidad de las operaciones mineras en el largo plazo, resaltando la necesidad

de un enfoque integrado generando satisfaccidon a nuestro cliente.

El presente trabajo se focaliza en las partidas y trabajos valorizados dentro de los
contratos de explotacibn minera, analizando aquellas de mayor impacto en los
resultados econdémicos y proponiendo mejoras basadas en la gestion eficaz de los
mismos. Se presenta una estrategia crucial orientada a optimizar el proceso con
mayor incidencia que es la disponibilidad mecanica en la flota de acarreo, apuntando
a incrementar el margen operativo y establecer indicadores de gestion (KPIs) que

reflejen resultados positivos en todas las partidas.

Se proporciona un marco referencial para el estudio, discutiendo la historia, la filosofia
organizacional, el disefio organizacional y las politicas aplicables. Se analizan los
productos y servicios de la empresa, el diagnéstico organizacional y las estrategias

recomendadas para mejorar la gestion.

Los resultados obtenidos a partir de la investigacion incluyen un diagnéstico de las

operaciones mineras y el analisis de partidas contractuales de mayor impacto.
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