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Resumen

El presente trabajo de investigacion titulado: Propuesta de mejora de la
ejecucion presupuestaria en los proyectos de inversion del Gobierno Regional de
Tacna, 2023, consigna como objetivo general: Disefiar una propuesta de mejora de la
ejecucion presupuestaria en los proyectos de inversion del Gobierno Regional de
Tacna; y de acuerdo a los resultados obtenidos se ha podido verificar que en diversas
areas de la entidad, existen problemas en el proceso de atencién técnica,
presupuestaria y logistica; es decir el problema se debe principalmente a la falta de
procesos claros durante la programacion, registro, habilitacion y requerimientos, lo
gue conlleva al uso excesivo de tiempo y pérdidas de beneficios a la poblacién. La
poblacién estuvo conformada por 58 personas de las unidades organicas que
participan directamente en la ejecucion presupuestaria de los proyectos de inversion
y se aplic6 una metodologia de investigacion cualitativa, de tipo descriptivo no
experimental, de nivel basico, no experimental, exploratorio y descriptivo respecto,
para lo cual se utilizé6 la técnica de recoleccion de datos de la encuesta y el
instrumento del cuestionario, que estuvo conformado por 14 preguntas. Con los
resultados obtenidos, se llegd a la conclusion que la entidad presenta debilidades en
cuanto a la falta de personal especializado en llevar a cabo los procesos para una
Optima ejecuciéon presupuestaria de las obras publicas, se disefié una propuesta de
mejora para el desempefio de la ejecucién presupuestaria en los proyectos de
inversion del Gobierno Regional de Tacna y se disefiaron los mecanismos de control
para realizar el seguimiento al cumplimiento de la propuesta de mejora, por lo que se

cumplié con los objetivos del trabajo de investigacion.

Palabras clave: ejecucion presupuestaria, proyectos de inversion.
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Abstract

The research work titled: Proposal to improve budget execution in the
investment projects of the Regional Government of Tacna, 2023, has the general
objective: Design a proposal to improve budget execution in the investment projects of
the Regional Government of Tacha ; and according to the results obtained, it has been
possible to verify that in various areas of the entity, there are problems in the technical,
budgetary and logistical attention process; That is to say, the problem is mainly due to
the lack of clear processes during programming, registration, authorization and
requirements, which leads to excessive use of time and loss of benefits to the
population. The population was made up of 58 people from the organic units that
directly participate in the budget execution of the investment projects and a qualitative
research methodology was applied, of a non-experimental descriptive type, of a basic
level, non-experimental, exploratory and descriptive regarding, for which the data
collection technique of the survey and the questionnaire instrument were used, which
was made up of 14 questions, from the results of which it was concluded that the entity
presents weaknesses in terms of the lack of specialized personnel in carrying out the
processes for a optimal budget execution of public works, An improvement proposal
was designed for the performance of budget execution in the investment projects of
the Regional Government of Tacna and control mechanisms were designed to monitor
compliance with the improvement proposal, Therefore, the objectives of the research

work were met.

Keywords: budget execution, investment projects.
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Introducciodn

En nuestro pais, el presupuesto publico es aquella herramienta que tienen a su
alcance todas las entidades que se financian total o parcialmente con recursos
publicos, los cuales deben ser administrados de un modo 6ptimo que asegure el
cumplimiento de sus objetivos y metas institucionales.

Segun lo establece la Constitucion Politica del Peru, los recursos publicos
deben ser distribuidos de manera equitativa, la programacion y su implementacion
tiene que estar enfocada en satisfacer las necesidades sociales mas elementales, asi
como contribuir a la descentralizacion.

En ese sentido, la ejecucion presupuestaria en gastos de capital evidenciados
en la intervencion a través de la ejecucion de inversiones, es pilar fundamental para
el progreso econdmico y social del pais, elevando la productividad y la competitividad,
asi como los niveles de cobertura y calidad de los servicios publicos, lo que trae
consigo el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion.

El gobierno regional cuenta con una asignacion presupuestaria anual destinada
a la ejecucion de inversiones, las cuales en un nivel 6ptimo deben invertirse dentro de
los plazos programados con la finalidad de mejorar la calidad de vida de la poblacion;
sin embargo, el presupuesto ejecutado en el afio 2023, no es recomendable con los
recursos asignados en su presupuesto institucional.

El presente trabajo de investigacion ha sido desarrollado con el objetivo
general de disefiar una propuesta de mejora de la ejecucion presupuestaria en los
proyectos de inversion del Gobierno Regional de Tacna. El instrumento fue aplicado
al personal de las unidades organicas que participan directamente en la ejecucion

presupuestaria de los proyectos de inversion del Gobierno Regional de Tacna.
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De los resultados obtenidos se llegd a la conclusion que la entidad presenta
debilidades en cuanto a la falta de personal especializado en llevar a cabo los
procesos para una optima ejecucion presupuestaria de las obras publicas, se elaboro
una propuesta de mejora para el desempefo de la ejecucidon presupuestaria en los
proyectos de inversion del Gobierno Regional de Tacna y se disefiaron los
mecanismos de control para realizar el seguimiento al cumplimiento de la propuesta
de mejora, por lo que se cumplié con los objetivos del trabajo de investigacion

El trabajo de investigacién se encuentra dividido en los siguientes capitulos:

Primer capitulo, se desarrolla el planteamiento del problema, objetivos de
investigacion, metodologia, la justificacion y definiciones.

Segundo capitulo, se desarrolla el marco tedrico, la conceptualizacion de los
topicos claves, Analisis comparativo y analisis critico.

Tercer capitulo, contiene el marco referencial, resefia historica, la filosofia y
disefio organizacional, los productos y/o servicios que ofrece la entidad y el
diagndstico determinado.

Cuarto capitulo, se presentan los resultados de la investigacion en relacion con
los objetivos planteados y en el capitulo quinto sugerencias, se presentan las
conclusiones y recomendaciones vinculadas a los objetivos de la investigacion;

asimismo, las referencias bibliograficas y los anexos.
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