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Resumen

El presente trabajo de investigacion presenta un exhaustivo analisis para evaluar
la viabilidad econdmica de establecer una empresa dedicada a la elaboracion de polvo
de cacao en el canton General Antonio Elizalde Bucay, provincia del Guayas. El estudio
abarcé diversas dimensiones, comenzando con la identificacion de la demanda y
caracteristicas del consumidor mediante un detallado estudio de mercado. Se procedi6 a
establecer la estructura legal y organizativa de la empresa, definiendo funciones vy
responsabilidades. El estudio técnico abordd aspectos clave de la produccion, y se llevo
a cabo un analisis econdmico para evaluar la inversion inicial y la viabilidad a largo plazo
del proyecto. Ademas, se incorpord una evaluacion ambiental para identificar y gestionar
los posibles impactos ambientales. Los resultados de la investigacion revelan una alta
disposicion del mercado local hacia el consumo de polvo de cacao, respaldada por datos
que indican preferencias especificas y comportamientos de compra. La empresa,
denominada "3 Hermanos", se posiciona como una iniciativa que no solo busca el éxito
economico, sino también contribuir al desarrollo sostenible y apoyar a los pequefos
productores de cacao en la region. El analisis financiero arrojo resultados alentadores,
con un Valor Actual Neto (VAN) positivo y una Tasa Interna de Retorno (TIR) significativa
del 172%. La relacion beneficio-costo respalda la rentabilidad del proyecto con un indice
de 1.61. Ademas, se presenta un plan de marketing mix (producto, precio, plaza vy
promocién) para posicionar eficazmente el producto en el mercado. Las conclusiones
resaltan el logro de los objetivos generales y especificos propuestos, consolidando la
viabilidad econdémica del proyecto. Las recomendaciones se centran en areas de
investigacion continua, adaptacion a cambios normativos, desarrollo del personal y

exploracion de alianzas estratégicas.



11

Introduccioén

El cacao ecuatoriano ha ganado reconocimiento a nivel mundial por su calidad
excepcional, especialmente en la categoria de cacao fino de aroma. Esta distincion ha
impulsado una creciente demanda internacional de productos derivados, como el polvo
de cacao. Sin embargo, esta bonanza no esta exenta de desafios significativos, entre los
cuales se destaca la explotacion de pequeinos productores por parte de comerciantes de
cacao. Esta dinamica plantea la necesidad imperante de desarrollar estrategias que

beneficien tanto a los productores como a la economia del pais. (Anecacao, 2023)

El capitulo | de este trabajo examina los antecedentes del estudio,
contextualizando la situacion actual del mercado de cacao ecuatoriano. Se abordan los
factores historicos y las tendencias que han llevado al pais a convertirse en un actor
destacado en la produccién de cacao de alta calidad, asi como los desafios que enfrentan

los pequenos productores en este entorno competitivo.

En el capitulo Il, se presenta el marco tedrico que sustenta la investigacion. Se
exploran conceptos claves relacionados con la cadena de valor del cacao, las tendencias
de consumo de polvo de cacao a nivel global, y las implicaciones econémicas y sociales
de la explotacion de los productores. Este marco tedérico sirve como base para el analisis

critico de las estrategias propuestas en el capitulo 4.

El capitulo Il se sumerge en el marco referencial, destacando el papel crucial del
cacao ecuatoriano en el mercado internacional. Se examina la posicion actual del pais
como productor de cacao fino de aroma y se identifican las oportunidades que este

estatus brinda para la diversificacion de productos, centrandose en el polvo de cacao.
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En el capitulo 1V, se presentan los resultados de la investigacion, incluyendo un
anadlisis financiero detallado y estrategias especificas para la produccion vy
comercializacion de polvo de cacao. Este capitulo tiene como objetivo principal evidenciar

el cumplimiento de los objetivos planteados al inicio del trabajo.

Por ultimo, elaboraremos las conclusiones y recomendaciones basadas en los
resultados y objetivos del estudio. Se exploran posibles implementaciones practicas de
las estrategias propuestas y se ofrecen pautas para mejorar la posicion de los pequenos

productores en la cadena de valor del cacao.

En resumen, este trabajo busca no solo comprender los desafios y oportunidades
actuales en la produccién de polvo de cacao en la zona del canton Bucay, sino también
proponer soluciones concretas que beneficien a todos los actores involucrados, desde

los productores hasta los consumidores nacionales.
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