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Resumen

El presente trabajo de investigacion sobre el plan de gestion tributaria consistio
en las directrices dirigidas hacia la mejora de las obligaciones fiscales, buscando
disminuir o eliminar dichas cargas, asi como obtener beneficios tributarios. El objetivo
general del presente estudio fue determinar la incidencia del plan de gestion tributaria
en el impuesto a la renta en la empresa Agroindustrias Dane S.R.L. La metodologia
gue se aplico en el estudio fue de tipo basica con enfoque cuantitativo explicativo, tuvo
un disefio no experimental, de corte transversal; la muestra de estudio fueron 82
colaboradores de la empresa de estudio; se recabaron los datos a través de
encuestas, utilizando los instrumentos de cuestionarios. Los resultados del presente
estudio fueron un coeficiente de Nagelkerke de ,367 para las variables gestion
tributaria e impuesto a la renta. El presente estudio llegé a la conclusién que el plan
de gestion tributaria incide en un 37% en el Impuesto a la Renta en la empresa de
estudio.

Palabras claves: carga fiscal, gestion tributaria, impuesto a la renta.



Abstract

The present research work on the tax management plan consisted of guidelines
aimed at improving tax obligations, seeking to reduce or eliminate these burdens, as
well as obtain tax benefits. The general objective of this study was to determine the
impact of the tax management plan on the income tax in the company Agroindustrias
Dane S.R.L. The methodology applied in the study was basic with an explanatory
guantitative approach, it had a non-experimental, cross-sectional design; The study
sample was 82 employees of the study company; Data were collected through surveys,
using questionnaire instruments. The results of this study were a Nagelkerke
coefficient of .367 for the tax management and income tax variables. The present study
concluded that the tax management plan affects the Income Tax in the study company
by 37%.

Keywords: tax burden, tax management, income tax.
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Introduccién

La gestion tributaria y el Impuesto a la Renta (IR) son temas relevantes para
las organizaciones, en ese contexto el objetivo general de la presente investigacion
fue determinar la incidencia del plan de gestion tributaria en el IR en la empresa
Agroindustrias Dane S.R.L., 2024. La presente investigacion tuvo una metodologia de
enfoque cuantitativo explicativo, con un disefio de corte transversal no experimental.
Se aplicaron encuestas mediante cuestionarios para recabar los datos, la poblacion
fueron 87 colaboradores y la muestra fueron 82 colaboradores de la empresa de
estudio.

El estudio tuvo justificacion tedrica porque buscé contrastar los resultados con
la teoria planteada respecto a la incidencia de la gestién tributaria en el IR de la
empresa de estudio, tuvo justificacion practica porque buscé resolver el problema
detectado sobre la incidencia de la gestion tributaria y el IR, justificacidn metodolbgica
porgue se aplicé los métodos y estrategias pertinentes para determinar la incidencia
del plan de gestion tributaria en el IR de la empresa de estudio. El alcance social de
la investigacion fueron los directivos y gerentes de la empresa Agroindustrias Dane
S.R.L., el alcance temporal fue el periodo tributario 2024, mientras que el alcance
espacial fue la empresa de estudio.

El estudio tendrd la siguiente estructura: El capitulo I, hace referencia a los
antecedentes del estudio y esta conformado por el titulo de la investigacion, el
planteamiento del problema; asimismo, se mencionan los objetivos de la investigacion,
la metodologia empleada, la justificacion del estudio, las definiciones y finalmente los

alcances y limitaciones del estudio.



El capitulo I, hace referencia al marco teédrico, estd conformado por la
conceptualizacién de las variables de estudio, la importancia de las variables, el
analisis comparativo, y finalmente el analisis critico.

El capitulo 1ll, denominado marco referencial, esta conformado por la resefia
histérica de la empresa de estudio, la filosofia organizacional, el disefio
organizacional, los productos de la empresa, y finalmente el diagnéstico
organizacional.

El capitulo 1V, denominado resultados, esta conformado por el diagnostico
interno y externo de la empresa, el disefio o redisefio de la filosofia organizacional, la
formulacién de estrategias, y finalmente el disefio de planes de accion.

El capitulo V, denominado sugerencias, detalla las sugerencias brindadas a la
empresa de estudio, finalmente se detallan las conclusiones, referencias bibliograficas

y anexos.



Capitulo I. Antecedentes del Estudio
1.1. Titulo del Tema

Plan de gestion tributaria y su incidencia en el impuesto a la renta en la empresa
Agroindustrias Dane S.R.L., 2024.

1.2. Planteamiento del Problema

La gestion tributaria en el dominio mundial constituye un campo intrincado y
dinamico debido a las disparidades en las normativas fiscales, los convenios de doble
imposicion, las estructuras corporativas multinacionales y los tratados fiscales entre
naciones. La gestion tributaria a nivel internacional abarca la planificacion fiscal global,
donde las empresas y particulares que llevan a cabo actividades en multiples paises
suelen buscar estrategias fiscales internacionales para reducir al minimo la carga
tributaria, aprovechando las disparidades en las tasas impositivas y las disposiciones
fiscales en distintas jurisdicciones. La gestion tributaria en el ambito global resulta
crucial para las organizaciones y personas que realizan operaciones a nivel mundial,
ya que tiene un relevante impacto en la rentabilidad y cumplimiento de las
responsabilidades fiscales (L6pez, 2022).

El Impuesto a la Renta (IR) constituye una componente esencial en los
sistemas fiscales de numerosos paises; sin embargo, ha sido objeto de criticas y
engendra diversos problemas, tales como la complejidad del cédigo tributario, que da
lugar a malentendidos, inexactitudes en la presentacion de tributos y la necesidad de
asesoramiento profesional. Esta situacidbn puede resultar onerosa tanto para los
contribuyentes como para el gobierno. Asimismo, se presenta evasion fiscal, donde
algunas personas y empresas eluden sus obligaciones tributarias trasladando activos
a jurisdicciones con impuestos mas bajos o participando en practicas fiscales

agresivas, lo que disminuye los ingresos fiscales y crea disparidades en el sistema.



Las disparidades en la tributacidn generan vacios legales que permiten a ciertos
contribuyentes de altos ingresos beneficiarse de exenciones y deducciones,
reduciendo efectivamente su carga fiscal y contribuyendo a la desigualdad econémica.
Ademas, tasas impositivas excesivamente elevadas actian como desincentivo para
la inversion y la creacion de empleo, llevando a empresas e individuos a buscar
jurisdicciones con tasas impositivas mas bajas, lo cual afecta a la economia local
(Rodriguez, 2023).

En Perd, la administracion tributaria se encarga de supervisar y regular los
impuestos del pais, siendo la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria (Sunat) el responsable de esta tarea. La red fiscal tributaria
peruana esta conformada por diversos gravamenes, entre los cuales se destacan el
IR, Impuesto Selectivo al Consumo (ISC), Impuesto Vehicular, Impuesto General a las
Ventas (IGV), Impuesto Predial, asi como otros impuestos especificos. Cada uno de
estos tributos cuenta con sus propias normativas y disposiciones. La Sunat
desempeiia un papel crucial al recaudar los impuestos, supervisar que se cumplan las
obligaciones fiscales, ofrecer asesoramiento a los contribuyentes y aplicar sanciones
en casos de incumplimiento; ademas, tiene a su cargo la gestién aduanera y direccion
de exportaciones e importaciones (Castafieda, 2022).

Los contribuyentes peruanos, tanto personas naturales como entidades
empresariales, deben realizar de manera periddica la presentacion de sus
declaraciones fiscales, siguiendo generalmente un calendario establecido. Este
proceso abarca la declaracién de impuestos sobre la renta, el IGV, entre otros. La
Sunat lleva a cabo auditorias y fiscalizaciones para respaldar el acatamiento de las
leyes aduaneras y fiscales. Dichas revisiones pueden comprender auditorias en el

terreno, verificacion de registros y libros contables, también otras investigaciones



destinadas a verificar la correcta declaracion y pago de impuestos. Se ha
implementado un sistema de facturacién electronica con el propdsito de refinar la
visibilidad y direccion de las transacciones comerciales, asi como facilitar la
recaudacion de impuestos. Las organizaciones estan obligadas a emitir facturas
electrénicas y de mantener un registro electrénico de sus operaciones. Los
contribuyentes deben ser responsables con sus tributaciones y realizarlos de manera
diligente, y la Sunat asume la responsabilidad de garantizar el acatamiento de las
leyes fiscales y aduaneras mediante auditorias y fiscalizaciones (lbafiez, 2023).

Agroindustrias Dane S.R.L., cuenta con una problematica actual respecto a la
incidencia de la gestion tributaria en el IR, ya que de no cumplir con sus
responsabilidades fiscales puede dar lugar a sanciones y multas. Por lo tanto, es
importante determinar la incidencia de la gestion tributaria en el IR para que la
empresa se mantenga informada y cumpla con sus deberes fiscales; esto contribuira
a mejorar la estabilidad y la confianza del entorno empresarial, para evitar sanciones
y multas; ademas colaborara a la financiacion de servicios publicos promoviendo el
progreso econdmico y fomentando la equidad fiscal.
1.3. Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Determinar la incidencia del plan de gestién tributaria en el impuesto a la renta
en la empresa Agroindustrias Dane S.R.L., 2024.

Objetivos Especificos

Determinar la incidencia del plan de gestion tributaria en el valor neto realizable
en la empresa Agroindustrias Dane S.R.L., 2024.

Determinar la incidencia del plan de gestion tributaria en el valor de venta en la

empresa Agroindustrias Dane S.R.L., 2024.



Determinar la incidencia del plan de gestidn tributaria en la utilidad neta en la
empresa Agroindustrias Dane S.R.L., 2024.

1.4. Metodologia

El presente estudio adoptd un enfoque cuantitativo; en linea con la perspectiva
de Herndndez y Mendoza (2018), quienes sefialaron que los estudios con este
enfoque son secuenciales y probatorios, con cada fase anticipando a la siguiente sin
evitar procedimientos. Este estudio tuvo un caracter explicativo, alineandose con la
definicion de Pazmifio-Maji et al. (2022), quienes indicaron que los estudios
explicativos buscan abordar el por qué, las condiciones de manifestacion y las
relaciones entre fendmenos. Ademas, se enmarcé en un disefio no experimental y de
corte transversal, siguiendo la perspectiva de Navarro-Yepes et al. (2022), quienes
sostuvieron que los estudios de corte transversal recaban la data en un momento
anico.

La empresa seleccionada para la investigacion fue Agroindustrias Dane S.R.L.,
la poblacién fueron 87 colaboradores de la empresa de estudio. Morales (2022) definio
la poblacién de una investigacién como las personas u organizaciones que son objeto
de estudio. La muestra calculada mediante el método probabilistico revelé un tamafio
de muestra de 82 colaboradores de la empresa de estudio; para lo cual se aplicé un
limite de fallo del 3% y un grado de confiabilidad del 97%, el método ejercido fue la

siguiente:

_ (p.g)Z*N
E*(N -1 +(p..q)Z°

Reemplazamos:

B (0.5).(0.5).(2.17)2.87
~ (0.03)2.(87 — 1) + (0.5).(0.5). (2.17)2

n =82p



Siendo:

n: Muestra obtenida

N: Poblacion total

Z: Grado de confiabilidad 97%, z=2.17

E: Limite de fallo 3%

p: Proporcién de la poblacion con propiedades de importancia, igual a 0.50.

g: Proporcién de la poblacion sin propiedades de importancia, igual a 0.50.

Para la recopilacion de la data se emplearon técnicas de encuestas utilizando
el instrumento de cuestionario. Se obtuvieron los permisos necesarios del gerente
general de la empresa objeto de estudio, y se adquirié el permiso consciente de los
encuestados, quienes de manera voluntaria y debidamente informada participaron en
la encuesta.

La validez del contenido de los instrumentos de recopilacion de data se llevo a
cabo a través de un juicio de expertos, considerando aspectos como claridad,
objetividad, consistencia, coherencia, pertinencia y suficiencia. Lévano (2022) explico
que el juicio de expertos es una técnica de validacion que refuerza la comprobaciéon
de la confiabilidad del estudio, en la cual los expertos emiten su dictamen basandose
en sus conocimientos y experiencia profesional. Para evaluar la confiabilidad de los
instrumentos se aplicé la prueba de Alfa de Cronbach que dio como resultado un valor
de ,831 para la variable gestién tributaria con 21 items, y para la variable impuesto a
la renta un valor de ,797 con 21 items, el cual revela la fiabilidad del instrumento y es
adecuado para las dos variables estudiadas. Rincén-Quintero et al. (2022) indicaron
que la fiabilidad del instrumento garantiza que su aplicacion arroje resultados

consistentes.



Se empled el programa Microsoft Excel y el SPSS 27 para ejecutar el analisis
de los datos. En cuanto al analisis inferencial, se empled la técnica de regresion
logistica ordinal.

1.5. Justificacion

Justificacion Teodrica

El estudio tuvo justificacion tedrica porque buscé contrastar los resultados con
la teoria planteada respecto a la incidencia del plan de gestion tributaria en el IR en la
organizacién de estudio.

Justificacion Préactica

La investigacion tuvo justificacion practica porque buscé resolver el problema
detectado sobre la incidencia del plan de gestion tributaria en el IR en la organizacién
de estudio.

Justificacién Metodolbgica

El estudio tuvo justificacibn metodolégica porque se aplicaron los métodos y
estrategias pertinentes para determinar la incidencia del plan de gestion tributaria en
el IR en la empresa de estudio.

1.6. Definiciones

V1. Gestion tributaria

Segun lo indicado por Lopez (2022), la gestién tributaria son acciones
implementadas por la autoridad fiscal con el proposito de elaborar beneficios
tributarios dirigidos a organizaciones y contribuyentes de ingresos modestos. Estos
incentivos buscan generar ventajas econdémicas, y se establecen también para atraer
inversionistas, tanto nacionales como extranjeros. Dada la actual globalizacién, se
observa una tendencia en la que los paises compiten por llevar a cabo una gestion

fiscal mas eficiente para atraer inversiones. Este proceso comprende diferentes



funciones, como la determinacion y cuantificacion de la deuda tributaria, la
fiscalizacion del acato de las responsabilidades tributarias de los deudores tributarios,
la recaudacion fiscal y la atencion a los aspectos formales y legales relacionados con
los tributos.

La gestién tributaria implica la serie de opciones legales disponibles para los
contribuyentes a lo largo de uno o varios periodos fiscales con el fin de calcular y
abonar los impuestos que deben destinarse al Estado, asegurando la aplicacion
correcta de las normativas vigentes. Los impuestos, ademas de ser mecanismos para
la recaudacion de ingresos publicos, también cumplen una funcién como herramientas
politicas de economia general, contribuyen a promover el ahorro, la inversion y
reinversion, dirigiéndolos a propdsitos de desarrollo nacional. También, orientan a
satisfacer las necesidades de avance social y estabilidad, asi como fomentar un
reparto mas justo de la renta nacional.

La gestion tributaria se refiere al rol administrativo encargado de aplicar los
tributos, abarcando cada una de las tareas asociadas con la determinacién y
cuantificacion de los tributos endeudados, el andlisis que realiza la administracion
sobre la conducta del contribuyente, asi como el pago o recaudacion de los
endeudamientos fiscales a las respectivas entidades municipales. Su objetivo principal
es asegurar que los deudores tributarios acaten con sus responsabilidades fiscales,
asegurar la igualdad en la carga impositiva y optimizar la recaudacion de ingresos
para el Estado. Ademas, se espera que haya una colaboracion entre la administracion
fiscal y los contribuyentes, que se brinde la informacién y asistencia requeridas para
simplificar la ejecucion adecuada de las responsabilidades fiscales (Gomez, 2020).

De acuerdo con la Ley General de Tributacion (LGT), especificamente en su

articulo 117, la gestion tributaria engloba diversas actividades, esto incluye recibir y



procesar intercambio de datos, autoliquidaciones, declaraciones y otros de relevancia
fiscal. También incluye la verificacidon y el procesamiento de reembolsos establecidos
en la legislacion fiscal, la evaluacion y confirmacion de la idoneidad de los incentivos
tributarios, llevar a cabo procedimientos de corroboracion de informacion, emitir
certificaciones fiscales, mantener registros fiscales, brindar asistencia e informacion
fiscal (Tarrillo y Callao, 2022).

Es crucial destacar que en los procedimientos de gestion tributaria, el vinculo
entre los deudores tributarios y la administracion se debe caracterizar por el apoyo
mutuo., La LGT establece la responsabilidad de la administracién de proporcionar
suficiente data completa y de calidad para salvaguardar los derechos de los deudores
fiscales, asegurando que los contribuyentes cuenten con el apoyo necesario para
cumplir de manera adecuada sus responsabilidades fiscales. Para lograr un eficiente
desempefio, la gestion tributaria requiere disponer de dispositivos electronicos
avanzados que faciliten la entrega oportuna y efectiva de informacién esencial para
llevar a cabo sus funciones. En ultima instancia, estos equipos representan un ahorro
en los costos de procesamiento tanto para la Administracibn como para los
contribuyentes (Giler et al., 2020).

Las etapas del procedimiento de gestion tributaria de acuerdo a Ley General
de Tributacion son: a) Etapa de Inicio: Se realiza mediante la informacion brindada al
deudor fiscal acerca de sus responsabilidades y derechos fiscales; b) Constatacion de
valores y datos: Se lleva a cabo la verificacion de informacion personal, familiar y
econdmica de los deudores fiscales, para determinar su capacidad para cumplir con
las obligaciones tributarias correspondientes; c) Liquidacion provisional: Segun lo
establecido en la LGT, las declaraciones que no son definitivas se consideran

provisionales. Durante esta etapa, la Administracion calcula la deuda tributaria y la
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notifica al contribuyente para su pago; d) Liquidacion definitiva: Marca la conclusion
del proceso de liquidacion tributaria, donde se confirma o corrige la liquidacion
preliminar. A través de este proceso, se informa al deudor fiscal el monto final de su
tributacion (Torres, 2022).

V2. Impuesto alarenta

Lira et al. (2023), explicaron que el IR son aportaciones significativas en el
contexto peruano, y su estructura se fundamenta en la cedularizacion de las rentas.
Estas rentas estan vinculadas a tres teorias que poseen componentes distintivos que
permiten la identificacién de dicho tributo. Estas teorias se encuentran respaldadas
por la legislacion que regula el gravamen sobre la renta. El IR se realiza de forma
anual desde el 1 de enero al 31 de diciembre. Para personas naturales, grava los
ingresos derivados del arrendamiento o venta de bienes, ya sean acciones, muebles
o0 inmuebles, u otros valores, asi como el empleo tanto dependiente como
independiente, siempre y cuando no se esté llevando a cabo alguna actividad
comercial. Este impuesto sobre la renta grava la totalidad de los ingresos generados
en un afno, ya sea por capital, empleo o ambos.

El IR grava los ingresos logrados por personas juridicas y naturales habitantes
en el pais, asi como los ingresos generados por fuentes dentro del territorio peruano,
este impuesto se rige por la Ley del Impuesto a la Renta (LIR), que establece las
disposiciones y regulaciones de cumplimiento. La organizacion del IR contempla
diferentes tasas impositivas y regimenes, dependiendo de la naturaleza de los
ingresos y la categoria del contribuyente. Los contribuyentes deben presentar
declaraciones juradas anuales en las que detallan sus ingresos, gastos deducibles y

otros aspectos elementales para el calculo del impuesto (Bonilla, 2022).
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El IR abarca diversas formas de renta, como los provenientes de trabajo, la
renta de segunda categoria (ingresos generados por inversiones), ingresos de tercera
categoria (ingresos comerciales y empresariales), ingresos de cuarta y quinta
categoria. También existen beneficios tributarios y deducciones que pueden aplicar
los contribuyentes, siempre y cuando retdnan los requerimientos determinados por la
legislacién fiscal. Los pagos realizados mensualmente, ya sea en forma de pagos
directos o retenciones, a lo largo del afo, se consideran pagos anticipados del tributo
anual. Estos pagos pueden ser empleados como créditos para disminuir la cantidad
del tributo determinado en la Declaracion Jurada Anual (DJA) correspondiente al
periodo realizado (Figueroa, 2022).

Los ingresos de origen extranjero provienen de fuente externa al territorio
peruano. Las rentas procedentes de fuentes extranjeras no son clasificadas y se
incluyen a los impuestos siempre y cuando hayan sido recibidas. Las rentas de fuente
extranjera incluyen ingresos generados por el alquiler de un inmueble situado en el
extranjero, obtencion de intereses por abonos en bancos extranjeros, ganancias
generadas por la prestacion de servicios en el extranjero. Las ganancias provenientes
de fuentes extranjeras se incorporan al ingreso neto de segunda categoria,
Unicamente en circunstancias excepcionales, con la condicion de que provengan de
la comercializacion de acciones y otros valores mobiliarios que satisfagan al menos
una de las dos condiciones especificadas en el articulo 51° de la LIR (Ramos, 2022).
1.7. Alcances y Limitaciones

Alcance social

El alcance social del presente estudio fueron los directivos y gerentes de la
organizacion de estudio.

Alcance temporal
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El estudio se realiz6 en el periodo tributario 2024.

Alcance espacial

El estudio se ejecut6 en la empresa Agroindustrias Dane S.R.L., ubicado en el
Jr. Maynas Nro. 300, Tarapoto, provincia y region San Martin, Peru.

Limitaciones

El presente trabajo de investigacién no cuenta con limitaciones, dado que se
tuvo la oportunidad de acceder a las fuentes bibliograficas pertinentes y se obtuvo la
autorizacién respectiva del gerente general de la organizacion de estudio para recabar

la data.
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Capitulo Il. Marco Tedrico

Este estudio ha proporcionado una especificacion de las variables "gestidon
tributaria e IR", las cuales han sido teéricamente fundamentadas para orientar el
avance del estudio. La base teorica establecida en este trabajo servira como modelo
y base para la realizacién del presente estudio.

2.1. Conceptualizaciéon de las variables

Gestion tributaria

Prince (2022) indic6 que la gestién tributaria representa un conjunto diverso y
diferenciado de actividades destinadas a asegurar el funcionamiento regular de la
politica fiscal. Este sistema, se concibe como la compilacion de normativas, recursos
y herramientas mediante los cuales la administracion gestiona de manera regulada
los diversos impuestos necesarios como fuente de financiacién para cubrir los gastos
publicos. La gestion tributaria posibilita la implementacion y aplicacion de impuestos,
supervisa el acatamiento de las responsabilidades fiscales y lleva a cabo otras
acciones generales con relacion a la aplicacion de impuestos, que van mas alla de las
funciones de recaudacion e inspeccion. En este contexto, la gestidn tributaria busca
satisfacer las necesidades publicas, ya que estas son atendidas mediante el gasto
publico, que tedricamente se establece con el objetivo de elevar la calidad de vida de
los habitantes.

Montoya (2023) destaco que la gestion tributaria comprende diversas medidas
establecidas por la administracién para idear beneficios tributarios destinados a
contribuyentes y organizaciones con ingresos modestos, con el objetivo de lograr
beneficios econémicos. Asimismo, se han disefiado estimulos fiscales para atraer
inversionistas extranjeros, y debido a la actual globalizacion, existe una tendencia en

la que los paises compiten para llevar a cabo una administracion fiscal mas efectiva y
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agradable para captar inversionistas tanto locales como extranjeros. En otras
palabras, la gestion tributaria se presenta como un sistema que facilita a las
organizaciones el acatamiento de sus responsabilidades fiscales, reduciendo asi los
riesgos de sanciones, multas o clausuras por parte de las autoridades fiscales. Este
enfoque de gestion implica supervisar y aplicar los procesos con relacion al
acatamiento de las responsabilidades formales que establece la administracion.
Ademas, facilita la supervision, planificacion y desarrollo de las actividades fiscales,
proporcionando los requerimientos para concretar estas tareas de forma mucho mas
efectiva.

Castafieda (2022) planteé que la gestion tributaria constituye una serie de
procesos relacionados con la ejecucion fiscal. Refiriéndose a la ejecucién de
diferentes accionares administrativos que buscan garantizar el funcionamiento normal
y la aplicacion efectiva del sistema tributario. Esta practica implica, entre otras cosas,
asegurar el funcionamiento regular de las responsabilidades y obligaciones, también
la realizacion de las facultades y prerrogativas otorgados al deudor tributario. Ademas,
busca fomentar la cultura tributaria mediante la practica, al mismo tiempo que permite
la supervision del acatamiento de las responsabilidades fiscales. Finalmente, aborda
otras actividades con relacion a la ejecucién de tipos de tributaciones no contemplados
en las funciones especificas de fiscalizacion y cobranza.

Ibafiez (2023) sefial6 que la gestiodn tributaria se concibe como un conjunto de
actuaciones destinadas a respaldar que la entidad encargada garantice los
requerimientos para conservar la solvencia y acatamiento de las responsabilidades y
deberes, garantizando la calidad de servicios publicos que mejoran en la jurisdiccion
las situaciones de vida. Su eficacia esta directamente relacionada con las actividades

de eficiencia institucional, planificacion y capacidad, abarcando 3 criterios esenciales:
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politicas internas, administracion operativa de recaudacion y calidad de atencion al
deudor tributario. Un rasgo distintivo de la gestion tributaria es su neutralidad, ya que
se aplica de manera general a diferentes deudores tributarios sin exclusiones, sin
discriminar el valor de bienes, y se grava con la misma tasa impositiva.

Ramos (2022) explicé que la gestion tributaria constituye un proceso crucial
dentro de la politica publica de indole econdmica, desempefiando un papel
fundamental en la financiacion estatal del presupuesto. Ademas, esta caracterizada
como un mecanismo de la politica tributaria que especifica los bienes materiales,
econdmicos, tecnoldgicos, fisicos y humanos, también la financiacién destinada a los
programas estatales. La gestion tributaria se sustenta en la doctrina de la gestion
fiscal, concebida como un campo de estudio especifico en la administracién vy
vinculada con la gestion fiscal. Su enfoque se centra en las normativas, fases y
requerimientos que realizan los ajustes de acciones de operacion, fiscalizacion y
monitoreo del sistema fiscal.

La gestion tributaria se configura como una herramienta administrativa cuyo
objetivo radica en calcular los pagos que deben efectuar los contribuyentes en relacion
con los impuestos. Asimismo, posibilita el fortalecimiento de los procedimientos
gerenciales al involucrar a los contribuyentes como colaboradores de las
administraciones tributarias, evitando la imposicion de sanciones y fomentando la
cultura tributaria; esta participacion se integra en la planificacién estratégica global del
sistema tributario. La gestion tributaria consiste en un conjunto estructurado de
directrices dirigidas hacia la mejora de las obligaciones fiscales, buscando disminuir o
eliminar dichas cargas, asi como obtener beneficios tributarios. En otras palabras, se
trata de herramientas de administracion que impactan en las decisiones a tomar,

afectando el entorno tributario futuro (Quiroz y Heredia, 2023).
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La gestion tributaria ha evolucionado en una herramienta esencial para el
contribuyente, permitiéndole asegurar el acatamiento voluntario y pertinente de las
responsabilidades fiscales conforme a la legislacion vigente. En este sentido, es
crucial comprender los principios que la rigen, asi como cada componente que la
conforma y beneficia, contribuyendo de manera esencial a la gestion del riesgo fiscal
gue enfrenta el contribuyente. En otras palabras, posibilita la comprension del impacto
fiscal de las decisiones tomadas, consolidando asi los procesos gerenciales. Esto, a
su vez, propicia que el contribuyente se convierta en un colaborador de la
administracion, previniendo imponer sanciones y fortaleciendo la cultura fiscal (Choez,
2023).

Impuesto a larenta (IR)

Rodriguez (2023) sefiald que el IR se destaca por ser un tributo de recaudacion
directa, que se origina a partir de los ingresos de los contribuyentes, descontando los
gastos. Este impuesto cumple la funcion de ser un respaldo financiero para el Estado,
y a su vez, se canaliza hacia obras sociales relacionadas con la seguridad, educacion,
construccion de infraestructuras viales y otros beneficios para la comunidad. Asi, se
convierte en una obligacion declarativa tanto para personas naturales como juridicas.
El IR representa un componente fundamental de recaudacion en la administracion
tributaria a nivel global, aplicAandose sobre los ingresos, costos y gastos del
contribuyente o sujeto pasivo. Su tarifa es progresiva, ya que depende del total de los
ingresos generados.

Burgos (2022) afirm6 que el IR es una carga tributaria que se aplica sobre los
ingresos no distribuidos de individuos, sociedades y entidades legales, ya sean de
origen nacional o extranjero. Este impuesto se aplica en el periodo fiscal que va desde

el 1 de enero hasta el 31 de diciembre. Su finalidad radica en determinar la carga
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tributaria sobre ingresos totales generada por herencias, individuos y organizaciones,
tanto nacionales como extranjeras, de acuerdo con la normativa vigente. En
consecuencia, este impuesto desempefia un papel esencial en cada proceso
recaudatorio, contribuyendo asi a generar recursos economicos para el Estado.
Dichos recursos suelen ser destinados para fortalecer y diversificar una base
productiva en sectores como obras, infraestructura, empleo y otras inversiones
productivas.

Clemente et al. (2022) sostuvieron que el IR se presenta como una tributacion
directa donde el Estado percibe un porcentaje de las ganancias generadas por
diversas empresas, recursos que se destinan a financiar servicios publicos y proyectos
estatales. Estos gravamenes son recabados por la administracién tributaria mediante
la red bancarizada, y para el acatamiento de la obligacion fiscal se determina un
calendario de pagos basado en la cifra final del RUC del deudor tributario. En el
periodo fiscal 2022, se observé un aumento del 18,6% en la recaudacion del IR en
comparacion con el afio anterior, atribuible a la tributacién de ajuste anual de marzo y
abril.

Lira et al. (2023) indicaron que el IR constituye una tributacion directa pagada
por el deudor tributario, el cual recae en la riqueza manifestada. Este impuesto tiene
fuentes pasivas (relacionadas con el capital) o fuentes activas (vinculadas al trabajo,
ya sea dependiente o independiente), asi como fuentes mixtas que abarcan las
actividades organizacionales, fusionando empleo y capital. En el contexto peruano,
conforme al articulo 22 de la LIR, se establecen cinco categorias. Estas categorias
son: renta de primera categoria, que incluye el alquiler y subarrendamiento; segunda
categoria, que engloba ingresos por regalias, capital, patentes, marcas y otros; renta

de tercera categoria, derivada de actividades comerciales, industriales y otras
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contempladas por la legislacién; cuarta categoria, que abarca el empleo particular en
profesiones, ciencia, arte, mandatos, direcciones, entre otros; y renta de quinta
categoria, referente al empleo dependiente.

Lucio y Arriaga (2022) indicaron que el IR es un tributo obligatorio que tanto
individuos como entidades legales deben pagar al gobierno para respaldar sus gastos.
Los impuestos son una de las formas primordiales para la economia de la nacién en
cuanto al financiamiento, siendo utilizados para cubrir las necesidades publicas, que
incluye la construccion de infraestructuras educativas y de salud, las inversiones y
salarios para los empleados del Estado. Este impuesto grava los ingresos generados
por los deudores tributarios, ya sean individuos o empresas juridicas, que participan
en labores bajo el régimen general y tributario de las microempresas (MYPE),
tipicamente como resultado de la combinacion de inversion laboral y de capital. Se
aplica de manera anual y abarca los ingresos provenientes de labores
organizacionales tanto para individuos como empresas juridicas, con una tasa de
imposicion del 29.5%.

El IR constituye un tributo que se establece de manera anual y cubre el lapso
gue va del 1 de enero al 31 de diciembre. En el caso de individuos, este tributo tiene
aplicacion a los ingresos derivados del alquiler u otras formas de transferencia de
bienes inmuebles 0 muebles, asi como de participaciones u otros activos financieros.
Ademas, incluye los ingresos generados por el empleo, tanto asalariado como
autbnomo, siempre y cuando no se esté llevando a cabo una labor empresarial
(Aranda, 2022).

Para los individuos que no realizan labores empresariales, es importante
conocer los tipos de rentas que pueden generar: Ingresos de inversion - Primera

Categoria, provienen de alquileres, subalquileres o cualquier otra manera de

19



transferencia de bienes inmuebles o muebles. El contribuyente debera realizar el pago
directamente, correspondiente al 6.25% concerniente a los ingresos netos
(equiparable al 5% del ingreso bruto). Ingresos de inversion - Segunda Categoria:
abarcan la venta de participaciones o titulos financieros, dividendos por inversion de
capital, patentes, canon, ingresos vitalicios, entre otros. También se incluyen los
ingresos laborales (categoria cuarta y/o quinta) y las ganancias de origen extranjero:
En el caso de ser trabajador independiente o dependiente y los ingresos anuales en
del afio superen los 7 Unidades Impositivas Tributarias (UIT), se estara sujeto al pago
del IR (Ozkan et al., 2021).

En la circunstancia de ser un individuo con negocio o empresay se lleva a cabo
actividades empresariales, se tiene la obligacion de efectuar la DJA respecto a los
ingresos de Tercera Categoria. En relacion con esta forma de ingreso, es fundamental
comprender los siguientes aspectos: Renta Empresarial - Tercera Categoria, esta
categoria abarca, entre otras actividades, aquellas generadas por el negocio,
manufactura, minado, y cualquier otra labor comercial o empresarial.

Ademas, se encuentran sujetos a efectuar la DJA del IR aquellos individuos que
hayan adquirido pérdidas o ingresos de tercera categoria como deudores tributarios
del Régimen General y/o MYPE Tributario - RMT. Asimismo, deben efectuar la DJA
los individuos u organizaciones que generen ingresos de tercera categoria y hayan
efectuado transacciones cargadas al Impuesto a las Transacciones Financieras (ITF),
siempre y cuando hayan pagado mas del 15% de sus compromisos sin emplear

efectivo o instrumentos de pago (Egorov et al., 2021).
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2.2. Importancia de las variables

Importancia de la gestion tributaria

Montoya (2023) destaco que la relevancia de la gestion tributaria en el Pera es
de indole mdltiple y afecta tanto al gobierno como a la poblacion y la economia en
general. La gestion tributaria adquiere importancia debido a su papel en el
financiamiento del Estado, siendo su funcion principal la provision de los ingresos
necesarios para respaldar las operaciones y programas gubernamentales. Estos
fondos desempefian un papel crucial en la conservacidbn y mejoramiento de
prestaciones estatales como salud, seguridad, educacién, infraestructura, y otros
aspectos clave del bienestar social. Ademas, la gestidn tributaria contribuye al
desarrollo econdmico al proporcionar al gobierno los recursos necesarios para invertir
en proyectos de infraestructura, investigacion, innovacion y otros elementos que
impulsan el crecimiento econémico sostenible.

La gestidn tributaria adquiere importancia debido a su contribucién a la equidad
y reasignacion del capital. Las redes fiscales bien concebidas pueden promover la
equidad social al imponer tasas impositivas més altas a aquellos con ingresos
mayores, lo que facilita a reducir ciertas disparidades sociales y econémicas del pais.
Asimismo, resulta crucial para mantener la estabilidad macroeconémica, ya que una
gestion tributaria efectiva proporciona al gobierno los recursos necesarios para
manejar la deuda publica, implementar politicas fiscales y responder a crisis
economicas, contribuyendo asi a la estabilidad global de la economia. Ademas,
fortalece los incentivos para la inversion al incluir incentivos fiscales en un sistema
tributario bien estructurado, fomentando asi la generacion laboral y la aportacion no
estatal. Esta estrategia puede atraer inversores e impulsar el progreso de sectores

economicos clave (Prince, 2022).
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Santillan (2022) destacé que la relevancia de la administracion fiscal reside en
su papel crucial para abordar la evasion fiscal. Una gestion tributaria eficiente es
esencial para luchar contra el fraude fiscal y asegurar que todos los ciudadanos acaten
con sus deberes tributarios, asegurando asi una recaudacion equitativa y evitando la
pérdida de ingresos para el Estado. Ademas, fortalece la capacidad de atraer
inversiones extranjeras, ya que un sistema tributario transparente y predecible resulta
atractivo para los inversores internacionales, o que puede propiciar el progreso
econdmico y la creacion laboral en la nacidn. Asimismo, la gestién tributaria contribuye
al desarrollo de la infraestructura, ya que los ingresos tributarios son esenciales para
financiar proyectos como carreteras, puentes y prestaciones estatales, esto contribuye
a la mejora del bienestar de los residentes y crea un entorno favorable para el
desarrollo econémico.

La administracion fiscal juega un rol fundamental porque facilita cumplir los
compromisos internacionales y acuerdos comerciales que pueden tener implicaciones
fiscales, lo que significa que un sistema tributario sélido puede fortalecer la posicion
del pais en el ambito internacional. Ademas, contribuye a la transparencia y la
confianza, ya que una gestion tributaria transparente y eficiente fomenta la fiabilidad
de la poblacion en las entidades gubernamentales, promoviendo asi la honestidad y
responsabilidad fiscal. La gestion tributaria se vuelve esencial para el funcionamiento
efectivo del Estado, el progreso econdmico sustentable y el avance del bienestar
social de la poblacién. En este contexto, un sistema tributario bien disefiado y
administrado de manera Optima se transforma en un factor fundamental para el
avance Yy la estabilidad del pais (L6pez, 2022).

La gestion tributaria adquiere una relevancia significativa debido a sus

beneficios econdmicos, especialmente en un pais con una carga fiscal considerable.
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Lograr economizar dinero sin transgredir las normativas tributarias representa un logro
destacado, aunque desafiante, pero no insuperable. La planificacion tributaria facilita
una perspectiva mas efectiva en las propuestas de inversion al posibilitar ahorros
tributarios, prediciendo el pago requerido para cumplir con las responsabilidades
fiscales de acuerdo con el calendario fiscal. Esto contribuye a gestionar de manera
optima el flujo de efectivo y a incrementar los efectos favorables de las inversiones
realizadas por los socios (Figueroa, 2022).

La gestidn tributaria es importante porque parte del proceso comunmente
utilizado durante una auditoria, al cual se le afiaden fases adicionales segun las
necesidades planteadas. El primer paso en la gestién tributaria implica la recopilacion
de informacidn, esta abarca todos los datos necesarios para garantizar que el plan
elaborado aborde en su totalidad los aspectos controlables. Inicialmente, es esencial
poseer un conocimiento integral del negocio o del objeto social del contribuyente para
analizar los beneficios tributarios aplicables a cada sector econémico. En el caso de
una persona natural, esto implica solicitar los documentos pertinentes que certifiquen
la informacion proporcionada, como extractos bancarios, certificados tributarios y
avallio catastral en el caso de poseer bienes raices (Torres, 2022).

Se debe tener presente que las personas naturales declaran sobre la totalidad
de sus bienes, incluyendo los personales, como salarios, dividendos, participaciones,
herencias, ingresos adicionales de otras empresas registradas a su nombre,
ganancias ocasionales, venta de activos, entre otros. Por otro lado, las empresas
juridicas solo declaran por los bienes e ingresos derivados de su objeto social, lo que
resulta en una carga fiscal mas ligera y, por ende, en una planificacion mas sencilla.
Después de recopilar la informacion mencionada previamente, se inicia el analisis de

las obligaciones fiscales, el presupuesto actual, los planes de inversion y las
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declaraciones anteriores del contribuyente. Asimismo, se evallan los riesgos
asociados al objetivo de realizar una evaluacion mas minuciosa y precisa respecto a
la data recabada (Quiroz y Heredia, 2023).

Después de analizar y categorizar la informacion recopilada, se procede a
determinar el tipo de regulacion aplicable, que puede incluir rentas exentas,
normativas, decretos, entre otros. Se identifican los posibles beneficios derivados de
la ejecucion del negocio. Es fundamental destacar que la estrategia tributaria debe
alinearse a los propdsitos de la organizacion. Por instancia, si la organizacion o el
contribuyente ya cuenta con un plan comercial establecido, el rol del asesor contable
consiste en ajustar el plan tributario de manera que se acerque lo maximo posible a
las metas comerciales, sin incurrir en evasion o elusion, respetando siempre los limites
legales (Vilchez-Roman et al., 2020).

Una vez determinadas las obligaciones fiscales y comprendido el
comportamiento fiscal del contribuyente, se hace necesario establecer politicas que
regulen el pago de impuestos tras cada propuesta de negocio. Esto contribuira a tener
un control fiscal méas efectivo y a minimizar el riesgo de sanciones o de realizar pagos
fiscales superiores a los realmente debidos. En casos de sanciones recurrentes, como
las relacionadas con extemporaneidad o correccién, que son bastante comunes, es
crucial identificar areas de mejora para reducir la carga tributaria innecesaria que
pueda derivarse de descuidos o retrasos en la informacion (Ibarra et al., 2021).

Importancia del impuesto a larenta

Clemente et al. (2022) sostuvieron que la relevancia del IR reside en la
averiguacion del bienestar general en la comunidad, dado que constituye un tributo
obligatorio tanto para personas naturales como juridicas (empresas), que deben

abonar al Gobierno Central a través de la Sunat o a los Gobiernos Locales, como las
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Municipalidades. Estas entidades tienen como finalidad conseguir mecanismos para
el financiamiento de la inversion estatal. El IR somete a las utilidades que provienen
de ingresos de empleo o capital de individuos y organizaciones, siendo un tributo de
periodicidad anual, aunque existen posibilidades de realizar pagos a cuenta o
fraccionamientos segun el tipo de renta generada.

Es relevante resaltar que en nuestro pais existen cinco clasificaciones sobre
rentas: a) Renta de primera categoria: Originada por alquiler o transferencia de bienes
inmuebles o muebles, con un pago correspondiente al 6.25% respecto al ingreso neto
obtenido. b) Renta de segunda categoria: Derivada sobre utilidades generadas por
valores mobiliarios, tales como acciones, bonos, regalias e intereses, con una tasa
impositiva del 5% sobre las ganancias obtenidas. c) Renta de tercera categoria:
Gravando los ingresos generados por personas naturales con negocios y personas
juridicas que llevan a cabo actividades empresariales, aplicando un impuesto del
29.5%. d) Renta de cuarta categoria: Correspondiente a ganancias percibidas por
individuos que desempeifan trabajos de manera independiente, emitiendo recibos por
honorarios que respaldan la prestacion de servicios realizados. €) Renta de quinta
categoria: Constituye las ganancias provenientes de individuos que trabajan de forma
dependiente bajo la subordinacién de una entidad (Burgos, 2022).

Garcia y Ochoa (2023) destacaron que la trascendencia del IR radica en que,
al ser un contribuyente que cumple con sus pagos de manera puntual, puede acceder
a los beneficios asociados al régimen de buenos contribuyentes. Estos beneficios
incluyen la posibilidad de seguir un cronograma especial para las declaraciones y
cumplimientos de las responsabilidades tributarias, facilidades del proceso de
fraccionamiento de impuestos, prioridad en la tramitacion de reembolsos por pagos

incorrectos o0 excesivos, y exencion sobre las retenciones del IGV. En otras palabras,
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mantenerse al dia en las obligaciones fiscales y llevar un control efectivo permite evitar
gastos innecesarios derivados de moras y situaciones que amenacen la estabilidad
financiera de la compaiiia.

Segun Art. 57°-Ley de IR contenido en el D.S. N° 179-2004, este procedimiento
consiste en calcular una proporcion de las ganancias percibidas por una organizacion,
individuo o entidad colectiva durante el intervalo del 1 de enero al 31 de diciembre,
con una aplicacién anual. Es esencial sefialar que esta estimacién se lleva a cabo
considerando que el ciclo de negocio se alinee con el periodo tributario, mientras que
la obligacion de efectuar la declaracidon y el abono debe llevarse a cabo en el trimestre
asignado en el afio posterior, segun el digito final del Registro Unico de Contribuyentes
(RUC) del contribuyente, considerando la programacion dispuesta por Sunat. No
obstante, la responsabilidad del contribuyente no se limita Gnicamente al pago del
impuesto; también implica otras obligaciones detalladas en el Codigo Tributario
(Burgos, 2022).

La importancia del IR se fundamenta en el financiamiento de programas y
servicios publicos esenciales, y cOmo un sistema tributario equitativo contribuye a la
justicia social. El IR ofrece una perspectiva desde la igualdad y reparto de la fortuna,
ya que un impuesto a la renta bien disefiado contribuye a reducir las disparidades
economicas y promueve un desarrollo mas inclusivo. El IR se disefia tipicamente con
una estructura progresiva, lo que significa que las personas con mayores ingresos
pagan proporcionalmente mas impuestos. Esto fomenta la igualdad en el reparto de
la obligacion tributaria y contribuye a mitigar las desigualdades econémicas (Granados
et al., 2021).

El IR bien disefiado incluye incentivos fiscales para la inversion y el desarrollo

econdémico, ademas de ofrecer la posibilidad de deducciones y beneficios fiscales que
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estimulan la iniciativa comercial y desarrollo laboral. La declaracion y pago del IR
requieren que los contribuyentes proporcionen informacion detallada sobre sus
ingresos y actividades econdmicas, esto fomenta la transparencia y contribuye al
cumplimiento voluntario. La gestion tributaria se beneficia al utilizar el impuesto a la
renta como un instrumento para controlar las operaciones econdmicas y detectar
posibles irregularidades. La informacion detallada proporcionada en las declaraciones
de renta permite a las autoridades fiscales monitorear y auditar de manera mas
efectiva (Pozo et al., 2021).

El IR se adapta mas facilmente a las fluctuaciones econdémicas, ya que su
estructura permite ajustes en momentos de crisis econémicas o de bonanza,
garantizando una fuente de ingresos mas estable en comparacion con otros
impuestos. El IR impulsa la planificacion tributaria, ya que los contribuyentes buscan
maximizar los beneficios fiscales legitimos. El IR es esencial para la gestion tributaria,
ya que no solo provee ingresos significativos al Estado, sino que también sirve como
herramienta para promover la equidad, la transparencia y el desarrollo econémico, al
tiempo que facilita el control fiscal (Garcia y Ochoa, 2023).

2.3. Andlisis comparativo

El andlisis comparativo concerniente a las variables gestion tributaria e IR

evalué las diferencias y similitudes de los modelos y conceptos detallados en el marco

tedrico, lo mencionado se describe en la tabla 1.
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Tabla 1

Andlisis comparativo de gestion tributaria e IR

Variables Autor Concepto Diferencias Similitudes
Tributacion Importancia de una
Es la practica variada y diferenciada gestion tributaria
Prince distinta que persigue el gg;acu;%%rar un ?Jﬁg;[g,r?amigri? el
(2022) correcto  desempefio sisterna adecuado del
del sistema impositivo. . : . : :
tributario. sistema tributario.
Es un sistema que
posibilita a las Estrategias Mecanismos que
compafnias satisfacer adoptadas por simplifican el
sus responsabilidades las empresas acatamiento de
Gestion fiscales, con el para disminuir deberes fiscales y la
tributaria Montoya propdsito de disminuir las posibilidades disminucion de
(2023) las posibilidades de vinculadas al no riesgos, esencial
recibir sanciones, cumplimiento de para el correcto
multas o cierres por las normativas funcionamiento del
parte de las tributarias. sistema tributario.
autoridades.
Es una sucesion de Conjunto de Aplicacion de |Ia
Castafieda pasos fiscales dirigidos procesos tributacion a_través
(2022) a implementar la deStinados  a de ~ ~ procesos
tributacion aplicar la especificos como la
’ tributacion. recopilacién.
Es un tributo de directa Impuesto que se Son de naturaleza
recaudacion, que surge aplica directa aplicado a la
Rodriquez a partir de los ingresos directamente a renta, ganancias o
9 de los contribuyentes los ingresos manifestacion de
(2023) y 9
una vez descontados netos de los riqueza de los
los gastos. contribuyentes.  contribuyentes.
Es un tributo directo .
mediante el cual el Impuesto directo !mpuesto sobre los
Estado bpercibe una al Estado sobre ingresos y las
Impuesto  Clemente suma orﬁas Utilidades las ganancias ganancias
ala et al. enerz;)das or las obtenidas por acumuladas de las
Renta (2022) gistintas P diferentes empresas.
organizaciones. empresas.
Es un impuesto directo Tributo directo Impuesto basado en
que abona el deudor aplicado a la ingresos, ganancias
Lira et al tributario frente a la manifestacion O riqueza, que a
(2023)' manifestacion de de rigueza, menudo esta

riqueza, pudiendo tener
origen pasivo, activo o
combinado.

pagando sobre
el valor total de
sus activos.

vinculada a los
ingresos y ganancias
acumuladas.

Nota: comparacion realizada entre autores respecto a las variables.
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2.4. Andlisis critico

La evaluacion critica de la gestion tributaria implico6 examinar de manera
detallada y reflexiva como se lleva a cabo la administracion de los impuestos por parte
de las empresas. Para realizar una valoracion critica de la gestion tributaria se requirié
eficiencia y efectividad, eficiencia para evaluar la efectividad de la recopilacion de
tributos, examinando si los procesos son agiles, transparentes y minimizan la evasion
fiscal; y efectividad para analizar si la gestion tributaria cumple con sus objetivos,
contribuyendo significativamente a los ingresos del Estado. También se requirié
equidad y justicia tributaria para evaluar si la carga tributaria se distribuye de forma
igualitaria en los diferentes sectores de la sociedad y empresas, analizar si hay
medidas especificas para evitar elusion fiscal y si se aplican sanciones de manera
justa.

La claridad y disponibilidad de la data ayud6 a revisar la transparencia en la
comunicacién de normativas fiscales y cambios en las politicas tributarias, se debe
verificar si la informacion relacionada con la gestion tributaria esta facilmente
disponible para los contribuyentes. Los incentivos y estimulos fiscales ayudaron a
evaluar la existencia de incentivos fiscales para promover desarrollo econémico e
inversion, se debe analizar si estos incentivos estan alineados con la finalidad del
progreso social y economico. El impacto en el desarrollo econémico ayudé a analizar
como las politicas tributarias afectan el desarrollo econdmico, considerando su
impacto en la inversion, el empleo y el crecimiento (Burgos, 2022).

El andlisis del IR los expertos coinciden en que este impuesto ocupa un lugar
destacado entre los tributos peruanos. Esto se debe a que una gran parte de los

ingresos destinados al presupuesto anual del Estado provienen de la recaudaciéon de

29



impuestos. Cabe destacar que este impuesto se liquida de manera anual, y el monto
a pagar varia segun el tipo de renta correspondiente (Clemente et al., 2022).

El andlisis de la importancia del IR la obtencién de ingresos mediante el IR
constituye uno de los recursos mas significativos para el Estado en el pais, y tiene
como finalidad primordial fomentar el progreso econémico. Mediante estos ingresos,
se llevan a cabo proyectos de infraestructura que generan empleo tanto de manera
directa como indirecta, destacando la importancia de cumplir de manera constante con
los pagos tributarios. Este cumplimiento contribuye a cubrir los gastos del pais y
resulta crucial, especialmente en un contexto en el que se han evidenciado problemas
significativos de incumplimiento tributario en los ultimos afios (Lira et al., 2023).

Para realizar un analisis critico del valor neto realizable y calcular su importe,
es indispensable disponer de informacién clara y confiable, este valor se obtiene de la
resta de costos de venta asociados con la finalizacion de la productividad. La
valoracion se lleva a cabo al final de cada periodo, teniendo en cuenta las
circunstancias que llevaron a la reduccién y su prevalencia. En ausencia de
circunstancias que requieran revertir el proceso, se determina el nuevo valor, que es
menor que el costo neto realizable. Al calcular las reducciones en el valor neto, las
provisiones no se reducen, pero si el precio disminuye a un nivel que supera el valor
neto aceptable, se realiza un ajuste en los registros contables para cubrir la
discrepancia (Gavilanez-Gavilanez et al., 2023).

El analisis critico del valor razonable se establece en funcién del monto,
utilizando como base el valor en el que podria ser intercambiado o el pasivo liquidado
entre partes relacionadas, en cualquier transacciéon sin restricciones. Es crucial
sefialar que, a diferencia del valor razonable, el valor neto realizable se considera

especifico para la entidad (Fernandes et al., 2023).
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La evaluacion de la clasificacion de los ingresos segun las disposiciones legales
correspondientes, el IR se clasifica en 5 categorias. En relacion con los ingresos
provenientes de la renta de capital, la primera categoria abarca los ingresos derivados
del alquiler de bienes o propiedades. La segunda categoria incluye las ganancias
derivadas por inversiones en bienes raices, rendimientos financieros y otras formas
de inversion. Por otro lado, la tercera categoria abarca los ingresos empresariales,
gue engloba a negocios y empresas. Los ingresos laborales se dividen en la cuarta
categoria, que proviene de individuos que trabajan de manera autbnoma, y la quinta
categoria, que comprende a aquellos empleados que reciben un salario regular y
estan formalmente registrados en ndémina (Rodriguez, 2023).

El andlisis del ambito de aplicacion del IR se aplica a las ganancias derivadas
del capital vinculado al trabajo, ya que estas fuentes de ingresos generan beneficios
de manera constante, incluyendo tanto al capital como al trabajo. Asimismo, se
abarcan las regalias, las transferencias de propiedades y los ingresos obtenidos por
los bienes negociados. En cuanto a los rendimientos de inversion, estas se relacionan
con los ingresos generados por la enajenacion de un activo de capital, y estas
ganancias suelen originarse en actividades como la redencion, derechos de propiedad
y enajenacion, entre otras (Garcia y Ochoa, 2023).

El andlisis de sujetos al impuesto segun las disposiciones legales en Perq,
estan obligados a pagar el impuesto aquellos individuos con residencia en el pais que
generen ingresos derivados de la renta. En el caso de individuos sin domicilio en el
pais, solo se gravan con impuestos aquellos obtenidos de fuentes peruanas (Lopez,
2022).

El analisis de renta de producto de acuerdo con la investigacion realizada, se

hace referencia a cualquier fuente que se encuentre en un estado de explotacion
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duradero como resultado de la actividad humana y que esté habilitada para generar
beneficios. Se distingue por el hecho de que la fuente genera nueva riqueza, lo que la
convierte en un capital considerado inagotable en términos de produccién de ingresos,
ya que la fuente subsiste Unicamente a través de ingresos periédicos.

En el analisis de flujo de riqueza las rentas engloban la totalidad de la riqueza
asociada a los ingresos percibidos por los contribuyentes. Es importante destacar que
las utilidades derivadas de bienes de origen capital forman parte de las ganancias
comunes y estan sujetas a gravamen. Los ingresos eventuales se refieren a ganancias
gue surgen de eventos aleatorios. Ademas, los ingresos a titulo personal abarcan
aquellos obtenidos a través de donaciones, legados o herencias (Prince, 2022).

El andlisis de exoneraciones e inafectaciones ocurren cuando ciertos
elementos no estan contemplados en los casos especificos que originan la obligacion
tributaria, y se relacionan con ingresos que no estaban sujetos a la imposicion del
impuesto. Por otro lado, las exoneraciones se refieren a las transacciones o eventos
gue no estan sujetos a la aplicabilidad del tributo.

El analisis de avances de la normativa para futuras modificaciones tributarias,
el Estado deberia examinar las &reas que generan ganancias superiores y considerar
las perspectivas de los deudores tributarios. Esto permitiria proporcionar mejor acceso
a los contribuyentes, con el objetivo de lograr una recaudacion de impuestos a la renta
de manera transparente. Ademas, se anticipa que se continle la mejora de
estipulaciones y privilegios para los deudores tributarios, asegurando especialmente
conservar al publico informado concerniente a las modificaciones tributarias vigentes
(Castarieda, 2022).

El desafio de la complejidad normativa del IR puede dificultar el cumplimiento

por parte de los contribuyentes, ya que el analisis y aplicabilidad de las normativas
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tributarias pueden ser complicadas, lo que podria dar lugar a errores y falta de
cumplimiento. La gestion tributaria debe abordar esta complejidad mediante
orientacion clara, educacion fiscal y simplificacion de procedimientos para facilitar el
cumplimiento. La aplicacién equitativa del IR es un desafio, especialmente cuando
hay lagunas o inconsistencias en la legislacion fiscal, existe la percepcion de que
ciertos contribuyentes reciben trato preferencial. La gestidn tributaria debe esforzarse
por garantizar la equidad y la consistencia en la aplicacion de las normativas, evitando
practicas que favorezcan a algunos contribuyentes sobre otros.

Algunos contribuyentes recurren a estrategias de planificacion tributaria
agresiva para minimizar su carga fiscal, lo que erosiona la base imponible del IR. La
gestion tributaria debe estar atenta a estas estrategias y trabajar en la implementacion
de medidas que desincentiven practicas elusivas sin obstaculizar la planificacion fiscal
legitima. La falta de transparencia en la gestion tributaria genera desconfianza por
parte de los contribuyentes y la sociedad en general, en efecto una gestion tributaria
transparente, con procesos claros y comunicacion efectiva, contribuira a construir
confianza y a incrementar la adherencia de los deudores tributarios (Ibafiez, 2023).

La falta de recursos y presion sobre la administracion tributaria para aumentar
la recaudacion afecta la calidad y eficacia de los procesos de administracion tributaria.
La administracion tributaria eficiente y efectiva requiere inversiones en capacitacion,
tecnologia y personal para abordar las crecientes demandas y mantener la calidad del
servicio. Los cambios frecuentes en las normativas tributarias generan dificultades
para que la gestion tributaria se adapte y apligue de manera efectiva. Un analisis
critico de como afecta la gestion fiscal al IR implica evaluar los desafios y efectos
asociados con la administracion de este tributo, con la finalidad de optimizar la

equidad, rendimiento y transparencia del sistema fiscal (Aranda, 2022).
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Capitulo Ill. Marco Referencial
3.1. Reseiia histoérica

Agroindustrias Dane S.R.L. es una comparfia del Peru dedicada a la
agroindustria y especializada en la fabricacién de multiples derivados lacteos, esta
organizacion comenzé sus operaciones el 01/10/2005 siendo una Sociedad de
Responsabilidad Limitada (SRL), con sede en Tarapoto, San Martin. Fundada por el
sefior Robert Cardenas con el nombre legal Agroindustrias Dane S.R.L., inicialmente
se enfocd en la producciéon de queso madurado y fresco. Con el paso del tiempo, la
organizacion ha experimentado una favorable aprobacion del ambito regional, lo que
le permitié diversificar su oferta y expandir sus puntos de venta a nuevas sucursales
en lquitos.

Aunque la empresa mantenia la productividad de lacteos en su ubicacion
principal, ha evolucionado hasta dedicarse actualmente al acopio de leche, asi como
la produccion y reparto de variedades de los derivados lacteos en la region nororiente
peruano. La empresa ha alcanzado un alto nivel de reconocimiento entre los clientes,
impulsando un aumento notable durante los afios recientes. No obstante, dado que la
organizacion esta en una etapa de desarrollo y expansion, se considera crucial un
replanteamiento de métodos y directrices que mejoren su posicion regional para
satisfacer una demanda en constante aumento (Gonzales, 2023).

La empresa ha definido su mercado especifico que esta orientado a individuos
de los segmentos B, C y D. Este publico objetivo abarca a individuos con edades que
van desde los 5 hasta los 35 afios, en una fase de desarrollo y en periodo de vida
académico. Este grupo demografico especifico se encuentra localizado en la region
San Martin. La audiencia objetivo abarca tanto a hombres como a mujeres y se

caracteriza por no presentar intolerancia a los productos lacteos ni a sus derivados.
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Ademas, estd compuesta por individuos que buscan adoptar un estilo de vida
saludable, enriquecido con nutrientes. Agroindustrias Dane S.R.L. ha establecido
alianzas estratégicas con hoteles, restaurantes y supermercados en diversas areas
de la regién para fortalecer su presencia y distribucién en el mercado (Gonzales,
2023).

3.2. Filosofia organizacional

Agroindustrias Dane S.R.L. centra su filosofia organizacional primordialmente
en la excelencia de sus productos, priorizando la produccién de articulos
caracterizados por su elevada calidad y frescura. La importancia concedida a la
calidad resulta primordial para preservar la fiabilidad del consumidor y mantener el
prestigio sélido para la empresa. Ademas, la empresa se fundamenta en principios de
sostenibilidad y responsabilidad ambiental, procurando adoptar préacticas de
produccion sostenibles con el fin de minimizar su huella ecolégica.

Este enfoque abarca la administracion eficaz de los activos, implementacion de
practicas agricolas sostenibles y la reduccion de residuos. Asimismo, la compafiia se
compromete con el bienestar animal, garantizando practicas que velan por el cuidado
ético de los animales en toda su cadena de suministro. Esto implica la adhesion a
normas éticas en la proteccion y crianza de los animales. También destaca por su
enfoque innovador, ya que considera un factor relevante la creacion de mercancias
novedosas, métodos de fabricacion e implementacion de tecnologias avanzadas.
Dada la evolucién de la industria de productos lacteos, la empresa se esfuerza por
avanzar en la creacion de productos mas saludables, mejorar los métodos de
produccion y presentar nuevas variedades de productos (Gonzales, 2023).

Agroindustrias Dane S.R.L. fundamenta su filosofia organizacional en un deber

activo con la comunidad y la Responsabilidad Social Corporativa (RSC). La compaiiia
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participa activamente en los programas de RSC que respaldan a agricultores locales,
promueven iniciativas educativas y buscan elevar el nivel de bienestar en las
localidades donde llevan a cabo sus operaciones. Ademas, Agroindustrias Dane
S.R.L. demuestra un firme compromiso con la salud del consumidor, respondiendo al
creciente interés en el bienestar, al centrarse en la creacién de productos que
promuevan la salud de los consumidores, tales como aquellos enriquecidos con
nutrientes o alternativas lacteas saludables. La ética empresarial constituye otro pilar
fundamental de la compairiia, destacaAndose por conservar una perspectiva solida de
transparencia en sus practicas comerciales, estableciendo relaciones éticas con
proveedores y clientes, y cumplir con las normativas y estandares éticos pertinentes
(Gonzales, 2023).

La filosofia de Agroindustrias Dane S.R.L. se centra en la priorizacion de la
excelencia en la productividad de lacteos, desde la eleccion de insumos hasta el
envasado definitivo, para lo cual acta y excede las normativas de calidad y seguridad
alimentaria implementadas en cada fase del proceso productivo. La compafiia asume
un compromiso ético con el bienestar de los animales, asegurando condiciones de
vida saludables y respetuosas con el medio ambiente. En cuanto a los métodos
agricolas sostenibles que reducen el impacto ambiental y fomentan la diversidad
biolégica, en ese sentido valoran las relaciones a largo plazo con los productores
locales, promoviendo la colaboracion mutua y aportando al progreso econémico de
las comunidades rurales dedicadas a la agricultura, fomentando la igualdad y
transparencia en los vinculos comerciales.

La compafiia busca constantemente mejoras de los procesos de produccion,
adoptando tecnologias innovadoras y practicas eficientes; sin embargo, estan abiertos

a la investigacion e innovacion de productividad novedosa que cumplan los
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requerimientos cambiantes de la plaza y las elecciones de los consumidores. La
compafia contribuye activamente a los vecindarios en los que funciona, apoyando
con actividades educativas de salud y progreso local, también extienden su
compromiso a ser una organizacion ambiental y socialmente competente, buscando
armonizar los beneficios empresariales con el bienestar general (Ramos, 2022).

Agroindustrias Dane S.R.L. se esfuerza por entender y superar las expectativas
de los consumidores, ofertando productividad de calidad elevada y servicios que
generen confianza, para lo cual mantienen una comunicacién abierta con los
consumidores, fomentando las opiniones para el desarrollo permanente del
rendimiento y servicios. La compafiia promueve un entorno de trabajo colaborativo y
respetuoso, donde cada empleado se siente valorado y motivado, para lo cual
invierten en el progreso personal y profesional del colaborador, reconociendo la
importancia de su contribucion a la concesion de las metas de la compafia. Esta
filosofia organizacional de la compafiia refleja un enfoque integral que considera
aspectos éticos, sociales y medioambientales en el nucleo de la operacion
empresarial, y no se limita simplemente a la productividad y venta de lacteos.
3.3. Disefo organizacional

Agroindustrias Dane S.R.L. ha establecido un disefio organizacional que
adopta una estructura funcional, dividiendo la empresa en diversos departamentos
especializados, tales como produccién, calidad, marketing, ventas, finanzas y
recursos humanos. Cada departamento tiene la responsabilidad de llevar a cabo
tareas particulares asociadas a su campo de experiencia. El area de capital humano
se encarga de la administracion del personal, incluyendo tareas como el

reclutamiento, la capacitacion, el desarrollo y la gestién de relaciones laborales.
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Por otro lado, el departamento de finanzas y administraciéon se dedica a la
gestion de las finanzas, la contabilidad, el presupuesto y otras funciones
administrativas, asegurando la viabilidad financiera organizacional y el acatamiento
de las responsabilidades legales y tributarias. Agroindustrias Dane S.R.L. también
cuenta con un departamento de Responsabilidad Social Corporativa (RSC), el cual
aborda aspectos ambientales y sociales en su cadena de valor, integrando funciones
relacionadas con la sostenibilidad y la RSC (Gonzales, 2023).

El area de produccion y operaciones dentro de Agroindustrias Dane S.R.L.
asume la responsabilidad estratégica productiva, la gestion de la red de
aprovisionamiento, la excelencia del producto y la eficiencia operativa. Por otro lado,
el area de desarrollo e investigacion esta focalizado en la innovacion de productos
novedosos, la optimizaciéon de las formulas actuales y la implementacién de
innovaciones tecnoldgicas.

La funcion esencial del area de ventas y marketing de la compafiia consiste en
llegar a los consumidores y distribuidores, y se compone de equipos especializados
en la administracion de interaccion con los consumidores, estrategias de marketing,
ventas y desarrollo de negocios. Ademas, el area de supervision de excelencia asume
el rol de garantizar que la productividad cuente con las directrices y regulaciones de
excelencia. En cuanto a la logistica y distribucion, un departamento dedicado se
encarga de gestionar eficientemente la cadena de suministro, distribuir productos y
administrar inventarios (Gonzales, 2023).

3.4. Productos de la empresa

La compafia de estudio presenta una variada gama de productos lacteos,

categorizados como productos de conveniencia debido a su disponibilidad frecuente

en establecimientos de facil acceso. El portafolio abarca desde yogures y quesos
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hasta mantequilla y leche pasteurizada, todos elaborados con insumos frescos vy
naturales, sin la presencia de conservantes. Cabe destacar que estos productos son
considerados de riesgo, ya que requieren un flujo de refrigeracion para preservar sus
propiedades de manera Optima.

Especificamente, la cartera incluye productos como yogurt en bolsa de 1 litro
(disponible en 11 sabores), yogurt en botella de 1 litro (disponible en 9 sabores), yogurt
en botella de 100 ml (presentacion de 13 unidades), yogurt en botella de 200 ml
(presentacién de 6 unidades), yogurt en chupetes (presentaciéon de 14 unidades),
leche en bolsa pasteurizada en bolsa de 1 litro, queso en barras madurado de %2 kg,
mantequilla en presentaciones de Y4y Y kilo, queso en barra fresco de Y2 kg (queso
de pasta hilada, de acuerdo al peso) y queso en barras ricotta (de acuerdo al peso)
(Gonzales, 2023).

La compafia de estudio produce yogurt en bolsa en los sabores de pifia,
manzana, guanabana, fresa, yogurt natural, durazno, licuma, uva, frutilla, banano,
coco; mientras que para los envases en botella de 1 litro la empresa cuenta con 9
sabores que son de pifla, manzana, durazno, guanabana, fresa, yogurt natural,
durazno, licuma, uva. Para todos los productos la empresa facilita la informacion
nutricional que es esencial para comprender la contribucién del yogur a la dieta diaria,
especialmente en términos de proteinas, grasas, carbohidratos y nutrientes esenciales
como la vitamina D y los minerales.

El yogur que produce la compafiia es un alimento versatil y nutritivo que aporta
diversos beneficios para la salud, destacando la importancia de consumir yogur
regularmente porque es una excelente fuente de proteinas, esencial para la
construccion y reparacion de tejidos en el cuerpo. También proporciona calcio, que

fortalece los dientes y huesos, y vitamina B, esenciales para el metabolismo y la
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funcion cerebral. Cabe resaltar que el yogur contiene bacterias probidticas que son
beneficiosas para la salud digestiva, estos probidticos contribuyen a mantener un
balance saludable en el microbiota intestinal, lo que potencialmente puede favorecer
el metabolismo y la asimilacion de sustancias nutritivas.

El yogurt que produce Agroindustrias Dane S.R.L. contiene probidticos que
ayudan a aliviar problemas gastrointestinales como la diarrea, el estreflimiento y otros
trastornos digestivos, estos probioticos presentes en el yogur también fortalecen el
sistema de defensa del cuerpo, que auxilia en la proteccion de enfermedades e
infecciones. Mientras que las proteinas y grasas saludables del yogur ayudan a
controlar el hambre y mantener la saciedad, siendo beneficioso para la gestiéon del
peso. Investigaciones indican que consumir yogur con regularidad se relaciona con un
riesgo reducido de padecer afecciones cardiacas, debido a su contenido de calcio,
proteinas y probidticos.

3.5. Diagnostico organizacional

La evaluaciéon de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA) de la empresa de estudio fueron las siguientes: Las fortalezas identificadas
fueron la diversidad de articulos, donde la compafiia proporciona una extensa
variedad de productos lacteos, permitiéndole satisfacer distintos sectores del mercado
y expandir sus fuentes de ingresos. La excelencia del articulo: la organizacion tiene
prestigio por la calidad productiva, lo que ha generado la confianza y fidelidad de su
clientela. La proximidad a materias primas: la empresa de estudio cuenta con granjas
propias y establece relaciones cercanas con proveedores locales de leche,
beneficiandose de una cadena de suministro mas corta y controlada. La marca
establecida: la compafiia cuenta con una marca reconocida y valorada en el mercado,

lo cual constituye una ventaja competitiva que le otorga distincion frente a sus rivales.
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Las oportunidades identificadas en la empresa de estudio fueron la expansiéon
del mercado de produccion lactea, caracterizado por un incremento en la solicitud de
este tipo de productos saludables y nutritivos ofrece oportunidades de expansién para
la empresa. La diversificacion de productos: la empresa explora la posibilidad de
desarrollar nuevos productos lacteos y ampliar su linea de productividad existente
para responder a las exigencias evolutivas de los clientes. La exportacion: la
organizaciéon acata con las regulaciones de garantia y calidad alimentaria requeridos,
considerando la exportacion de sus productos a mercados internacionales en
crecimiento. Los patrones de adquisicion: reconocer y capitalizar las nuevas corrientes
en la demanda de productos lacteos, como la preferencia por productos organicos, sin
lactosa o con sabores innovadores.

Las debilidades identificadas en la empresa de estudio fueron la dependencia
de materias primas en algunas oportunidades, donde la compafiia confia en gran
medida en proveedores externos para obtener leche, lo que conlleva riesgos
asociados con la disponibilidad y la calidad de los suministros. La competitividad en el
sector de productos lacteos puede ser feroz, lo que podria influir en los méargenes de
beneficio y en la cuota de comercializacion de la empresa en cuestion. Los costes de
produccion, especialmente en lo que respecta a la energia, la mano de obra y equipos,
pueden impactar la rentabilidad de la compafiia. Las regulaciones gubernamentales:
la compafia puede enfrentar desafios relacionados con la conformidad con las
regulaciones gubernamentales en términos de calidad productiva, seguridad
alimentaria y normativas laborales.

Las amenazas identificadas en la empresa de estudio fueron el cambio en las
preferencias del consumidor, esto afectdé el requerimiento de productividad de la

compafia, especialmente si no esta preparada para adaptarse rapidamente a estos
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cambios. La volatilidad en los costos de leche: los cambios en los costos de la leche
influyeron en los gastos de produccion y en los beneficios obtenidos por la compafia.
La competencia de productos sustitutos: la competencia de productos lacteos
alternativos, como alternativas vegetales o0 sintéticas, impacta la cuota de
comercializacién de la empresa. Los desastres naturales y enfermedades del ganado:
eventos como sequias, inundaciones o brotes de enfermedades del ganado afectan
la disponibilidad y calidad de los insumos y la productividad de la compafia.

El diagndstico organizacional de la compafiia revela diversas areas de mejora
con la finalidad de aumentar la competitividad y eficiencia en la plaza. El sector de
operatividad de la empresa se destac6é como el mas critico, ya que esta directamente
vinculado a las tareas de modificacibn que afectan la produccion general de la
compaiiia. Algunos aspectos identificados para optimizar incluyeron la necesidad de
reducir las distancias para el desplazamiento de recipientes desde el acopio hasta el
almacén frigorifico y entre paradas, minimizar la demora relacionada con cuellos de
botella en la fase de envasado, evitar movimientos innecesarios mediante la
organizacion del espacio de trabajo y asegurar que las herramientas estén accesibles.

La falta de mantenimiento oportuno en la maquinaria generé molestias a los
trabajadores y paraliza la produccion, mientras que la ausencia de procedimientos
definidos para los colaboradores de planta y la carencia de un adaptable horario
contribuyen a tareas que no mejoran la productividad y que los clientes no estan
dispuestos a remunerar. En contraste, se observo que las capacidades operativas de
manufactura de instalaciones se utiliza el tope entre febrero y setiembre, con un
ingreso diario en litro de leche de 4500 a 5500, mientras que en marzo a agosto la
actividad disminuye, registrando una recepcion diaria de litros de leche de 3500 a

4500, por la reduccion productiva en la region durante ese periodo (Gonzales, 2023).
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La funcion de marketing en Agroindustrias Dane S.R.L. fue esencial para
establecer conexiones efectivas con los clientes, comprender sus preferencias y
necesidades, y aplicar esta informacién en el mejoramiento de servicios y productos.
Recientemente, se ha llevado a cabo una revitalizacién de la identidad corporativa
organizacional, acompafiada por innovaciéon de perfiles en medios sociales de mayor
visibilidad.

Se ha implementado la oferta de productos a través de plataformas de venta
en linea, aunque actualmente se encuentra en fase de prueba. Sin embargo, se ha
identificado la carencia de ejecucion de métodos de promocién en lugares clave de
venta, asi como la ausencia de promocion mediante estrategias publicitarias Below
The Line (BTL) en hipermercados distinguidos y en anuncios utilizando difusion Above
The Line (ATL) (Gonzales, 2023).

En el departamento de calidad de Agroindustrias Dane S.R.L., se realizd un
control de calidad a la materia prima e insumos al llegar, antes de su traslado al acopio
para su procesamiento. En este proceso de supervision, se observo la carencia de
una red de supervision exhaustiva, ya que los andlisis se llevan a cabo de manera
aleatoria. Ademd&s, no existe un espacio fisico dedicado para gestionar
adecuadamente documentos e instrumentos utilizados en las pruebas. Dada la
intensa competencia en la industria lactea regional, la empresa ha adoptado una
estrategia centrada en el liderazgo de costos, la cual ha demostrado ser altamente
rentable al permitir la gestion de un gran volumen de productividad para satisfacer el
incremento de la demanda, sin comprometer la innovacion y excelencia (Gonzales,
2023).

La compafiia de estudio cuenta con desafios significativos en la gestion

tributaria que afectan la efectividad operativa, la rentabilidad y el acatamiento legal, a
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pesar de ser una industria vital para la economia, la empresa enfrenta diversos
problemas relacionados con su manejo de aspectos tributarios, los cuales requieren
una atencion estratégica y sistematica para asegurar la sostenibilidad a largo plazo.
La empresa se enfrenta a una compleja normativa tributaria en constante cambio, que
por falta de comprension y adaptacion a estas regulaciones genera dificultades en la
adecuada identificacion y respeto de los deberes fiscales.

Agroindustrias Dane S.R.L. al realizar la eleccién inadecuada de regimenes
tributarios y la falta de optimizacion de la estructura tributaria estuvo impactando
negativamente en la carga fiscal de la empresa, esto resultd en mayores costos
tributarios y afectdé la competitividad. La ausencia de una estrategia de gestion
tributaria estuvo limitando las posibilidades de mejorar la carga impositiva de forma
licita y moralmente aceptable, ya que la falta de planificacién estratégica estuvo
conduciendo a una mayor exposicion a impuestos y a la falta de aprovechamiento de
beneficios fiscales disponibles. La ausencia de una gestion tributaria eficiente
aumentd el riesgo de posibles sanciones y multas por parte de la administracion
tributaria. La empresa podria enfrentar consecuencias financieras y legales debido a
la falta de cumplimiento normativo.

La compafiia de estudio cuenta con dificultades vinculadas a la comunicacion
y relacion con la administracion tributaria que generan demoras en la resolucién de
consultas, requerimientos y fiscalizaciones, teniendo un efecto adverso en el
funcionamiento habitual de la compaifiia, en este contexto, es imperativo abordar estos
problemas de gestion tributaria de manera integral y estratégica, implementando
medidas que permitan a la empresa cumplir eficazmente con las responsabilidades
tributarias, reducir riesgos y aprovechar las oportunidades para mejorar su posicion

financiera y competitiva en el mercado.
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Capitulo IV. Resultados
4.1. Diagnostico Interno y Externo
El objetivo general del presente estudio fue determinar la incidencia del plan de
gestion tributaria en el IR en la empresa de estudio; en ese sentido se empled el
software estadistico SPSS para determinar el coeficiente de Nagelkerke que fue
de ,367 lo cual indic6é que el 37% de la variabilidad de los datos es explicado por la
incidencia del plan de gestion tributaria en el IR, es decir el plan de gestion tributaria

incide en un 37% en el IR en la empresa de estudio, conforme al detalle de la tabla 1.

Tabla 1

Pseudo R cuadrado del plan de gestion tributaria en el IR
Nagelkerke ,367

Cox y Snell ,293

McFadden ,256

Nota: Elaborado por los autores.

En la investigacion se empled la regresion logistica ordinal para las variables
gestion tributaria e IR, donde el ajuste del modelo tuvo resultados significativos p=
0.000 < 0.05, lo cual indicaron la dependencia de la variable en la que se explica la
influencia de la gestion tributaria en el IR en la empresa de estudio, conforme al detalle

de la tabla 2.

Tabla 2
Estimaciones de parametro del plan de gestién tributaria en el IR

Estimaciéon Desv. Error Wald gl Sig.
Umbral Gestion tributaria=1 -2.167 0.389 44479 1 0.000

Ubicacién Impuesto a la Renta=2 -1.534 0.267 37.874 1 0.000
Nota: Elaborado por los autores.

El objetivo especifico 1 del presente estudio fue determinar la incidencia del
plan de gestion tributaria en el valor neto realizable en la empresa de estudio; en ese

sentido se determiné el coeficiente de Nagelkerke que fue de ,312 lo cual indic6 que
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el 31% de la variabilidad de los datos es explicado por la incidencia del plan de gestion
tributaria en el valor neto realizable, es decir el plan de gestidn tributaria incide en un

31% en el valor neto realizable en la empresa de estudio, conforme al detalle de la

tabla 3.

Tabla 3

Pseudo R cuadrado del plan de gestion tributaria en el valor neto realizable
Nagelkerke ,312

Cox y Snell ,238

McFadden ,201

Nota: Elaborado por los autores.

Se empled la regresion logistica ordinal para las variables gestion tributaria y
valor neto realizable, donde el ajuste del modelo tuvo resultados significativos p=
0.000 < 0.05, lo cual indicaron la dependencia de la variable en la que se explica la
influencia de la gestidn tributaria en el valor neto realizable en la empresa de estudio,

conforme al detalle de la tabla 4.

Tabla 4
Estimaciones de pardmetro del plan de gestion tributaria en el valor neto realizable

Estimacion Desv. Error Wald gl Sig.
Umbral Gestion tributaria=1 -2.254 0.452 43.524 1 0.000

Ubicacién Valor Neto Realizable=2 -1.689 0.383 34.954 1 0.000
Nota: Elaborado por los autores.

El objetivo especifico 2 del presente estudio fue determinar la incidencia del
plan de gestion tributaria en el valor de venta en la empresa de estudio; en ese sentido
se determiné el coeficiente de Nagelkerke que fue de ,337 lo cual indic6é que el 34%
de la variabilidad de los datos es explicado por la incidencia del plan de gestion
tributaria en el valor de venta, es decir el plan de gestion tributaria incide en un 34%

en el valor de venta en la empresa de estudio, conforme al detalle de la tabla 5.
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Tabla 5
Pseudo R cuadrado del plan de gestion tributaria en el valor de venta

Nagelkerke 337
Cox y Snell ,263
McFadden ,226

Nota: Elaborado por los autores.

Se empled la regresion logistica ordinal para las variables gestion tributaria y
valor de venta, donde el ajuste del modelo tuvo resultados significativos p= 0.000 <
0.05, lo cual indicaron la dependencia de la variable en la que se explica la influencia
de la gestion tributaria en el valor de venta en la empresa de estudio, conforme al

detalle de la tabla 6.

Tabla 6
Estimaciones de pardmetro del plan de gestion tributaria en el valor de venta

Estimacion Desv. Error Wald gl Sig.
Umbral Gestion tributaria=1 -1.312 0.326 46.687 1 0.000

Ubicacién Valor de Venta=2 -1.471 0.341 36.243 1 0.000
Nota: Elaborado por los autores.

El objetivo especifico 3 del presente estudio fue determinar la incidencia del
plan de gestion tributaria en la utilidad neta en la compafiia estudiada; en ese sentido
se determiné el coeficiente de Nagelkerke que fue de ,324 lo cual indic6é que el 32%
de la variabilidad de los datos es explicado por la incidencia del plan de gestion
tributaria en la utilidad neta, es decir el plan de gestion tributaria incide en un 32% en

la utilidad neta en Agroindustrias Dane S.R.L., conforme al detalle de la tabla 7.

Tabla 7

Pseudo R cuadrado del plan de gestion tributaria en la utilidad neta
Nagelkerke ,324

Coxy Snell ,250

McFadden ,213

Nota: Elaborado por los autores.
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Se empled la regresion logistica ordinal para las variables gestion tributaria y
utilidad neta, donde el ajuste del modelo tuvo resultados significativos p=0.000 < 0.05,
lo cual indicaron la dependencia de la variable en la que se explica la influencia de la
gestion tributaria en la utilidad neta en la compafia estudiada, conforme al detalle de

la tabla 8.

Tabla 8
Estimaciones de parametro del plan de gestion tributaria en la utilidad neta

Estimacion Desv. Error Wald gl Sig.
Umbral Gestion tributaria=1 -2.791 0.383 47.587 1 0.000

Ubicacién Utilidad Neta=2 -1.248 0.212 39.387 1 0.000
Nota: Elaborado por los autores.

4.2. Disefio o Redisefio de Filosofia Organizacional

El redisefio de la filosofia organizacional de la organizacién de estudio estuvo
orientado a tener una vision empresarial de ser lideres en la industria agroindustrial
de productos lacteos, resaltando la excelencia excepcional la productividad, la
obligacion de conservacion y calidad en todas las operaciones. Mientras que la mision
organizacional fue ofertar y elaborar derivados lacteos de calidad, utilizando préacticas
agricolas sostenibles, tecnologia de vanguardia y promoviendo el bienestar animal,
buscando complacer los requerimientos y preferencias de los consumidores, ademas
de aportar al progreso de la sociedad y ser referentes en responsabilidad social y
ambiental.

Dentro del redisefio de la filosofia organizacional de la empresa de estudio
cont6 con valores fundamentales como la calidad, comprometiéndose a suministrar
productos lacteos de excelente calidad, asegurando la frescura, seguridad y pureza
alimentaria en todos los procesos de fabricacion. En cuanto al valor de sostenibilidad,
la empresa adopt6 practicas agricolas sostenibles y eficientes que respetan el medio

ambiente, promoviendo la biodiversidad y minimizando el impacto ambiental. Otro
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valor fue el bienestar animal, donde se velara por la salubridad y mejora de los
animales, proporcionando situaciones de vida éticas y respetuosas. Respecto a la
innovacion, la empresa buscé la innovacion constante en los procesos y productos,
adoptando tecnologias de vanguardia y respondiendo a las exigencias evolutivas del
mercado.

El compromiso social de la empresa de estudio estuvo orientado a la
contribucién del desarrollo social de la poblacién local donde realiza sus operaciones,
ayudando en programas educativos, de salud y generando empleo local. La
responsabilidad ambiental estuvo enmarcada a la consciencia del impacto ambiental
y trabajara para reducir la huella, implementando précticas ecoeficientes y buscando
la mejora continua. La transparencia y ética se dio manteniendo una cultura de
transparencia en todas las operaciones, promoviendo la ética empresarial en las
relaciones con colaboradores, clientes y proveedores.

La empresa Agroindustrias Dane S.R.L. encamind su esfuerzo a asimilar y
complacer las perspectivas de los consumidores, ofreciendo productos que no solo
cumplen, sino que superan sus necesidades y deseos. La empresa valoré a sus
colaboradores por ser el activo mas relevante de la organizacion, para lo cual destind
un presupuesto en su desarrollo profesional y personal, fomentando un entorno de
trabajo colaborativo y respetuoso para todos los colaboradores y de esa manera
trabajen como un equipo para la organizacion.

Agroindustrias Dane S.R.L. dentro de su redisefio de la filosofia organizacional
contd6 con compromisos especificos como la gestion tributaria responsable,
cumpliendo rigurosamente con todas las obligaciones fiscales, de esta manera estuvo
contribuyendo al desarrollo econdmico del pais de manera ética y transparente.

También puso énfasis en la reduccion de emisiones y desechos a través de la
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instauracion de acciones que buscan la disminucion de desperdicios y emisiones,
promoviendo la capacidad de aplicacion de energia y recursos. La compaiiia se
comprometi6 con una pesquisa y desarrollo continuos mediante inversiones
destinadas a optimizar constantemente las fases de produccion, con el objetivo de
mantenerse frente al avance del sector agroindustrial.

El redisefio de la filosofia organizacional de la compariia de estudio encaminé
cada aspecto de las operaciones, desde la seleccion de ingredientes hasta la entrega
de productos a los clientes, esforzandose por ser una empresa ejemplar,
comprometida con la excelencia, la sostenibilidad y la satisfaccion de todos los
implicados en la cadena productiva.

En la empresa de estudio se identificé un organigrama que tiene como maxima
autoridad organizacional al gerente general, el mismo que esta a cargo del disefio
estratégico de la compafiia, estableciendo metas a corto y largo plazo para asegurar
un progreso Yy rentabilidad continuos. Supervisando todas las actividades cotidianas
de la compafiia, que incluyen productividad, control de calidad, logistica, ventas y
atencion al cliente, para garantizar la eficacia en todos los niveles. Dirigiendo la gestion
financiera, elaborando presupuestos, gestionando costos, analizando la rentabilidad y
planificando las finanzas para asegurar la estabilidad econdmica de la empresa.
Supervisando la innovacién de productos novedosos y mejorando los existentes,
colaborando con el equipo de estudio y progreso para cumplir las demandas del
mercado y mantener la competitividad empresarial.

Asimismo, se encargd de supervisar la gestion del capital humano de la
compafiia, abarcando desde la contratacion y formacion del personal hasta su
desarrollo y evaluacién de desempefio, con el objetivo de cultivar un entorno laboral

positivo y eficiente. Actuar como representante de la empresa frente a clientes,
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proveedores, entidades gubernamentales, medios de comunicacion y otras partes
interesadas, manteniendo una comunicacion clara y efectiva para promover la imagen
y reputacion corporativa. Garantizar el cumplimiento de todas las normativas y
regulaciones gubernamentales aplicables, incluyendo aquellas relacionadas con la
garantia alimentaria, el medio ambiente, la salud y la proteccién ocupacional. Abordar
situaciones de crisis 0 emergencias que puedan surgir, implementando planes de
contingencia y tomando decisiones rapidas y eficaces para proteger los intereses de
la compaiiia.

Sus funciones se encaminaron a identificar y establecer asociaciones tacticas
con otras compafiias, centros de ensefianza, compafiias sin fines de lucro u otros
actores clave para fomentar la colaboracion y el progreso de la compariia. Monitorear
el desempenio de la compafia a través de indicadores clave de rendimiento, realizar
andlisis y evaluaciones periddicas y liderar iniciativas de mejoramiento permanente
para optimizar la efectividad y el beneficio de la organizacion. El papel del gerente fue
fundamental para la realizacion y la viabilidad del progreso de la compafiia en un
mercado competidor y en permanente cambio.

El area de capital humano de la organizaciébn de estudio se encarg6é de
identificar los requerimientos de los colaboradores de la compafiia y disefar
estrategias para reclutar candidatos calificados para cubrir esas posiciones, esto
abarca la publicacién de vacantes laborales, la evaluacion de curriculos, la conduccion
de entrevistas y la seleccion de postulantes idoneos. Elaborar e implementar
programas de formacion y desarrollo para potenciar las aptitudes y capacidades del
personal. Estos programas cubrieron areas como aseguramiento alimentario,
acciones buenas de manufactura, habilidades técnicas y de liderazgo, entre otras.

Desarrollar y administrar redes evaluativas del trabajo para analizar la actuacion de
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los colaboradores y ofrecer retroalimentacion fructifera. Esto implica la realizacién de
evaluaciones periddicas y la deteccion de areas de mejora.

Asimismo, se encargd de administrar el sistema de retribucion y ventajas de la
compafia, asegurando que las remuneraciones y prestaciones sean competitivos y
equitativos, incluyendo la administracion de néminas, la gestién de seguros de salud
y la elaboracién de politicas de compensacién. Fomentar relaciones laborales
positivas y constructivas entre la direccion y los empleados, asegurando el
acatamiento de la normativa laboral y la resolucion efectiva de conflictos de trabajo
que puedan surgir. Evaluar el clima organizacional y disefiar iniciativas para fomentar
un entorno laboral favorable y eficaz, que involucre la realizacién de encuestas para
evaluar la satisfaccion del personal, la ejecucion de programas de bienestar y la
organizacion de actividades para fortalecer el equipo. Velar el acatamiento de las
legislaciones y disposiciones de salud y seguridad ocupacional en el sitio de trabajo,
mediante la aplicacion de directrices de proteccion, la realizacién de inspecciones
periddicas y la promocion de una cultura centrada en la seguridad.

Esta area se encarg6 de identificar y retener a los empleados con potencial y
talento mediante iniciativas para el desarrollo profesional, estrategias para la
continuidad en los roles clave y posibilidades de progreso laboral dentro de la
organizacion. Fomentar la equidad y diversidad en el campo laboral, asegurando que
se respeten y valoren las diferencias individuales de los empleados y se fomente un
ambiente inclusivo y equitativo para todos. Encargarse de las tareas administrativas
vinculadas a la gestion del personal, como la redaccion de contratos laborales y la
supervision de solicitudes de permisos y licencias, y el mantenimiento de registros de
empleados actualizados. Estas funciones fueron esenciales para asegurar que la

empresa de estudio disponga de un grupo de empleados competentes, entusiastas y
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comprometidos, aptos para contribuir al logro de las metas organizacionales y al éxito
empresarial.

El departamento financiero-administrativo de la empresa se encarg6é de
conservar un registro exacto de todas las operaciones monetarias, abarcando
ingresos, egresos, activos y pasivos, ademas de elaborar informes financieros como
el balance general, el estado de pérdidas y ganancias, y el estado de flujo de efectivo.
Ademas, se encarg6 de desarrollar y vigilar el presupuesto anual de la empresa, asi
como de realizar proyecciones financieras a corto y largo plazo, lo cual facilité la
planificacibn y asignacion eficiente de recursos para alcanzar los objetivos
economicos. Asimismo, administrd los movimientos de efectivo de la compafia para
asegurar la disponibilidad de recursos adecuados para hacer frente a las actividades
cotidianas y las responsabilidades financieras, gestionando cuentas bancarias,
negociando lineas de crédito e invirtiendo excedentes de efectivo. Superviso la
adquisicién, mantenimiento y disposicion de activos empresariales, asegurando su
correcto registro y optimizacion en su uso. Por ultimo, se asegur6 de que la empresa
cumpliera con todas sus obligaciones fiscales y legales, presentando declaraciones
de impuestos precisas y oportunas, y cumpliendo con las regulaciones financieras
locales y nacionales.

Asimismo, se encargd de ejecutar evaluaciones detalladas de los estados
financieros organizacionales para analizar su salud financiera y rendimiento,
incluyendo el analisis de razones financieras, tendencias y comparaciones con la
competencia. Monitorear y controlar los costos de operaciéon de la empresa,
descubriendo campos de mejora para disminuir gastos y mejorar la eficacia en la
operacion. Localizar y mitigar las amenazas financieras que puedan impactar la

estabilidad y rentabilidad organizacional, tales como riesgos cambiarios, de crédito,
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de mercado y operativos. Preparar informes financieros periédicos para la direccién y
los accionistas, proporcionando datos precisos y claros referente al estado financiero
de la organizacion y su desempefio operativo. Mantener relaciones transparentes y
comunicativas con los inversionistas financieros, proporcionando informacion
oportuna y relevante sobre la realizacién financiera organizacional.

El &rea comercial de la compafia de estudio se encargd de elaborar estrategias
de ventas efectivas para promover y aumentar los requerimientos de productividad
lactea de la compaiiia en la region y mas alla. Identificar y analizar los diferentes
segmentos de mercado y nichos de clientes para los productos lacteos de la empresa,
con el fin de desarrollar estrategias de comercializacién acondicionadas y dirigidas a
los requerimientos y preferencias segmentadas. Determinar y cultivar vinculos con
intermediarios, comerciantes y otros canales de distribucion para asegurar la
disponibilidad y visibilidad de los productos lacteos en la region. Negociar acuerdos
comerciales y contratos con intermediarios, comerciantes y otros asociados
comerciales para garantizar un reparto efectivo y rentable de los productos lacteos.
Disefiar y ejecutar estrategias de promocién y publicidad para elevar el prestigio de la
marca y promover los productos lacteos de la empresa en la regiéon. Esto incluye
propaganda en diversos medios, tanto tradicionales como digitales, asi como en
puntos de venta.

Asimismo, se encargd de establecer relaciones duraderas con los clientes
actuales y buscar oportunidades para atraer nuevos clientes potenciales en la region.
Ejecutar evaluacion de mercado para mantenerse al tanto de las tendencias, la
competencia y las oportunidades de negocio en la zona, utilizando esta data para
calibrar los métodos de marketing y ventas seguin sea necesario. Determinar y

modificar los costos de la productividad lactea en funcion a los requerimientos del
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mercado, los costos de productividad y la competencia. Llevar a cabo investigaciones
de mercado de forma regular para entender los requerimientos, preferencias y
actuaciones de compra de los clientes en la region. Participar en eventos, ferias
comerciales y acciones promocionales para incrementar el allegamiento de los
productos lacteos de la empresay establecer relaciones comerciales en la zona. Estas
acciones contribuyeron al éxito comercial de la empresa al impulsar las ventas, ampliar
la base de clientes y reforzar la presencialidad de la compafia en el mercado.

El area de productividad de la organizacién de estudio se encargé de
desarrollar planeamiento productivo a corto y largo plazo para asegurar la
disponibilidad continua de productos lacteos y cumplir con la demanda del mercado.
Inspeccionar y gestionar las categorias de existencias de suministros, productos
semielaborados y productividad terminada para mantener un flujo de productividad
eficaz y prevenir tanto la carencia como la abundancia de existencias. Implementar y
supervisar procesos de manejo de calidad en cada etapa de la productividad para
asegurar que la produccion lactea cumpla con los requerimientos de seguridad y
calidad alimentaria establecidas. Identificar oportunidades para mejorar la produccion
y eficacia en las fases de productividad mediante la introduccién de practicas de
manufactura lean, automatizacion y tecnologias innovadoras. Coordinar y supervisar
las labores preventivas de mantenimiento y correcciones de los equipamientos de
produccion para garantizar su adecuado funcionamiento y minimizar los tiempos de
inactividad.

Asimismo, se encarg6 de planificar y asignar recursos humanos de forma eficaz
para lograr con las metas de produccion, asegurando que el personal esté
debidamente capacitado y motivado. Asegurar el acatamiento de las legislaciones y

normativas locales y nacionales en materia de garantia alimentaria, salud y seguridad
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ocupacional, medio ambiente y otros aspectos relevantes para la produccion de
alimentos. Colaborar con el equipo de estudio para la elaboracion y la formulacion de
productos lacteos innovadores, asi como para mejorar continuamente la productividad
existente. Implementar practicas de gestién de residuos y manejo ambientalmente
responsables en la planta de produccién, minimizando los riesgos ambientales de los
procesos. Monitorear el rendimiento de la produccién a través de mecanismos clave
de actuacién y llevar a cabo acciones de mejoramiento permanente para potenciar la
calidad y eficacia de las fases productivas.

El area de calidad de la compafiia de estudio se encargé de realizar
inspecciones y pruebas de calidad en los suministros empleados en la productividad
de lacteos, como la leche cruda y los ingredientes adicionales, para asegurar el
cumplimiento con las directrices de calidad y garantia alimentaria establecidos.
Monitorear y verificar la calidad de las fases de produccion, incluyendo la higiene de
las instalaciones, la manipulacién de alimentos, los procedimientos de pasteurizacion
y homogeneizacion, y otros procesos criticos para asegurar la integridad y garantia
de la productividad lactea. Realizar evaluaciones de laboratorio, como estudios
microbiolégicos, fisicoquimicos y sensoriales, para evaluar la calidad y garantia de la
productividad lactea en diferentes etapas de produccion y almacenamiento.
Establecer y mantener sistemas de administracion de calidad para asegurar el
acatamiento de los estdndares de calidad y garantia alimentaria. Llevar a cabo
revisiones internas regulares para analizar el acatamiento de los procedimientos y
normativas de calidad, detectar oportunidades de mejora y aplicar correcciones en
caso de ser requerido.

Asimismo, se encargé de investigar y gestionar las discrepancias detectadas

en las supervisiones, pruebas o auditorias de calidad, implementando medidas
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correccionales y preventivas para evitar la repeticion de problemas. Brindar formacion
y guia al personal de produccion y otros departamentos sobre los procedimientos y
practicas de calidad, promoviendo una cultura de calidad y conciencia sobre la
importancia de la seguridad alimentaria. Mantener registros y documentacion precisa
de todos los accionares vinculados con el control de calidad, considerando resultados
de pruebas, informes de auditoria, registros de capacitacion y otros documentos
relevantes. Asegurar el acatamiento de las disposiciones y legislaciones regionales,
nacionales y extranjeras vinculadas a la garantia y calidad productiva lactea.
Colaborar con clientes y proveedores en cuestiones relacionadas con la calidad, como
la resolucion de reclamos y la realizacién de auditorias de proveedores.

El organigrama que se identific6 en la empresa de estudio fue el que se

especifica en la siguiente figura 1.

Figural
Organigrama de la compafiia Agroindustrias Dane S.R.L.
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Nota: Elaborado por los autores.
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4.3. Formulacién de Estrategias

El planteamiento de estrategias para la empresa de estudio estuvieron
orientados a los objetivos determinados en el estudio, siendo que la estrategia para el
objetivo general se encontré enfocado en la determinacion de la incidencia del plan
de gestion tributaria en el IR de la empresa de estudio, en ese sentido las estrategias
formuladas fueron las siguientes: La estrategia formulada para la empresa fue la
revision de las normativas tributarias para mantener un equipo actualizado con las
normativas tributarias vigentes y sus cambios para adaptar el plan de gestidon
tributaria. Ademas, se realizé un analisis de estructura organizativa empresarial para
garantizar la correcta distribucion de las tareas y cumplan con los requisitos tributarios
especificos para el sector agroindustrial.

La estrategia formulada para la empresa también fue el registro contable
preciso para asegurar que la contabilidad empresarial refleje de manera precisa las
operaciones financieras y cumplan los estdndares contables locales para evitar
discrepancias fiscales. En ese sentido se realiz6 un seguimiento de beneficios
tributarios para identificar y aprovechar los beneficios tributarios aplicables al sector
agroindustrial, como deducciones especiales o incentivos para la inversion. Asimismo,
otra estrategia fue la optimizacién de gastos deducibles, donde se revisaron los gastos
deducibles permitidos por la legislacion y optimizar su utilizacion para disminuir la base
gravable del IR.

Otra estrategia formulada para la empresa fue la gestion de créditos tributarios
para maximizar el uso de créditos tributarios, como los generados por la transferencia
de bienes de capital o por la contribucién en programas de progreso e investigacion,
todo esto realizando el acatamiento oportuno de las responsabilidades formales, como

la exhibicion de reportes fiscales y el suministro de datos solicitados por la autoridad
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fiscal. También se realiz0 el analisis de amenazas tributarias, realizando evaluaciones
eventuales de amenazas tributarios para detectar posibles contingencias y tomar
medidas preventivas que ayuden a la planificacion fiscal a largo plazo, desarrollando
estrategias fiscales a largo plazo que consideren proyecciones financieras y cambios
en la normativa tributaria.

El seguimiento de la jurisprudencia tributaria fue otra estrategia formulada para
la compafila de estudio, orientado a la actualizacion de la normativa vigente
relacionada con la tributacion del sector agroindustrial y anticipar posibles cambios
interpretativos. La empresa realizé entrenamiento regular al equipo responsable de la
administracion fiscal para asegurar su conocimiento actualizado y su habilidad para
aplicar las estrategias fiscales. El uso de la tecnologia lo realizé para implementar
sistemas de informacién y tecnologia que faciliten la gestidn tributaria y optimicen la
recopilacion y suministro de data fiscal. La valoracion de precios de transferencia lo
realiz6 para asegurar que las operaciones entre compafiias vinculadas cumplan con
los principios de mercado.

La estrategia de control de existencias implementada por la compafia de
estudio fue para mejorar la administracion de inventarios y disminuir costos
minimizando la carga fiscal asociada a los inventarios no vendidos. La estrategia de
participacion activa en procesos de fiscalizacion se realizé para que esté preparado
para procesos de fiscalizacion, participando activamente y proporcionando
documentacién respaldatoria de manera transparente. La estrategia de revision de
estructuras empresariales fue para que la empresa evalle la estructura empresarial y
determine si desde la tributacion es la mas eficiente y realizar ajustes si es necesario.
La estrategia de asesoria profesional especializada fue para revisar regularmente el

plan de gestion tributaria y ajustarlo segun las necesidades y cambios normativos.
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Las estrategias formuladas teniendo en cuenta el objetivo especifico 1
planteado en la investigacion, se encontré enfocado en el establecimiento de la
incidencia del plan de gestién tributaria en el valor neto realizable en la compafia de
estudio. En ese contexto las estrategias formuladas fueron las siguientes: La
optimizacién de estructuras impositivas que realizé la empresa fue para identificar
oportunidades de optimizacion que impacten positivamente en el valor neto realizable,
ademas de hacer un analisis de las ventajas y descuentos para detectarlas y
beneficiarse, con el proposito de disminuir el gravamen fiscal y aumentar el valor neto
realizable.

La estrategia formulada sobre la gestién eficiente de créditos fiscales que
realizd la empresa fue para gestionar de manera eficiente los créditos fiscales
acumulados, considerando su impacto en el valor neto realizable y buscando su
utilizacion optima. Mientras que la evaluacion de riesgos tributarios fue para anticipar
contingencias que puedan afectar el valor neto realizable y tomar medidas
preventivas, otra estrategia fue la revision de activos fijos que permitan evaluar la
amortizacion y desvalorizacion de bienes de capital para garantizar que se estén
utilizando los métodos més beneficiosos desde la tributacion. EI método de gestion de
inventarios fue para minimizar los costos asociados y, por ende, maximizar el valor
neto realizable.

La estrategia de analisis de precios de transferencia que realiz6 la empresa fue
para asegurar que las transacciones entre empresas relacionadas se realicen a
valores de mercado, evitando ajustes fiscales que podrian afectar el valor neto
realizable. Asimismo, la estrategia de revisidbn de politicas de precios de venta
considerando el impacto fiscal fue para maximizar el valor neto realizable después de

impuestos. La gestion de pasivos tributarios lo realiz6 considerando fechas de
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vencimiento y posibles acuerdos de pago que minimicen su impacto en el valor neto
realizable. La estrategia de planificacion fiscal a largo plazo fue para desarrollar
estrategias fiscales a largo plazo que consideren proyecciones financieras y la
optimizacién del valor neto realizable.

La estrategia de acatamiento de normativas de costos de remesas que realizo
la compafiia fue para garantizar el acatamiento riguroso de la legislacion de tasas de
transacciones para evitar sanciones que podrian afectar el valor neto realizable,
mientras que la estrategia de andlisis de costos de productividad fue para para
detectar campos de mejoramiento que puedan aumentar la eficiencia y, por ende, el
valor neto realizable. La revision de estructuras financieras de la compafiia fue para
determinar si desde la tributacion es la mas eficiente y ajustarla seguin sea necesario.
La estrategia de gestion de deudas y financiamiento lo realiz6 para optimizar la carga
financiera y, por ende, mejorar el valor neto realizable.

La estrategia de auditorias internas y externas que realiz6 la compafia fue para
detectar posibles campos de mejoramiento en la administracién tributaria y su efecto
en el valor neto realizable. La estrategia de instruccion de trabajadores de la compafiia
fue clave sobre las implicaciones fiscales de las decisiones empresariales para
asegurar una gestion tributaria coherente y eficiente. La estrategia de asesoria
profesional continua lo realizé para revisar y ajustar el plan de gestion tributaria en
funcibn de cambios normativos y oportunidades identificadas. Estas estrategias
estuvieron realizadas en base a la situacion especifica de la compafiia de estudio y el
entorno tributario.

Las estrategias formuladas teniendo en cuenta el objetivo especifico 2
planteado en la investigacién, se encontr6 enfocado en la determinacién de la

incidencia del plan de gestion tributaria en el valor de venta en la compafiia de estudio.
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En ese contexto las estrategias formuladas fueron las siguientes: La estrategia de
optimizacion del IR que realizé la empresa fue para disefar estrategias que minimicen
la carga fiscal, asegurando una correcta planificacibn y aprovechamiento de
deducciones y beneficios fiscales. La estrategia de andlisis de incentivos fiscales fue
para identificar y aprovechar los incentivos fiscales especificos para el sector
agroindustrial que puedan influir positivamente en el valor de venta.

La estrategia de evaluacién de alternativas de estructuras empresariales que
realizd la empresa fue para analizar diferentes estructuras empresariales para
determinar desde la tributacion la mas eficiente, considerando el impacto en el valor
de venta. La estrategia de gestion de créditos fiscales lo realizé para gestionar de
manera eficiente los créditos fiscales acumulados para reducir la carga tributaria y
aumentar el flujo de efectivo disponible. Mientras que la estrategia de planificacion de
precios de transferencia fue para establecer politicas de precios de transferencia que
maximicen los ingresos y eviten ajustes fiscales que podrian afectar el valor de venta.
La estrategia de optimizacién de costos fue para revisar y optimizar los costos
operativos para incrementar la utilidad y, en consecuencia, el valor de mercado de los
activos organizacionales.

La estrategia de analisis de depreciacion y amortizacion que realizé la empresa
fue para maximizar la eficiencia fiscal y, por consiguiente, el valor de comercializaciéon
de bienes de la compafia. Mientras que la estrategia de gestion eficiente de
inventarios fue para reducir costos y aumentar la liquidez, impactando positivamente
en el valor de venta. La estrategia de revision de estrategias de financiamiento lo
realizé para minimizar los costos financieros y mejorar la posicion financiera, lo que
influyé en el valor de comercializacién de bienes de la compafiia. La estrategia de

gestion de pasivos tributarios fue para manejar los pasivos tributarios de forma
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efectiva, considerando su influencia en la circulacion de fondos y, por ende, en el valor
de venta.

La estrategia de cumplimiento riguroso de normativas fiscales que realizo la
empresa sera para evitar sanciones que puedan afectar la percepcion de valor por
parte de los compradores. Las estrategias de valor agregado lo realizaron para
incorporar valor agregado a los productos de la empresa y justificar precios mas altos
mejorando el valor de venta. La estrategia de planificacion fiscal a largo plazo
considerando los cambios normativos y la evolucién del mercado fue para mantener
la competitividad y el valor de comercializacion de bienes de la compafiia. La
estrategia de participacion activa en procesos de due diligence fue para proporcionar
informacion fiscal transparente y bien documentada que respalde el valor de la
compafia.

La estrategia de gestion de amenazas tributarias que realizd la organizacion
fue para detectar y mitigar amenazas tributarias que puedan afectar la percepcion de
los compradores sobre el valor de la empresa. Mientras que la capacitacion de los
trabajadores de la compafiia fue elemental sobre las implicaciones fiscales de las
decisiones empresariales para asegurar una gestion tributaria coherente y efectiva.
La estrategia de asesoria profesional continua fue para adaptar y mejorar el plan de
gestidn tributaria, asegurando su alineacion con los objetivos de maximizar el valor de
venta. Estas estrategias se encontraron alineadas a las circunstancias especificas de
la compafiia y el entorno fiscal.

Las estrategias formuladas teniendo en cuenta el objetivo especifico 3
planteado en la investigacién, se encontr6 enfocado en la determinacién de la
incidencia del plan de gestion tributaria en la utilidad neta en la compafiia estudiada.

En ese contexto las estrategias formuladas fueron las siguientes: La estrategia de
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optimizacién de estructuras impositivas que realizé la empresa fue para disefar
estructuras impositivas que minimicen la carga fiscal, aprovechando deducciones y
beneficios fiscales especificos para el sector agroindustrial. La estrategia de analisis
de beneficios y descuentos fue para detectar y beneficiarse de los descuentos fiscales
accesibles para la agroindustria, buscando reducir la base imponible y, por ende,
mejorar la utilidad neta.

La estrategia de gestion eficiente de créditos fiscales que realizé la empresa
fue para reducir la carga tributaria y aumentar la utilidad neta después de impuestos.
También se realizd la evaluacion de alternativas de estructuras empresariales para
determinar desde la tributacion la més eficiente y que contribuya a maximizar la
utilidad neta. La estrategia de planificacion de precios de transferencia lo realiz6 para
establecer politicas de precios de transferencia que optimicen la carga fiscal y eviten
ajustes que puedan afectar la utilidad neta. Mientras que la revision de la
desvalorizacion y extincion de bienes permanentes fue para asegurar su correcta
aplicacién y maximizar la eficiencia fiscal.

La estrategia de gestion de existencias que realiz6 la empresa fue para
gestionar los inventarios de manera eficiente minimizando costos asociados y mejorar
la utilidad neta. La estrategia de optimizacién de costos operativos fue para aumentar
la eficiencia y contribuir a una mayor utilidad neta. Mientras que la evaluacion de
rendimiento de productos fue lo realizé para evaluar detalladamente el rendimiento de
los productos y reconocer areas de mejora y potenciar aquellos que contribuyan mas
a la utilidad neta. La estrategia de gestion de pasivos tributarios fue para evitar
impactos negativos en la ganancia neta y maximizar la circulacion de fondos. La
estrategia de cumplimiento riguroso de normativas fiscales se realizdé para evitar

sanciones que puedan afectar la utilidad neta.
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La estrategia de revision de estrategias de financiamiento que realizd la
empresa fue para minimizar costos financieros y mejorar la posicién financiera, lo que
contribuird a una mayor utilidad neta. Mientras que la estrategia de planificacion fiscal
a largo plazo se realizO para desarrollar estrategias fiscales a largo plazo que
consideren cambios normativos y la evolucion del mercado para mantener la
rentabilidad y la utilidad neta. La estrategia de participacidon activa en procesos de due
diligence fue para que la empresa esté preparada para procesos de due diligence,
proporcionando informacién fiscal transparente que respalde la utilidad neta
reportada.

La estrategia de gestidon de riesgos tributarios que realizé la empresa fue para
que la empresa identifique y mitigue riesgos tributarios que puedan afectar la utilidad
neta, evaluando posibles contingencias y tomando medidas preventivas. La estrategia
de instruccion de trabajadores de la compafia fue clave en las implicaciones fiscales
de las decisiones empresariales para asegurar una gestion tributaria coherente y
eficaz. La estrategia de asesoria profesional continua que realizé la empresa fue para
adaptar y mejorar el plan de gestion tributaria, asegurando su alineacién con los

objetivos de maximizar la utilidad neta.

4.4. Disefio de Planes de Accidon

El disefio de planes de accion estuvo enfocados al objetivo general determinar
la incidencia del plan de gestion tributaria en el IR en la compafiia de estudio, fueron
las siguientes: La empresa reviso las normativas y actualizacion del equipo para lo
cual designé un equipo responsable de revisar y actualizar continuamente las
normativas tributarias, cuyo responsable fue el area contable de la compafiia, en un
plazo periddico trimestralmente. El plan de accion de analisis de estructura

organizativa y actividades que realizd la empresa fue para asegurar una correcta
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clasificacion tributaria que estuvo a cargo del departamento tributario de la compaifiia
de estudio en un plazo anual.

El plan de accién de revision y mejora de registros contables que realizé la
empresa fue para garantizar su precision y cumplimiento con los principios contables
locales, la misma que estuvo a cargo del area contable de la compafiia en un plazo
trimestral. La identificacion y aplicacion de beneficios tributarios fue otro plan de accién
gue realizé la compaifiia, la misma que estuvo a cargo del departamento tributario en
plazo anual. La optimizacion de gastos deducibles como plan de accién que realizé la
empresa fue para revisar y optimizar los gastos deducibles permitidos por la
normativa, la misma que estuvo como responsable el departamento financiero en un
plazo trimestral. Otro plan de accién que realizé la empresa fue la gestién eficiente de
créditos tributarios para gestionar eficientemente los créditos tributarios disponibles
para la empresa, la misma que fue en un plazo mensual a cargo del departamento
tributario.

El plan de accion de cumplimiento de obligaciones formales que realiz6 la
empresa fue para establecer un calendario y garantizar el acatamiento oportuno de
todas las responsabilidades formales de la compafiia, la misma que fue en un plazo
mensual a cargo del departamento tributario. El plan de accién de evaluacion de
riesgos tributarios y desarrollar estrategias para mitigarlos estuvo a cargo de auditoria
interna, la misma que se realiz6 de manera semestral. El plan de accion de
organizacion fiscal a largo plazo que realiz6 la empresa fue para desarrollar y
actualizar una estrategia fiscal a largo plazo, la misma que fue en un plazo anual a
cargo del departamento financiero.

El plan de accién de seguimiento de jurisprudencia que realiz6 la empresa fue

para mantenerse informado sobre la jurisprudencia tributaria relevante y adaptar
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estrategias segun sea hecesario, la misma que estuvo a cargo del departamento legal
en un plazo continuo. El plan de accién de capacitacion del personal que realizo la
empresa fue para proporcionar capacitacion continua al personal tributario y contable
sobre cambios normativos y estrategias fiscales, esto estuvo a cargo del
departamento de recursos humanos en un plazo trimestral. El plan de accién de uso
de tecnologia para la administracion tributaria que realiz6 la compafia fue para
implementar sistemas de informacion que faciliten la gestidn tributaria y optimicen la
presentacion de informacién fiscal, la misma que se encontré a cargo del area de
tecnologia de datos en un plazo semestral.

El plan de accion de andlisis de precios de transferencia que realizd la
compafia de estudio fue para realizar andlisis periddicos de precios de transferencia
y ajustar politicas segln sea necesario, la misma que estuvo a cargo del departamento
financiero en un plazo anual. El plan de accion de administracion eficaz de existencias
que realizo la compaiiia fue para reducir costos y minimizar la carga fiscal asociada,
la misma que se encontrd a cargo del departamento de logistica en un plazo trimestral.
Otro plan de accion que realizé la empresa fue la participacién activa en procesos de
fiscalizacion para que se encuentre preparado en procesos de fiscalizacion
participando activamente y proporcionando documentacion respaldatoria, esto se
encontré a cargo del departamento tributario en un plazo continuo.

El plan de accion de revision de estructuras empresariales que realizé la
empresa fue para determinar si de manera tributaria es la mas eficiente y realizar
ajustes si es necesario, esto se encontré a caro de la gerencia y el departamento
financiero en un plazo anual. El plan de accién de asesoria profesional continua que

realizé la empresa fue pararevisar y ajustar el plan de gestion tributaria segan cambios
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normativos y oportunidades identificadas, la misma que se realiz6 a través de la
contratacion de servicios externos en un plazo continuo.

El disefio de planes de accion orientado al objetivo especifico 1 para determinar
la incidencia del plan de gestion tributaria en el valor neto realizable en la compaiiia
de estudio, fueron las siguientes: La optimizacién de estructuras impositivas que
realizd la empresa fue para minimizar la carga fiscal y maximizar el valor neto
realizable, la misma que estuvo a cargo del departamento tributario en un plazo
semestral. El plan de acciéon de analisis de incentivos fiscales y deducciones que
realizo la empresa fue para evaluar y aprovechar los incentivos fiscales y deducciones
disponibles en el sector agroindustrial, la misma que estuvo a cargo del departamento
tributario en plazo anual.

El plan de accion de gestion eficiente de créditos fiscales que realiz6 la empresa
fue para desarrollar un sistema para gestionar eficientemente los créditos fiscales,
considerando su impacto en el valor neto realizable, la misma que estuvo a cargo del
departamento financiero a plazo mensual. El plan de accién de revisidon de activos fijos
de la empresa lo realizd para evaluar la depreciacion y amortizacion de activos fijos y
maximizar la eficiencia fiscal y mejorar el valor neto realizable, esto estuvo a cargo del
departamento de contabilidad a plazo anual. El plan de accion de administracion eficaz
de existencias que realizd la compafia fue para implementar practicas de
administracion de existencias eficientes para reducir costos y maximizar el valor neto
realizable, esto estuvo a cargo del departamento de logistica a plazo trimestral.

El plan de accién de optimizacion de costos operativos que realizé la empresa
fue para revisar y optimizar los desembolsos de operacion para incrementar la
ganancia y, por ende, el valor neto realizable de la empresa, esto estuvo a cargo del

departamento financiero a plazo trimestral. El plan de accién de andlisis de precios de
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transferencia de la empresa fue para asegurar que las transacciones internas estén
alineadas con los precios de mercado y optimizar el valor neto realizable, esto se
realizo en el departamento financiero a plazo anual. El plan de accion de revision de
estrategias de financiamiento de la empresa fue para minimizar costos financieros y
mejorar la posicién financiera, impactando positivamente en el valor neto realizable,
esto se realiz6 en el departamento financiero a plazo semestral.

El plan de accion de gestion de pasivos tributarios que realiz6 la empresa fue
para evitar impactos negativos en el valor neto realizable, esto lo realiz6 el
departamento financiero a plazo trimestral. El plan de accién de cumplimiento riguroso
de normativas fiscales que realiz6 la empresa fue para evitar sanciones que puedan
afectar el valor neto realizable estuvo a cargo del departamento tributario a plazo
mensual. El plan de accion de desarrollo de estrategias de valor agregado que realiz6
la empresa fue para identificar oportunidades para agregar valor a productos o
servicios que contribuyan a justificar precios mas altos y mejorar el valor neto
realizable, estuvo a cargo del departamento de produccidén comercial a plazo continuo.

El plan de accién de gestion de riesgos tributarios que realiz6 la compaiiia fue
para detectar y mitigar amenazas tributarias que puedan afectar la percepcion de valor
por parte de los compradores y optimizar el valor neto realizable, estuvo a cargo del
departamento tributario a plazo semestral. El plan de accién de capacitacion del
personal que realizé la empresa fue clave sobre las implicaciones fiscales de sus
decisiones y asegurar una gestion tributaria coherente y efectiva, estuvo a cargo del
area de capital de personal a plazo trimestral. El plan de accion de asesoria
profesional continua que realiz6 la empresa fue para adaptar y mejorar el plan de

gestién tributaria, asegurando su alineacion con los objetivos de maximizar el valor
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neto realizable se realiz6 mediante la contratacion de servicios externos de manera
continua.

El disefio de planes de accién orientado al objetivo especifico 2 para determinar
la incidencia del plan de gestion tributaria en el valor de venta en la compafia de
estudio, fueron las siguientes: Optimizacion de Estructuras Impositivas: El plan de
accion de revisar y ajustar la estructura impositiva que realizd la empresa fue para
minimizar la carga fiscal y, por ende, maximizar el valor de venta; el responsable fue
el departamento tributario a plazo semestral. El plan de accién de andlisis de
incentivos fiscales y deducciones que realizé la empresa fue para aprovechar los
incentivos fiscales y deducciones disponibles en el sector agroindustrial para
aumentar el valor de venta; estuvo a cargo del departamento tributario a plazo anual.

El plan de accién de gestion eficiente de créditos fiscales que realizé la empresa
fue para desarrollar un sistema para gestionar eficientemente los créditos fiscales,
reduciendo la carga tributaria y mejorando el valor de venta, estuvo a cargo del
departamento financiero a plazo mensual. El plan de accion de revisidon de activos fijos
de la empresa fue para evaluar la depreciacién y amortizacién de activos fijos para
maximizar la eficiencia fiscal y, por ende, el valor de venta estuvo a cargo del
departamento de contabilidad a plazo anual. El plan de accion de administracion eficaz
de existencias que realizdé la compafiia fue para reducir costos y maximizar la
rentabilidad y, por ende, el valor de venta estuvo a cargo del departamento de logistica
a plazo trimestral.

El plan de accién de optimizacion de costos operativos que realizé la empresa
fue para mejorar la rentabilidad y contribuir a un mayor valor de venta, estuvo a cargo
del departamento financiero a plazo trimestral. El plan de accion de andlisis de precios

de transferencia de la empresa fue para asegurar que las transacciones internas estén

70



alineadas con los precios de mercado y optimizar el valor de venta, estuvo a cargo del
departamento financiero a plazo anual. El plan de accién de revisién de estrategias de
financiamiento de la empresa fue para minimizar costos financieros y mejorar la
posicién financiera, impactando positivamente en el valor de venta; estuvo a cargo del
departamento financiero a plazo semestral.

El plan de accién gestidon de pasivos tributarios que realizé la empresa fue para
evitar impactos negativos en la rentabilidad y, por ende, el valor de venta; estuvo a
cargo del departamento financiero en plazo trimestral. El plan de accién de
cumplimiento riguroso de normativas fiscales de la empresa fue para evitar sanciones
gue puedan afectar el valor de venta, estuvo a cargo del departamento tributario a
plazo mensual. El desarrollo de estrategias de valor agregado que realiz6 la empresa
fue para agregar valor a productos o servicios que contribuyan a justificar precios mas
altos y mejorar el valor de venta, el mismo que estuvo a cargo del departamento de
produccion comercial a plazo continuo.

El plan de accién de gestion de riesgos tributarios que realiz6 la compaiiia fue
para detectar y mitigar amenazas tributarias que puedan afectar la percepcion de valor
por parte de los compradores y optimizar el valor de venta, estuvo a cargo del
departamento tributario a plazo semestral. La capacitacion del personal fue clave
sobre las implicaciones fiscales de las decisiones empresariales y asegurar una
gestiodn tributaria coherente y efectiva, estuvo a cargo del area de capital humano a
plazo trimestral. La asesoria profesional continua que realiz6 la empresa fue para
adaptar y mejorar el plan de gestion tributaria, asegurando su alineacion con los
objetivos de maximizar el valor de venta, fue mediante la contratacion de servicios

externos a plazo continuo.
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El disefio de planes de accién orientado al objetivo especifico 3 para determinar
la incidencia del plan de gestion tributaria en la utilidad neta en la compairiia de estudio,
fueron las siguientes: La revisidn de normativas fiscales que realizé la empresa fue
para designar un equipo encargado de revisar periédicamente las normativas fiscales
para garantizar el acatamiento y el reconocimiento de oportunidades de optimizacion,
cuyo responsable fue el departamento tributario a plazo trimestral. El analisis de
incentivos fiscales fue para realizar un analisis detallado de los incentivos fiscales
disponibles para la agroindustria y aplicar aquellos que maximicen la utilidad neta, fue
responsabilidad del departamento tributario a plazo anual.

El plan de accién sobre gestion eficiente de créditos fiscales que realiz6 la
empresa fue para implementar un sistema de gestion eficiente de créditos fiscales,
asegurando su correcto aprovechamiento para reducir la carga tributaria y mejorar la
utilidad neta, cuyo responsable fue el departamento financiero a plazo mensual. La
revision y actualizacion de activos fijos de la empresa fue para maximizar las
deducciones permitidas y mejorar la utilidad neta; cuyo responsable fue el
departamento de contabilidad a plazo anual. La optimizacién de costos de produccion
de la empresa se realiz0 para tener una evaluacion detallada de los costos de
productividad, detectando campos de optimizacion para mejorar la eficiencia y la
utilidad neta, cuyo responsable fue el departamento de produccion y contabilidad a
plazo trimestral.

El plan de accién de estrategias de precios de transferencia que realizé la
empresa fue para establecer politicas de precios de transferencia que aseguren una
adecuada tributacion y contribuyan a la maximizacion de la utilidad neta, estuvo a
cargo del departamento financiero a plazo anual. El plan de acciébn de gestion

proactiva de incentivos y deducciones de la empresa fue para mantener una gestion
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proactiva para identificar y aplicar oportunamente incentivos y deducciones que
reduzcan la carga tributaria y mejoren la utilidad neta, estuvo a cargo del departamento
tributario a plazo trimestral. La revision de estructuras empresariales de la empresa
fue para evaluar la estructura empresarial para determinar si desde la tributacion es
la mas eficiente y realizar ajustes si es necesario, estuvo a cargo de la gerencia y el
departamento financiero a plazo anual.

El plan de accion de planificacién fiscal a largo plazo que realiz6 la empresa fue
para desarrollar estrategias fiscales a largo plazo que consideren cambios normativos
y la evolucién del mercado para mantener la rentabilidad y la utilidad neta, estuvo a
cargo de la gerencia y el departamento financiero a plazo anual. La administracion de
inventarios eficiente de la compafia se realizd para adoptar practicas de gestion de
inventarios eficientes para reducir costos y optimizar la utilidad neta, estuvo a cargo
del departamento de logistica a plazo trimestral. La gestion proactiva de riesgos
tributarios de la empresa fue para detectar proactivamente posibles amenazas
tributarios y accionar estrategias para contrarrestar y proteger la utilidad neta, estuvo
a cargo del departamento tributario a plazo semestral. La capacitacion del personal
que realiz6 la empresa fue clave sobre las implicaciones fiscales de sus decisiones
para asegurar una gestion tributaria efectiva que estuvo a cargo del area de capital
humano a plazo trimestral.

El plan de accién de uso de tecnologia para la administracién tributaria de la
compafiia fue para implementar herramientas tecnologicas que faciliten la
administracion tributaria y la demostracion de informes, mejorando la eficiencia y
contribuyendo a la utilidad neta, la misma que estuvo a cargo del area de informatica
a plazo semestral. El monitoreo de cambios normativos que realiz6 la empresa fue

para determinar una red de supervision continua de cambios normativos que puedan
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afectar la gestion tributaria y la utilidad neta, estuvo a cargo del departamento tributario
a plazo continuo. El plan de accion de revisién y mejora continua del plan de gestion
tributaria que realizé la empresa fue para acoplarse a las modificaciones en el contexto
fiscal y optimizar la utilidad neta, estuvo a cargo del departamento tributario a plazo

trimestral.
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Capitulo V. Sugerencias

Considerando los hallazgos de este estudio, se realizd las siguientes
sugerencias.

Teniendo en cuenta el objetivo general del estudio que fue determinar la
incidencia del plan de gestion tributaria en el impuesto a la renta en la compaiiia de
estudio, y teniendo como resultado un coeficiente de Nagelkerke de ,367 lo cual indicé
gue el plan de gestién tributaria incide en un 37% en el IR en la empresa de estudio;
en ese sentido se sugirié al gerente de la empresa aplicar las estrategias propuestas
de realizar la revision de las normativas tributarias para mantener un equipo
actualizado con las normativas tributarias vigentes y sus actualizaciones, y de esta
manera adaptar el plan de gestion tributaria y su incidencia En el IR; ademas, de
realizar un andlisis estructural de la compafia para asegurar la correcta clasificacion
de actividades y cumplir con los requisitos tributarios especificos para el sector
agroindustrial. También se sugirié aplicar el plan de accion detallados en el presente
estudio de revisar las normativas y sus actualizaciones para lo cual deberé designar
un equipo responsable de revisar y estar actualizados continuamente sobre las
normativas tributarias; ademas de realizar un analisis de la estructura organizativa y
las actividades que realizara la empresa para asegurar una correcta clasificacion
tributaria.

Asimismo, se sugirio al gerente de la empresa de estudio realizar una
evaluacion de la estructura fiscal actual, incluyendo todos los ingresos, gastos,
deducciones y créditos fiscales aplicables, ya que esto ayudara a identificar areas
donde se pueden optimizar los impuestos. Se sugiri6 que la empresa esté
aprovechando todas las deducciones fiscales disponibles segun las leyes tributarias

vigentes, ya que puede incluir deducciones por gastos operativos, depreciacion de
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activos, intereses sobre préstamos, inversiones en investigacion y desarrollo, entre
otros. Que desarrolle una planificacion fiscal a largo plazo considerando las metas y
propésitos financieros de la empresa, incluyendo estrategias como la reestructuracion
de la empresa, la inversién en activos especificos que califiquen para incentivos
fiscales, el disefio de la sucesién y la administracién de la distribucion de dividendos.
Que evalue si la estructura empresarial actual es la mas eficaz de manera tributaria,
considerando que desde la jurisdiccion y de la naturaleza del negocio, puede ser
beneficioso considerar la creacion de subsidiarias, la reorganizacion de la propiedad
o la adopcién de otras estructuras empresariales que puedan reducir la carga
impositiva. Que la compafia esté cumpliendo con todos los deberes fiscales,
presentando declaraciones de impuestos precisas y oportunas, y manteniendo
registros financieros detallados, ya que el no acatar puede originar multas legales y
financieras que perjudican de manera negativa a la compafiia. Que la compafiia de
estudio busque asesoramiento profesional de contadores publicos o asesores fiscales
con experiencia en el sector agroindustrial y en la jurisdiccién especifica en la que
opera la empresa, ya que estos profesionales pueden proporcionar orientacion
personalizada y ayudar a optimizar la administracion tributaria de la compafia de
manera eficiente y conforme a la ley. Que la empresa de estudio realice un
seguimiento continuo de las actualizaciones de normativas fiscales y ajuste las
estrategias fiscales de la empresa en consecuencia, ya que la gestion tributaria
efectiva requiere estar al tanto de las actualizaciones regulatorias y adaptarse
proactivamente a ellas. La empresa de estudio al implementar estas sugerencias
brindadas puede optimizar su gestion tributaria y reducir su carga impositiva de
manera legal y efectiva, lo que contribuird a mejorar su rentabilidad y sostenibilidad

financiera a largo plazo.
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Considerando el objetivo especifico 1 del estudio que fue determinar la
incidencia del plan de gestién tributaria en el valor neto realizable en la compafia de
estudio, y teniendo como resultado un coeficiente de Nagelkerke de ,312 lo cual indicé
gue el plan de gestion tributaria incide en un 31% en el valor neto realizable en la
empresa de estudio; en ese sentido se sugirid al gerente de la empresa de estudio
aplicar las estrategias propuestas de identificar oportunidades de optimizacién que
impacten positivamente en el valor neto realizable; ademas de hacer un analisis de
beneficios y descuentos para detectar y aplicar los beneficios fiscales accesibles para
el sector agroindustrial, con la finalidad de disminuir la carga impositiva y aumentar el
valor neto realizable de la empresa. También se sugirié aplicar el plan de accién
detallados en el presente estudio de optimizar las estructuras impositivas para
minimizar la carga fiscal y maximizar el valor neto realizable; ademas de analizar los
incentivos fiscales y deducciones para evaluar y aprovechar los incentivos fiscales y
deducciones disponibles en el sector agroindustrial. Asimismo, se sugirié que realicen
un andlisis exhaustivo del valor neto realizable de la empresa, que comprenda todos
los activos y pasivos, asi como los costos vinculados a la productividad y venta de los
productos lacteos, ya que esto proporcionara una base solida para determinar la carga
impositiva correspondiente. Que identifiguen areas en la cadena de valor donde se
puedan reducir costos y optimizar la eficacia de operacidén, ya que incluye el
perfeccionamiento de procesos de produccion, la gestion eficiente de inventarios, la
busqueda de condiciones mas favorables con los proveedores y la adopcién de
tecnologias para aumentar la eficiencia operativa. Que exploren oportunidades para
aumentar los ingresos y establezcan vinculos fuertes con los clientes, ya que
incrementar los ingresos ayuda a compensar la carga impositiva sobre el valor neto

realizable.
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Considerando el objetivo especifico 2 del estudio que fue determinar la
incidencia del plan de gestion tributaria en el valor de venta en la compafiia de estudio,
y teniendo como resultado un coeficiente de Nagelkerke de ,337 lo cual indicé que el
plan de gestion tributaria incide en un 34% en el valor de venta en la empresa de
estudio; en ese sentido se sugirié al gerente de la empresa de estudio aplicar las
estrategias propuestas de disefar estrategias que minimicen la carga fiscal,
asegurando una correcta planificacion y aprovechamiento de deducciones y
beneficios fiscales que puedan influir en el valor de venta de los productos; ademas,
de analizar los incentivos fiscales para identificar y aprovechar los incentivos fiscales
especificos para el sector agroindustrial que puedan influir positivamente en el valor
de venta. También se sugirié aplicar el plan de accion detallados en el presente
estudio de revisar y ajustar la estructura impositiva para minimizar la carga fiscal y
maximizar el valor de venta; ademas de analizar incentivos fiscales y deducciones
para aprovechar los incentivos fiscales y deducciones disponibles en el sector
agroindustrial para aumentar el valor de venta. Asimismo, realizar un analisis detallado
de las ventas que generan ingresos en la compafiia, desglosando las ventas por
producto, cliente, region, etc., ya que esto ayudara a identificar areas de oportunidad
y a entender cémo se distribuyen los ingresos, lo que puede tener implicaciones
fiscales significativas. Analizar minuciosamente los costos vinculados a la
productividad y comercializacién de los productos agroindustriales, ya que es
importante identificar todos los gastos elegibles para su deduccion en la determinacion
del IR, como los costos de materias primas, mano de obra, costos de comercializacion,
gastos generales y administrativos, y otros. Implementar practicas efectivas de gestion
de inventarios para minimizar los costos asociados con el almacenamiento, el obsoleto

y la pérdida de productos.
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Considerando el objetivo especifico 3 que fue determinar la incidencia del plan
de gestion tributaria en la utilidad neta en la empresa de estudio, y teniendo como
resultado un coeficiente de Nagelkerke de ,324 lo cual indicé que el plan de gestion
tributaria incide en un 32% en la utilidad neta en la empresa de estudio; en ese sentido
se sugirio al gerente de la empresa de estudio aplicar las estrategias propuestas de
optimizar las estructuras impositivas para que minimicen la carga fiscal, aprovechando
deducciones y beneficios fiscales especificos para el sector agroindustrial; ademas de
identificar los incentivos fiscales y deducciones disponibles para reducir la base
imponible y mejorar la utilidad neta. También se sugirié a la empresa aplicar el plan
de accion detallados en el presente estudio de revisar periédicamente las normativas
fiscales para garantizar el acatamiento y la identificacion de oportunidades de
optimizacién, ademas, de analizar los incentivos fiscales disponibles para el sector
agroindustrial y aplicar aquellos que maximicen la utilidad neta de la empresa.
Asimismo, que desarrollen una estrategia fiscal a largo plazo que considere los
objetivos financieros de la empresay las regulaciones tributarias vigentes, ya que esto
puede implicar la planificacién de inversiones, la gestion de pasivos y activos, y la
potenciacion del organigrama de activos para minimizar la carga fiscal sobre la utilidad
neta. Que se aseguren que la empresa esté cumpliendo con todas las
responsabilidades tributarias, proporcionando informes fiscales oportunos y correctos,
y manteniendo registros financieros detallados, ya que el incumplimiento resulta en
sanciones juridicas y pecuniarias que afectan de manera negativa a la utilidad neta.
Que busquen oportunidades para aumentar los ingresos mediante estrategias como
la ampliacion de mercancias, el crecimiento a mercados emergentes, ya que

incrementar los ingresos ayuda a compensar la carga tributaria sobre la utilidad neta.
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Conclusiones

En el curso de esta investigacion, se han alcanzado las siguientes
conclusiones:

Teniendo en cuenta el objetivo general del estudio que fue determinar la
incidencia del plan de gestion tributaria en el IR en la compafiia Agroindustrias Dane
S.R.L., y teniendo como resultado un coeficiente de Nagelkerke de ,367 se concluyo
gue el plan de gestidn tributaria incide en un 37% en el IR en la empresa de estudio.
En ese sentido la empresa contd para una variedad de deducciones fiscales que
redujeron su carga impositiva efectiva, incluyendo deducciones por gastos operativos,
depreciacion de activos y otros gastos comerciales. En la empresa de estudio la
gestion tributaria incluyd actividades de control y fiscalizacion para que declare
correctamente sus ingresos y abone los impuestos correspondientes.

Considerando el objetivo especifico 1 del estudio que fue determinar la
incidencia del plan de gestién tributaria en el valor neto realizable en la compafia de
estudio, y teniendo como resultado un coeficiente de Nagelkerke de ,312 se concluy6
gue el plan de gestion tributaria incide en un 31% en el valor neto realizable en la
empresa de estudio. En ese sentido la empresa tuvo una mejor capacidad para
convertir sus activos en efectivo, mejorando la solvencia de la compaiiia y su habilidad
para honrar sus responsabilidades financieras, tales como la cancelacién de deudas,
salarios y otros desembolsos operativos. La gestion tributaria eficiente optimizo la
carga fiscal en la empresa de estudio, beneficiando las ganancias netas después de
impuestos y el valor neto realizable.

Considerando el objetivo especifico 2 del estudio que fue determinar la
incidencia del plan de gestion tributaria en el valor de venta en la compafiia de estudio,

y teniendo como resultado un coeficiente de Nagelkerke de ,337 se concluy6 que el
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plan de gestion tributaria incide en un 34% en el valor de venta en la empresa de
estudio. En ese sentido la empresa obtuvo mayores ingresos por la comercializacion
de su produccion, conduciendo al incremento directo en los ingresos totales de la
compafia, lo que fue beneficioso para su estabilidad financiera. En la empresa de
estudio la gestion tributaria ayudé a minimizar los costos fiscales asociados a la venta,
favoreciendo la regulacién del valor de venta.

Considerando el objetivo especifico 3 del estudio que fue determinar la
incidencia del plan de gestion tributaria en la utilidad neta en la compafiia de estudio,
y teniendo como resultado un coeficiente de Nagelkerke de ,324 se concluyé que el
plan de gestion tributaria incide en un 32% en la utilidad neta en la compafia de
estudio. En ese sentido la empresa registré un aumento en sus ganancias netas tras
la deduccion de todos los costos, incluyendo los impuestos, esto indica una mayor
eficiencia operativa que mejoré la rentabilidad general de la empresa. La gestion
tributaria eficiente de la empresa de estudio ayudé a optimizar la carga fiscal,
beneficiAndose en la utilidad neta después de impuestos, ya que al minimizar los

impuestos pagados, se aumento la utilidad neta.
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Recomendaciones

Teniendo en cuenta los resultados detallados de la pesquisa se brindo las
recomendaciones siguientes:

Considerando el resultado del objetivo general del estudio que fue un
coeficiente de Nagelkerke de ,367 lo cual indico que el plan de gestion tributaria incide
en un 37% en el IR en la empresa de estudio; se recomendoé al gerente de la empresa
aplicar las estrategias propuestas orientados a la revision de las normativas tributarias
para adaptar el plan de gestion tributaria; ademas, de realizar un analisis estructural
de la compafiia para asegurar la correcta clasificacion de actividades y cumplir con
los requisitos tributarios especificos para el sector agroindustrial.

Considerando el resultado del objetivo especifico 1 del estudio que fue un
coeficiente de Nagelkerke de ,312 lo cual indic6 que el plan de gestion tributaria incide
en un 31% en el valor neto realizable en la empresa de estudio; se recomendd al
gerente de la empresa aplicar las estrategias propuestas de identificar oportunidades
de optimizacién que impacten positivamente en el valor neto realizable; ademas de
hacer un analisis de beneficios y descuentos para detectar y aplicar los beneficios
fiscales accesibles para el sector agroindustrial, con la finalidad de disminuir la carga
impositiva y aumentar el valor neto realizable de la empresa.

Considerando el resultado del objetivo especifico 2 del estudio que fue un
coeficiente de Nagelkerke de ,337 lo cual indic6 que el plan de gestion tributaria incide
en un 34% en el valor de venta en la empresa de estudio; se recomendd al gerente
de la empresa aplicar las estrategias propuestas de disefiar estrategias que minimicen
la carga fiscal, asegurando una correcta planificacibn y aprovechamiento de
deducciones y beneficios fiscales que puedan influir en el valor de venta de los

productos; ademas, de analizar los incentivos fiscales para identificar y aprovechar los
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incentivos fiscales especificos para el sector agroindustrial que puedan influir
positivamente en el valor de venta.

Considerando el resultado del objetivo especifico 3 del estudio que fue un
coeficiente de Nagelkerke de ,324 lo cual indic6 que el plan de gestion tributaria incide
en un 32% en la utilidad neta en la compafiia de estudio; se recomendoé al gerente de
la empresa aplicar las estrategias propuestas de optimizar las estructuras impositivas
para que minimicen la carga fiscal, aprovechando deducciones y beneficios fiscales
especificos para el sector agroindustrial que incrementen la utilidad neta de la
compafia; ademas de identificar los incentivos fiscales y deducciones disponibles

para reducir la base imponible y mejorar la utilidad neta.
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Anexo A. Operacionalizacion de variables

Anexos

DEFINICION DEFINICION INDICES/i | TECNICA E
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES TEMS INSTRUM.
Coniunto de onciones Informacién tributaria, situacion
e ajles dis ponibles tributaria, objetivos tributarios,
e?ra P los Planificacion tributaria | estrategias tributarias, medidas 1-7
Eontribu entes a lo La gestion tributaria tributarias, monitoreo,
y . implica realizar una actualizacion tributaria.
largo de uno o varios N . P ——
. . planificacion Legislacion tributaria, impuestos
V1. periodos fiscales con ibutaria. identifi licables. i . butari
Gestion el fin de calcular y tributaria, - identificar N _ _ aplicables, incentivos tri utarlos,,
: . ; los beneficios | Beneficios tributarios beneficios sectoriales, consultoria 7-14
tributaria abonar los impuestos ibutari i butari ol
e deben destinarse tributarios 'y cumplir tributaria, estructura empresarial,
q con la obligacién cambios legislativos.
al Estado, asegurando | . ; X . L .
L tributaria tributarias Comprension tributaria,
la aplicacion correcta . ) L : . .
; (Gbémez, 2020). identificacion tributaria, registro Técnica:
de las normativas S . . ; o .
: . Obligacion tributaria tributario, declaracién tributaria, 14-21 Encuesta
vigentes por (LOpez, . . ! . .
calculo tributario, pago tributario,
2022). A .
documentacidn tributaria. Instrumento:
Activos realizables, valor de Cuestionario -
Valor neto realizable activos, deducciones, célculo del 1-7 Escala de
Tributo que grava los valor neto realizable, analisis, Likert
ingresos que obtienen . utilizacion, actualizacion.
El impuesto a la .
las personas naturales : Precio de venta, costos
L . renta considera el .
V2 y juridicas residentes Valor neto asociados, valor neto, valor
' en el pais, asi como : Valor de venta contable, ganancia o pérdida, 7-14
Impuesto a la . realizable, el Valor X I .
los ingresos o tasas impositivas, calculo de
renta de venta y la Utilidad .
generados por fuentes . impuesto
.~ | neta (Figueroa,
dentro del territorio 2022) Ingresos, costos y gastos,
peruano (Bonilla, ' resultado operativo, ingresos no
2022). Utilidad neta operativos, deduccion de 14-21
impuestos, calculo de la utilidad
neta, registro y presentacion
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Anexo B. Validacion de instrumentos de recoleccion de datos

Newman

Escuela de Posgrado

OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

1. Datos Generales
1.1 Nombre y apellidos del Experto:
1.2 Grado académico:
1.3 Profesion:
1.4 Centro laboral:
1.5 Cargo que desempefia:
1.6 Denominacion del instrumento:

Carlos Daniel Rosales Bardalez

Maestro en Gestion Publica

Contador Publico

LLE.S.T.P. Nor Oriental de la Selva

Docente

Validez de contenido de los instrumentos que miden Ias variables:

Variable 1: Gestion Tributaria

Variable 2: Impuesto a la Renta

1.7 Autores del instrumento:

1.8 Programa de posgrado:
2. Validacion

Estela Yomona, Reylis Michel
Arévalo Veintemilla, Milagros Vanesa

Maestria en Gestion Tributaria

° < E
INDICADORES DE g o S 2 2
CRITERIOS K 3 o o
EVALUACION DEL > | = 2 3 ol
Sobre los items del instrumento £ x (@ |5
INSTRUMENTO =
1 2 3 4 5
Estdn formulados con lenguaje apropiado que facilita su
1. CLARIDAD : X
comprension.
2. OBJETIVIDAD Estén expresados en conductas observables y medibles. X
Existe una organizacion légica en los contenidos y relacion
3. CONSISTENCIA X
con la teoria.
Existe relacion de los contenidos con los indicadores de la
4. COHERENCIA ) X
variable.
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus valores son apropiados. X
Son suficientes la cantidad y calidad de items presentados en
6. SUFICIENCIA . X
el instrumento.
SUMATORIA PARCIAL 30
SUMATORIA TOTAL 30
3. Resultados de validacion
3.1 Colaboracion total cuantitativa: 30 puntos
3.2 Opinién Aplicable ’
Favorable X Debe mejorar No favorable

3.3. Observaciones: Ninguna

Tacna, 19 de enero del 2024

=7

Mtro, CPC. Carlos Daniel Rosales Bardalez
MAT. N® 19 — 209 REG. 052-178750
DNI N? 10434449

Mg. Carlos Daniel Rosales Bardalez
DNI N° 10434449

Av. Bolognesi 987 - Tacna
www.epnewman.edu.pe
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 1: GESTION TRIBUTARIA

DIMENSIONES / items Claridad’ | Objetividad? | Consistencia® | Coherencia* | Pertinencia® | Suficienciaa®

=z
°

DIMENSION 1: Planificacion tributaria Si No Si No Si No Si No Si No Si No

La empresa recaba todos |a informacién financiera y tributaria relevante.

La empresa evalla la estructura financiera y tributaria a través de la planificacion.

La empresa define los objetivos tributarios de optimizacion fiscal.

La empresa disefa estrategias tributarias especificas explorando opciones.

La empresa implementa las estrategias tributariags para cumplir las regulaciones.

La empresa realiza un monitoreo de la efectividad de las estrategias tributarias.

NGB W N -

La empresa se actualiza de las normativas tributarias para su planificacion.

DIMENSION 2: Beneficios tributarios No No No No No No

La empresa aplica la normativa tributaria vigente sobre los beneficios tributarios.

La empresa determina los impuestos relevantes que le compete.

La empresa considera los incentivos tributarios generales disponibles.

La empresa considera los beneficios tributarios especificos.

La empresa cuenta con un asesor tributario profesional.

La empresa considera la estructura legal y operativa de los beneficios tributarios

NGO D WIN -

La empresa se mantiene actualizado en la legislacion de los beneficios tributarios.

DIMENSION 3: Obligacién tributaria No No No No No No

La empresa esta familiarizada con las obligaciones tributarias aplicables.

La empresa cumple debidamente las obligaciones fributarias

La empresa mantiene sus registros contables precisos y actualizados.

La empresa presenta todas las declaraciones tributarias requeridas,

La empresa calcula correctamente los impuestos que debe pagar.

La empresa realiza los pagos de impuestos dentro de los plazos establecidos.

xxxxxxxgxxxxxxxgxxxxxxx
X[ XX >[I I3[ X[ X ||| [ | | | | <
I [3¢|>¢|5¢ | 3| 3| ¢ | ¢ | | 3¢ | 4 | 5 | | 3¢ | ¢ | ¢ | ¢ | ¢
X33 1> > ¢ X[ < 3 [ > | € 3¢ ¢ 3¢ | ¢ | ¢ | ¢
XD 5|33 | > > <[ x| > > < | 8 < | > | > | ¢ > | | ¢
XXX || 3¢ 3¢ | 3| > [ > | @3¢ | ¢ 3¢ | > | ¢ | ¢ | 3¢

O P N =

La empresa cuenta con la documentacion respaldatoria sobre los impuestos.

Observaciones (precisar si hay suficiencia®): Si hay suficiencia.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Rosales Bardalez, Carlos Daniel DNI: 10434449
Especialidad del validador: Contador Plblico, Maestro en Gestién Publica

1Claridad: Estan formulados con lenguaje apropiado que facilita su comprension.

*Objetividad: Estan expresados en conductas observables, medibles. Tacna, 19 de enero del 2024
3Consistencia: Existe una organizacion légica en los contenidos y relacion con la teoria.

4Coherencia: Existe relacion de los contenidos con los indicadore de la variable. o -
SPertinencia: Las categorias de respuestas y sus valores son apropiados. /
SSuficiencia: Son suficientes la cantidad y calidad de items presentados en el instrumento. e R e Vi

MAT. N® 19 - 209 REG. 052-178750
DNI N® 10434449

Firma del Experto Informante



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 2: IMPUESTO A LA RENTA

DIMENSIONES / items Claridad! | Objetividad? | Consistencia® | Coherencia* | Pertinencia® | Suficienclaa®

DIMENSION 1: Valore Neto Realizable Si | No | Si | Ne Si No | Si| No | Si | Ne Si No

La empresa identifica todos los activos que generan ingresos en el futuro.

XX
XX

La empresa determina el valor estimado de cada activo realizable.

La empresa considera cualquier deduccion necesaria para reflejar el valor neto realizable.

La empresa resta las deducciones y ajustes del valor total de los activos realizables.

La empresa revisa el calculo del valor neto realizable para que sea preciso y completo.

La empresa utiliza el valor neto realizable como una métrica financiera.

NG DWN -

La empresa actualiza regularmente el calculo del valor neto realizable.

DIMENSION 2: Valor de Venta No No No No No No

La empresa establece el precio de venta esperado por el activo en el mercado.

La empresa deduce los costos directamente relacionados con la venta del activo.

La empresa calcula el valor neto de venta restando |os costos asociados a |a venta.

La empresa revisa el costo original del activo en los registros contables.

La empresa calcula la diferencia entre el valor de venta y el valor contable.

La empresa consulta las tasas aplicables a las ganancias o pérdidas de capital.

~NNDIWIN| -

La empresa calcula el IR sobre las ganancias sobre la ganancia o pérdida de capital.

DIMENSION 3: Utilidad Neta No No No No No No

La empresa registra todos sus ingresos generados durante el periodo contable.

La empresa registra todos los costos relacionados con la produccion vendida.

La empresa registra todos los gastos operativos incurridos durante el periodo contable.

La empresa realiza el calculo del margen bruto restando los costos de ventas totales.

La empresa resta los gastos operativos del margen bruto.

La empresa deduce los impuestos sobre |a renta y otro gasto no operativo a considerar.

S| 3| 3¢ 3| 3¢ | || ¢ | ¢ > | 3¢ | | > | > || > [ | < | > | ¢
X[ X113 3¢ 3¢ | << > | <t > | ¢ [ <
3IDIB ] | 3¢5 15| X[ ¢ x| 3| ¢ | > | € < | 3¢ | 3¢ | ¢ | ¢ | ¢ ¢
XU I] X315 3¢ <[ 3¢ 3| ¢3¢ € | > | > 3¢ | ¢ 3 | 3|
X X[ 3] | 3> | @ <3< > > | > 3 [ > | €| |3 | 3 | > > > |
XX |33 || @3¢ | 5| X | 3| X[ <[ X [ < | > | X[ 3 [ ¢

~N|D U W N -

La empresa calcula la utilidad neta restando los impuestos y otros gastos no operativas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia®): Si hay suficiencia.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Rosales Bardalez, Carlos Daniel DNI: 10434449

Especialidad del validador: Contador Publico, Maestro en Gestién Publica

1Claridad: Estan formulados con lenguaje apropiado que facilita su comprension.
2Qbjetividad: Estan expresados en conductas observables, medibles.
3Consistencia: Existe una organizacion logica en los contenidos y relacion con la teoria.
4Coherencia: Existe relacion de los contenidos con los indicadore de la variable.
5Pertinencia: Las categorias de respuestas y sus valores son apropiados. /‘ f :7’
SSuficiencia: Son suficientes la cantidad y calidad de items presentados en el instrumento. -

Miro. CPC. Carlos Daniel Rosales Bardalez

MAT. N? 19 - 209 REG. 052-178750
DNE N® 104344499

Tacna, 19 de enero del 2024

Firma del Experto Informante



” Newman

Escuela de Posgrado

OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

1. Datos Generales
1.1 Nombre y apellidos del Experto: Mildred Flores Fatama

1.2 Grado académico:

1.3 Profesion:

1.4 Centro laboral:

Maestra en Docencia y Gestion Educativa

Contador Publico

I.LE.S.T.P. Nor Oriental de la Selva

1.5 Cargo que desempefia: Docente

1.6 Denominacion del instrumento:

Validez de contenido de los instrumentos que miden las variables:
Variable 1: Gestion Tributaria

Variable 2: Impuesto a la Renta

1.7 Autores del instrumento:

1.8 Programa de posgrado:

Estela Yomona, Reylis Michel

Arévalo Veintemilla, Milagros Vanesa

Maestria en Gestion Tributaria

2. Validacion
= )
- ~ [
INDICADORES DE T | o ~ e g
. CRITERIOS = |3 3 e | m
EVALUACION DEL > | = o 3 S
Sobre los items del instrumento 2 o (8-S
INSTRUMENTO ; =
1 2 3 4 5
Estan formulados con lenguaje apropiado que facilita su
1. CLARIDAD o X
comprension.
2. OBJETIVIDAD Estan expresados en conductas observables y medibles. X
Existe una organizacién légica en los contenidos y relacién
3. CONSISTENCIA a X
con la teoria.
Existe relacion de los contenidos con los indicadores de la
4. COHERENCIA X
variable.
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus valores son apropiados. X
Son suficientes la cantidad y calidad de items presentados en
6. SUFICIENCIA ; X
el instrumento.
SUMATORIA PARCIAL 30
SUMATORIA TOTAL 30
3. Resultados de validacién
3.1 Colaboracién total cuantitativa: 30 puntos
3.2 Opinién Aplicable
Favorable X Debe mejorar No favorable
3.3. Observaciones: Ninguna ;
12024

eg

e
nor puslIcO ok €

.......

Mg. Mildred\FIores Fatama
DNI N° 01126696

Av. Bolognesi 987 - Tacna
www.epnewman.edu.pe
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 1: GESTION TRIBUTARIA

DIMENSIONES / items

=
S

Claridad’

Objetividad?

Consistencia®

Coherel

ncia

Pertinencia®

Suficienciaa®

DIMENSION 1: Planificacion tributaria

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

Si

No

La empresa recaba todos la informacion financiera y tributaria relevante.

La empresa evalia la estructura financiera y tributaria a través de la planificacion.

La empresa define los objetivos tributarios de optimizacion fiscal.

La empresa disefia estrategias tributarias especificas explorando opciones.

La empresa implementa las estrategias tributarias para cumplir las regulaciones.

La empresa realiza un monitoreo de la efectividad de las estrategias tributarias.

~N O W -

La empresa se actualiza de las normativas tributarias para su planificacion.

DIMENSION 2: Beneficios tributarios

No

No

No

No

No

No

La empresa aplica la normativa tributaria vigente sobre los beneficios tributarios.

La empresa determina los impuestos relevantes que le compete.

La empresa considera los incentivos tributarios generales disponibles.

La empresa considera los beneficios tributarios especificos.

La empresa cuenta con un asesor tributario profesional.

La empresa considera la estructura legal y operativa de los beneficios tributarios

OOV B [GSNS|=

La empresa se mantiene actualizado en la legislacion de los beneficios tributarios.

DIMENSION 3: Obligacién tributaria

No

No

No

No

No

No

La empresa esta familiarizada con las obligaciones tributarias aplicables.

La empresa cumple debidamente las obligaciones tributarias

La empresa mantiene sus registros contables precisos y actualizados.

La empresa presenta todas las declaraciones tributarias requeridas.

La empresa calcula correctamente los impuestos que debe pagar.

La empresa realiza los pagos de impuestos dentro de los plazos establecidos.

[~ O[O P [N |=S

La empresa cuenta con la documentacion respaldatoria sobre los impuestos.

DI X USRI GBI XXIX XXX [ B | X | X[ | x| X | X

XXX XXX B D XX | DX > | 9 > | X | | X< || > >

XXX XXX B XX XXX XD XXX X XXX

SKIIUDIXDI DI <[> > B> [ > [ > > >

RN XX| B X XXX XXX B XXX [ X[ XX

XU P> D3> @@ < <3< >3 | 3| 3%

Observaciones (precisar si hay suficiencia®): Si hay suficiencia.
Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ X]
Apellidos y nombres del juei validador: Flores Fatama, Mildred

Aplicable después de corregir[ ]

Especialidad del validador: Contador Publico, Maestra en Docencia y Gestién Educativa

1Claridad: Estan formulados con lenguaje apropiado que facilita su comprension.
“Objetividad: Estan expresados en conductas observables, medibles.

3Consistencia: Existe una organizacion logica en los contenidos y relacion con la teoria.
4Coherencia: Existe relacion de los contenidos con los indicadore de la variable.
SPertinencia: Las categorias de respuestas y sus valores son apropiados.

SSuficiencia: Son suficientes la cantidad y calidad de items presentados en el instrumento.

No aplicable [ ]
DNI: 01126696

e - [

Mildred F

Tacna,

CONTADOR PUHLiC

Firma del Expe}to Informante




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 2: IMPUESTO A LA RENTA

DIMENSIONES / items Claridad' | Objetividad? | Consistencia® | Coherencia® | Pertinencia® | Suficienciaa®

=
°

DIMENSION 1: Valore Neto Realizable Si No Si No Si No Si No Si No Si No

La empresa identifica todos los activos que generan ingresos en el futuro.

XX

La empresa determina el valor estimado de cada activo realizable.

La empresa considera cualquier deduccién necesaria para reflejar el valor neto realizable.

La empresa resta las deducciones y ajustes del valor total de los activos realizables.

La empresa revisa el célculo del valor neto realizable para que sea preciso y completo.

La empresa utiliza el valor neto realizable como una métrica financiera.

NGO AWIN -

La empresa actualiza regularmente el calculo del valor neto realizable.

DIMENSION 2: Valor de Venta No No No No No No

La empresa establece el precio de venta esperado por el activo en el mercado.

La empresa deduce los costos directamente relacionados con la venta del activo.

La empresa calcula el valor neto de venta restando los costos asociados a la venta.

La empresa revisa el costo original del activo en los registros contables.

La empresa calcula la diferencia entre el valor de venta y el valor contable.

La empresa consulta las tasas aplicables a las ganancias o pérdidas de capital.

N AIWIN-

La empresa calcula el IR sobre las ganancias sobre la ganancia o pérdida de capital.

DIMENSION 3: Utilidad Neta No No No No No No

La empresa registra todos sus ingresos generados durante el periodo contable.

La empresa registra todos los costos relacionados con la produccién vendida.

La empresa registra todos los gastos operativos incurridos durante el periodo contable.

La empresa realiza el calculo del margen bruto restando los costos de ventas totales,

La empresa resta los gastos operativos del margen bruto.

La empresa deduce los impuestos sobre la renta y otro gasto no operativo a considerar.

SKIXDIXIX XX G XXX XXX DX XXX X[ XX
XXX XXX XD XX XXX [ XX B3| > % XX %
XXX XXX XXX XXX PN | XX X[ >X
XXX X DX XXX XXX @B XXX X XXX
XXX XXX X @3 XX XX | 9> | x| > | | X

DXUX XX XXX @ XXX X | X [ XX || x

NioOAWN =

La empresa calcula la utilidad neta restando los impuestos y otros gastos no operativos.

Observaciones (precisar si hay suficiencia®): Si hay suficiencia.
Opinién de aplicabilidad: Ap‘licable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Flores Fatama, Mildred DNI: 01126696

Especialidad del validador: Contador Publico, Maestra en Docencia y Gestién Educativa

1Claridad: Estan formulados con lenguaje apropiado que facilita su comprension,
20bjetividad: Estan expresados en conductas observables, medibles. e "q enepo del 2024
Consistencia: Existe una organizacion logica en los contenidos y relacién con la teoria. == )

4Coherencia: Existe relacion de los contenidos con los indicadore de la variable.
SPertinencia: Las categorias de respuestas y sus valores son apropiados.

SSuficiencia: Son suficientes la cantidad y calidad de items presentados en el instrumento.

- ; Firma del EJ;perto Informante
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Newman

o Escuela de Posgrado

OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

1. Datos Generales
1.1 Nombre y apellidos del Experto:
1.2 Grado académico:
1.3 Profesién:
1.4 Centro laboral:
1.5 Cargo que desempenia:
1.6 Denominacion del instrumento:

Cindy Vanessa Barrera Ramirez
Magister en Gestion Publica
Contadora Publica
Independiente

Contador Publico

Validez de contenido de los instrumentos que miden las variables:

Variable 1: Gestion Tributaria

Variable 2: Impuesto a la Renta

1.7 Autores del instrumento:

1.8 Programa de posgrado:
2. Validacién

Estela Yomona, Reylis Michel
Arévalo Veintemilla, Milagros Vanesa
Maestria en Gestion Tributaria

o = 2
2 e m Q2
INDICADORES DE CRITERIOS E 5 3 S
EVALUACION DEL Sobre los items del instrument 5|12 & |8| 3
INSTRUMENTO RIS R on IR s b
Ly 3 4 | 5
1. CLARIDAD Estan for‘rrlulados con lenguaje apropiado que facilita su X
comprension
2. OBJETIVIDAD Estan expresados en conductas observables, medibles X
Existe una organizacién légica en los contenidos y relacién con la
3. CONSISTENCIA |, o X
4. COHERENCIA Exnsfce relacién de los contenidos con los indicadores de la X
variable
5. PERTINENCIA Las categorias de respuestas y sus valores son apropiados X
Son suficientes la cantidad y calidad de items presentados en el
6. SUFICIENCIA st rara bt X
SUMATORIA PARCIAL 30
SUMATORIA TOTAL 30

3. Resultados de validacion

3.1 Colaboracién total cuantitativa:

3.2 Opinién
Favorable X Debe mejorar
3.3. Observaciones: Ninguna

30 puntos
Aplicable

No favorable

Tacna, 19 de enero del 2024

(s

Mg. Cindy Vanésa Barrgra Ramirez
DNI N° 45990562

Av. Bolognesi 987 - Tacna
www.epnewman.edu.pe
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 1: GESTION TRIBUTARIA

=
S

DIMENSIONES / items

Claridad’

Objetividad?

Consistencia®

Coherencia*

Pertinencia®

Suficienciaa®

DIMENSION 1: Planificacion tributaria

Si

No

Si

No

Si

No Si

No

Si

No

Si

No

La empresa recaba todos la informacion financiera y tributaria relevante.

La empresa evalua la estructura financiera y tributaria a través de la planificacién.

La empresa define los objetivos tributarios de optimizacién fiscal.

La empresa disefa estrategias tributarias especificas explorando opciones.

La empresa implementa las estrategias tributarias para cumplir las regulaciones.

La empresa realiza un monitoreo de la efectividad de las estrategias tributarias.

~N DO BRI -

La empresa se actualiza de las normativas tributarias para su planificacion.

DIMENSION 2: Beneficios tributarios

No

No

No

No

No

No

La empresa aplica la normativa tributaria vigente sobre los beneficios tributarios.

La empresa determina los impuestos relevantes que le compete.

La empresa considera los incentivos tributarios generales disponibles.

L.a empresa considera los beneficios tributarios especificos.

La empresa cuenta con un asesor tributario profesional.

La empresa considera la estructura legal y operativa de los beneficios tributarios

N AW -

La empresa se mantiene actualizado en la legislacién de los beneficios tributarios.

DIMENSION 3: Obligacién tributaria

No

No

No.

No

No

No

La empresa esta familiarizada con las obligaciones tributarias aplicables.

La empresa cumple debidamente las obligaciones tributarias

La empresa mantiene sus registros contables precisos y actualizados.

La empresa presenta todas las declaraciones tributarias requeridas.

La empresa calcula correctamente los impuestos que debe pagar.

La empresa realiza los pagos de impuestos dentro de los plazos establecidos.

~N | DO B[N -

La empresa cuenta con la documentacién respaldatoria sobre l0s impuestos.

DU DX XXX DB DK XXX D XX | >

DU DX | 3| > | > | > | | > 3| 3 | > [ > > | > > [ > | >

DD DX XX @ XXX X X)X DB | XX | X[ X | XX

ST SKIDKUDCIDK K| DD <> [ X[ | O[> [ > [ <> |

DU DK| D> [ B3| <[ < [ < | <[ <[ <[ @8 [ < | <[ > | <[ < | > | X

DU DI X DB XXX B XXX XX XX

Observaciones (precisar si hay suficiencia®): Si hay suficiencia.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]
Apellidos y nombres del jﬁéz validador: Barrera Ramirez, Cindy Vanessa
Especialidad del validador: Contador Ptblico

1Claridad: Estan formulados con lenguaje apropiado que facilita su comprension.
2Objetividad: Estan expresados en conductas observables, medibles.

3Consistencia: Existe una organizacion logica en los contenidos y relacion con la teoria.
4Coherencia: Existe relacion de los contenidos con los indicadore de la variable.
SPertinencia: Las categorias de respuestas y sus valores son apropiados.

sSuficiencia: Son suficientes la cantidad y calidad de items presentados en el instrumento.

Aplicable después de corregir [ ]
DNI: 45990562

No aplicable [ ]

Tacna, 19 de enero del 2024

P

Firma dbPE{;)enﬁpf{:mante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE 2: IMPUESTO A LA RENTA

=
°

DIMENSIONES / items Claridad' | Objetividad? | Consistencia® | Coherencia* | Pertinencia® | Suficienciaa®

DIMENSION 1: Valore Neto Realizable Si No | Si No Si No | Si No | Si No Si No

La empresa identifica todos los activos que generan ingresos en el futuro.

XiX

La empresa determina el valor estimado de cada activo realizable.

La empresa considera cualquier deduccién necesaria para reflejar el valor neto realizable.

La empresa resta las deducciones y ajustes del valor total de los activos realizables.

La empresa revisa el calculo del valor neto realizable para que sea preciso y completo.

La empresa utiliza el valor neto realizable como una métrica financiera.

N[O OEIWN—-

La empresa actualiza regularmente el célculo del valor neto realizable.

DIMENSION 2: Valor de Venta No No No No No No

La empresa establece el precio de venta esperado por el activo en el mercado.

La empresa deduce los costos directamente relacionados con la venta del activo.

La empresa calcula el valor neto de venta restando los costos asociados a la venta.

La empresa revisa el costo original del activo en los registros contables.

La empresa calcula la diferencia entre el valor de venta y el valor contable.

La empresa consulta las tasas aplicables a las ganancias o pérdidas de capital.

~NOGAIWIN{=

La empresa calcula el IR sobre las ganancias sobre la ganancia o pérdida de capital.

DIMENSION 3: Utilidad Neta No No No No No No

La empresa registra todos sus ingresos generados durante el periodo contable.

La empresa registra todos los costos relacionados con la produccién vendida.

La empresa registra todos los gastos operativos incurridos durante el periodo contable.

La empresa realiza el célculo del margen bruto restando los costos de ventas totales,

La empresa resta los gastos operativos del margen bruto.

La empresa deduce los impuestos sobre la renta y otro gasto no operativo a considerar.

XXX B X< I3[ <@ 3¢ | 3| > | >< | > | <[ <
KX XXX B 5|3 X | X< | X[ | @ > | < || | X 3 <
XIS IR 33| | B> | > [ > | >
X[ 3X[3< |3 | @ 3¢ X3¢ > | > 3¢ > | @B >< | > | > [ 3¢ 3% | ¢ | ¢
XXX XXX X[ 3| > | > | > || > <1 >< | > | x| > |

XU > B> >3 > >3 | > B | > | > | > | > | > [ > | ¢

~NoOOAWN =

L.a empresa calcula la utilidad neta restando los impuestos y otros gastos no operativos.

Observaciones (precisar si hay suficiencia®): Si hay suficiencia.
Opinién de aplicabilidad: Apllca_ble [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Barrera Ramirez, Cindy Vanessa DNI: 45990562

Especialidad del validador: Contador Publico

1Claridad: Estan formulados con lenguaje apropiado que facilita su comprension.

20bjetividad: Estan expresados en conductas observables, medibles. Tacna, 19 de enero del 2024
3Consistencia: Existe una organizacion logica en los contenidos y relacion con la teoria.

4Coherencia: Existe relacion de los contenidos con los indicadore de la variable.

Pertinencia: Las categorias de respuestas y sus valores son apropiados.
8Suficiencia; Son suficientes la cantidad y calidad de items presentados en el instrumento. 5
Ve

i wirt”
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Anexo C. Carta de aceptacion de la empresa Agroindustrias Dane S.R.L.

CARTA DE ACEPTACION

Sefores:
Escuela de Posgrado Newman

De manera atenta manifestamos nuestro interés y conocimiento de la propuesta
de investigacion titulada:

“Plan de gestién tributaria y su incidencia en el impuesto a la renta en la
empresa Agroindustrias Dane S.R.L., 2024”

Elaborado por las estudiantes:

Reylis Michel Estela Yomona

Milagros Vanesa Arévalo Veintemilla

En este sentido, nos comprometemos a participar en este proceso ofreciendo la
informacién y el apoyo necesario para el desarrollo de la investigacion.

Toda informacién brindada sera netamente cdn ﬁnes académicos.

DATOS DE LA EMPRESA:

Nombres y Apellidos del Gerente General: Robert Cardenas Paredes

Razoén social: Agroindustrias Dane SR

RUC: 20531598009 ' |

Direccion de la empresa: Jr. Ramoén Castilla Nro. 600, La Banda de Shilcayo,
San Martin, San Martin.

Celular: 942401227

La Banda de Shiicayo, 17 de enero de 2024
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Anexo D. Carta de autorizacion para uso de datos en investigacion

CARTA DE AUTORIZACION PARA USO DE DATOS EN INVESTIGACION

La Banda de Shilcayo, 27 de enero de 2024

Yo, Robert Cardenas Paredes, identificado con DNI Nro. 01131851,
Gerente General de la empresa Agroindustrias Dane S.R.L., con RUC Nro.
20531598009, autorizo los estudiantes de 'la Escuela de Posgrado Newman
Reylis Michel Estela Yomona y Milagros Vanesa Arévalo Veintemilla, utilizar los
datos de la organizacién necesarios para desarrollar su trabajo de investigacion
titulado: “Plan de gesﬁéh tribuiaria y su -incidenciv'av‘en el impuesto a la renta

en la empresa Agroindustrias Dane S.R.L., 2024”.
Se expide el presente documento para fines pertinentes.

Atentamente

. RL T PABEmE L
| SEREarE ﬂttst >

5
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