ESCUELA DE POSGRADO NEWMAN

MAESTRIA EN EDUCACION

Newman

Escuela de Posgrado

Estudio de la influencia de la tecnologia educativa en el
proceso de enseianza aprendizaje de los estudiantes
de la Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3
“HEROES DEL 41” durante el tercer trimestre del afio

lectivo 2022-2023

Trabajo de Investigacion
para optar el Grado de Maestro a Nombre de la Nacion de:

Maestro
en Educacion
Autores:
Lic. Oleas Tapia, Luis Fernando
Lic. Andrade Burbano, Cristian Andrés
Director:

Dr. Miguel Eduardo Martinez La Rosa

TACNA - PERU

2023



Entrega extraordinaria - Luis Oleas y Christian Andrade

INFORME DE ORIGINALIDAD

20, 174 5« 6o

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE




“El texto final, datos, expresiones, opiniones y apreciaciones contenidas en este trabajo son
de exclusiva responsabilidad del (los) autor (es)”




indice de Contenido

INDICE DE FIGURAS ..ottt 5
RESUMEN ... e e e e 6
ABSTRACT e e 7
INTRODUCCION ...ttt 8
Capitulo | Antecedentes del EStUdIO...........ccovvvvvvviviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee 10
1.2.  Planteamiento del problema.........ccccccooiiiiiiiiiiiiie 10
1.3.  Objetivos de la investigacion.................uveiiiiiieeeeeeeiiicee e, 12
I S Y/ =1 (0o o] [0 o | = LA 12
1.5, JUSHFICACION. ...cceiiiiiiiiiiiiiiiee e 14
1.6.  Definiciones de variables: ..........ccccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiie 15
1.7.  Alcances y limitaCiONeS .........cocevvviviiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeee 16
Capitulo 11 Marco TEOFICO.........uuieiieeeeeeeiiiiiiiiee e e 18
2.1. Tecnologia educCatiVa. .............uuuiiiiieciiiieece e 18
2.1.1. Tipos de tecnologia educativa...........cccooeiiiieiniiiic e 19
2.1.2. Implementacién de la tecnologia educativa.................ccccoevene 21

2.2. Ensefanza-aprendizaje de los estudiantes...........ccccceeeevevvienens 23
2.2.1. Impacto de la tecnologia en el aprendizaje...........c.cccccevurnenne. 25
2.2.2. Rol del docente en el uso de la tecnologia............cccccocvririnene 27
Capitulo Ill, Marco Referencial ............ccccoooeiiiiiiiiiiiiiieee 36
3.1. Resefia NIStOrICA. ........uuiiiiieiiiiiiiiiiiece e 36

3.2. RAZON SOCIAL ... oo 37



3.3. Filosofia organizacional.................eoieiiiiiiiiiiieeee e 38

3.4, ODJELIVOS ... 39
S T /1] T o 40

G TG T VA 11 o T o 41
L7 VAIOIES ... 42
3.8. Disefio organizacional .............cccoeeevviviiiiiiii e 44
3.9. Servicios de 1a INSHIUCION ...........uuvuiiiiiiiiiiiineees 45
3.10. Diagnostico organizacional ............eeeeiiiiiiieeeeeee e 46
CAPITULO IV RESULTADOS .....oooviieeeeeceeee e 49
R D 1T Vo [ 0 ] 1o T 49
4.2 DISEA0 A€ MEJOIaA ....cceeeeviiiiie e 51
4.2.1 Analisis del Macro Ambiente ...........cccoceiiiiiiiiiiin i 76
4.2.2 Analisis del Micro Ambiente ..........ccccoooeiiiiiiciiccie e 85
4.2.7. Propuesta de mejora para la Unidad Educativa de FF.AA
Colegio Militar Nro. 3 “‘HEROES DEL 417 .......coooi i 92
CAPITULO V CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES................... 95
(@] o Tod 1§10 1o 95

RECOMEBNAACIONES. . e e e e et eaen 97



INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Disefio organizacional



RESUMEN

Este estudio se centrd en investigar la influencia de la tecnologia
educativa en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la Unidad Educativa de
FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41" durante el tercer trimestre del
afo lectivo 2022-2023. Se buscaba comprender como la tecnologia afectaba el
rendimiento académico, el desarrollo de habilidades y la motivacién de los
estudiantes en este contexto educativo especifico. La institucién se distinguia
por su enfoque en valores civicos y militares, asi como por una trayectoria
histérica sdélida que le otorgaba prestigio en la comunidad educativa. Sin
embargo, se identificaron desafios relacionados con la evaluacion y efectividad
de la tecnologia educativa, asi como limitaciones en recursos financieros y
materiales que podrian haber afectado la calidad educativa. Este estudio se basé
en una metodologia cuantitativa y descriptiva. La investigacion cuantitativa
implicé la recopilacion y andlisis de datos numéricos para evaluar el uso de la
tecnologia educativa y su impacto en el rendimiento académico de los
estudiantes. A su vez, los resultados indicaron que la infraestructura tecnolégica
estaba adecuadamente equipada, aunque la calidad de la conexion a Internet
variaba. Los docentes integraron tecnologia de forma variable, algunos
innovaron su uso, mientras que otros lo hicieron de manera tradicional. Se
observo una correlacion positiva entre un uso efectivo de la tecnologia y un mejor
rendimiento académico, respaldando su influencia positiva en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

PALABRAS CLAVE: Tecnologia educativa, ensefianza-aprendizaje, Colegio
Militar Nro. 3



ABSTRACT

This study focused on investigating the influence of educational
technology on the teaching and learning process at the Military College Unit No.
3 "HEROES OF 41" during the third quarter of the academic year 2022-2023. The
aim was to understand how technology affected academic performance, skill
development, and student motivation in this specific educational context. The
institution was distinguished by its focus on civic and military values, as well as a
strong historical background that gave it prestige in the educational community.
However, challenges related to the evaluation and effectiveness of educational
technology were identified, along with limitations in financial and material
resources that could have affected educational quality. This study was based on
a quantitative and descriptive methodology. The quantitative research involved
the collection and analysis of numerical data to assess the use of educational
technology and its impact on students' academic performance. In turn, the results
indicated that the technological infrastructure was adequately equipped, although
the quality of the Internet connection varied. Teachers integrated technology to
varying degrees, with some innovating its use while others did so in a traditional
manner. A positive correlation was observed between effective use of technology
and improved academic performance, supporting its positive influence on the

teaching and learning process.

KEYWORDS: Educational technology, teaching-learning, Military College No. 3



INTRODUCCION

En los ultimos afos, la educacién ha sido testigo de una revolucion
significativa a través de la integraciéon de la tecnologia. Este cambio ha
transformado tanto la forma en que los estudiantes aprenden como la
manera en que los profesores ensefan. La influencia de la tecnologia
educativa en el proceso de ensefianza-aprendizaje es un tema de gran
relevancia en la actualidad. La integracion de la tecnologia en el ambito
educativo responde a la necesidad de adaptarse a una sociedad en

constante evolucion, impulsada por los avances digitales.

En este contexto, el presente estudio se enfoca en analizar el impacto de
la tecnologia educativa en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la
Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41"
durante el tercer trimestre del afio académico 2022-2023. Esta institucion
educativa se caracteriza por su enfoque en valores civicos y militares, y
su trayectoria historica sélida que le otorga prestigio en la comunidad

educativa.

La integracién de tecnologia educativa en un entorno educativo concreto
como el Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41" plantea preguntas
fascinantes sobre como la tradicidon se encuentra con la innovacion
tecnoldgica. Este cruce entre tradicion y tecnologia invita a explorar como
los avances digitales pueden coexistir y potencialmente mejorar los

meétodos educativos arraigados en principios consolidados.

Este estudio busca comprender cémo la tecnologia afecta aspectos
fundamentales del proceso educativo, incluyendo el rendimiento
académico, el desarrollo de habilidades y la motivacion de los estudiantes.
Ademas, se identificaran desafios y limitaciones que puedan estar
presentes en la implementacién efectiva de la tecnologia educativa en

este contexto educativo especifico.

A través de la evaluacién de la infraestructura tecnolégica, las practicas
docentes y los resultados obtenidos, se busca establecer si existe una
correlacion positiva entre un uso efectivo de la tecnologia y un mejor

rendimiento académico, respaldando asi su influencia positiva en el



proceso de ensefianza-aprendizaje. Estos hallazgos pueden arrojar luz
sobre como la tecnologia educativa puede optimizarse para enriquecer la
experiencia educativa y potenciar el desarrollo integral de los estudiantes
en el Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41".



Capitulo | Antecedentes del Estudio

1.1. Tema: Estudio de la influencia de la tecnologia educativa en el proceso
de ensefianza aprendizaje de los estudiantes de la Unidad Educativa de
FF.AA Colegio Militar Nro. 3 “HEROES DEL 41” durante el tercer trimestre del

ano lectivo 2022-2023.

1.2. Planteamiento del problema

Durante el tercer trimestre del afo lectivo 2022-2023, se ha notado un
aumento en la utilizacion de la tecnologia educativa en la Unidad Educativa de
FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41" para el proceso de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes. Sin embargo, es necesario investigar y
comprender en detalle como esta tecnologia influye en el desarrollo de

habilidades, el rendimiento académico y la motivacion de los estudiantes.

El uso de la tecnologia educativa plantea desafios y oportunidades en el
ambito educativo, por lo que es crucial evaluar su efectividad y su impacto en el
proceso de ensefanza-aprendizaje especificamente en esta institucidon. La
pregunta principal que se busca responder es cual es el grado de influencia de
la tecnologia educativa en el proceso de ensefanza-aprendizaje de los

estudiantes durante el tercer trimestre del ano lectivo 2022-2023.

Para abordar esta cuestion de manera exhaustiva, se deben tener en
cuenta varios aspectos. En primer lugar, es fundamental examinar la

infraestructura tecnoldgica disponible en la institucién, incluyendo el acceso a



dispositivos, la calidad de la conexion a Internet y la disponibilidad de recursos
digitales adecuados. Ademas, es necesario analizar las estrategias pedagogicas
utilizadas para integrar la tecnologia en las actividades de ensehanza y

aprendizaje.

Asimismo, es importante investigar como la tecnologia educativa impacta
en el desarrollo de habilidades fundamentales, como el pensamiento critico, la
resolucién de problemas vy la creatividad. Se busca determinar si la tecnologia
facilita la adquisicion de estas habilidades o si, por el contrario, genera

dependencia o distraccion en los estudiantes.

Otro aspecto relevante es el efecto de la tecnologia educativa en el
rendimiento académico de los estudiantes. Es esencial evaluar si su
incorporacion mejora el desempenio en las distintas asignaturas y si existe alguna

relacion entre el uso de la tecnologia y los resultados académicos.

Ademas, se debe analizar la motivacion y el compromiso de los
estudiantes en relacion con el uso de la tecnologia educativa. Se investigaran
las actitudes y percepciones de los estudiantes hacia el uso de dispositivos y
recursos digitales en el aula, y como esto impacta su nivel de participacion y

compromiso en las actividades de aprendizaje.

De tal manera, es necesario realizar una investigacion exhaustiva sobre
la influencia de la tecnologia educativa en el proceso de ensefianza-aprendizaje
de los estudiantes de la Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3
"HEROES DEL 41" durante el tercer trimestre del afio lectivo 2022-2023. Este
estudio proporcionara una mejor comprension de los desafios y beneficios

asociados con la integracion de la tecnologia en el ambito educativo, y ofrecera



informacion relevante para mejorar las estrategias pedagogicas y el uso efectivo

de la tecnologia en el proceso educativo.

1.3. Objetivos de lainvestigacion

General:

Analizar el impacto de la tecnologia educativa en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes de la Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar

Nro. 3 "HEROES DEL 41" durante el primer trimestre del afio lectivo 2022-2023.
Especificos:

e Explorar y determinar los diferentes recursos tecnolégicos que se
encuentran disponibles en la Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar
Nro. 3 "HEROES DEL 41" durante el tercer trimestre del afio lectivo 2022-
2023.

e Examinar y evaluar como los docentes utilizan la tecnologia educativa en
el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes durante el tercer
trimestre del afio lectivo 2022-2023.

e Determinar y analizar el efecto que tiene la tecnologia educativa en el
desempeno académico de los estudiantes de la Unidad Educativa de
FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41" durante el tercer trimestre

del ano lectivo 2022-2023.

1.4. Metodologia:

Tipo de estudio: El tipo de estudio para esta investigacion sera un estudio
cuantitativo, ya que se buscara recopilar datos numéricos para analizar el uso de

la tecnologia educativa y su impacto en el rendimiento académico de los



estudiantes de la Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES

DEL 41" durante el tercer trimestre del ano lectivo 2022.

Tipo de investigacion: La investigacion sera de caracter descriptivo, ya que se
buscara describir y analizar el uso de la tecnologia educativa y su relacién con

el rendimiento académico de los estudiantes.
Técnicas e instrumentos:

¢ Registro de recursos tecnoldgicos: Se realizara un registro de los recursos
tecnologicos disponibles en la Unidad Educativa durante el tercer
trimestre del afo lectivo 2022. Se registraran variables como la cantidad
de computadoras, proyectores, pizarras interactivas, entre otros.

o Encuesta a docentes: Se administrara una encuesta a los docentes para
recopilar informacién sobre su uso de la tecnologia educativa durante el
tercer trimestre. La encuesta puede incluir preguntas sobre la frecuencia
de uso, las herramientas utilizadas, las actividades realizadas y la

percepcion del impacto en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Registro de rendimiento académico: Se recopilaran datos sobre el
rendimiento académico de los estudiantes durante el tercer trimestre del afo
lectivo 2022. Se pueden utilizar las calificaciones obtenidas en examenes, tareas

o evaluaciones como medida del rendimiento académico.

Método estadistico: Se utilizara el anadlisis descriptivo para examinar la
frecuencia y distribucion del uso de la tecnologia educativa por parte de los
docentes durante el tercer trimestre. Ademas, se realizaran analisis estadisticos

como correlaciones o pruebas de comparacion de grupos para identificar



posibles relaciones entre el uso de la tecnologia educativa y el rendimiento

académico de los estudiantes.

Poblaciéon y muestra: La poblacién de este estudio sera todos los estudiantes
y docentes de la Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES

DEL 41" durante el tercer trimestre del ano lectivo 2022.

La muestra estara compuesta por una seleccion aleatoria de docentes y
estudiantes que represente adecuadamente a la poblacién total. Se puede
utilizar un tamano de muestra determinado mediante calculos estadisticos para

obtener un nivel de confianza y error aceptables.

1.5. Justificaciéon
Teorica

La tecnologia educativa ha ganado cada vez mas relevancia en el ambito
educativo debido a su potencial para mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Existen estudios que demuestran que la integracion efectiva de la
tecnologia en el aula puede tener un impacto positivo en el rendimiento
académico de los estudiantes. Esta investigacion se basa en la teoria de que la
tecnologia educativa puede influir en el proceso de ensefanza-aprendizaje y, por
lo tanto, es importante evaluar su influencia en un contexto especifico, como la

Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41",
Practica

La implementacion de la tecnologia educativa en la Unidad Educativa de FF.AA
Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41" puede tener implicaciones practicas

significativas. |dentificar los recursos tecnologicos disponibles, analizar el uso



que hacen los docentes de la tecnologia y evaluar su impacto en el rendimiento
académico de los estudiantes permitira obtener informacion valiosa para la toma
de decisiones en cuanto a la implementacion, mejora y optimizacion de la

tecnologia educativa en la institucion.

Metodologica

Esta investigacion se llevara a cabo mediante un enfoque cuantitativo y
descriptivo. Se utilizaran técnicas e instrumentos como el registro de recursos
tecnoldgicos, la administracion de encuestas a los docentes y el registro del
rendimiento académico de los estudiantes. El analisis descriptivo y los métodos
estadisticos se emplearan para examinar la frecuencia y distribucién del uso de
la tecnologia educativa, asi como para identificar posibles relaciones entre el uso

de la tecnologia y el rendimiento académico.

1.6. Definiciones de variables:

Variable 1: Tecnologia educativa

La tecnologia educativa se refiere al uso de herramientas, recursos y técnicas
tecnologicas en el contexto de la educacion con el propdsito de mejorar los
procesos de ensefanza y aprendizaje. Incluye tanto el hardware (dispositivos
electrénicos, equipos informaticos, dispositivos moviles, etc.) como el software
(aplicaciones, programas, plataformas en linea, etc.) utilizados en entornos
educativos para facilitar la adquisicion de conocimientos, habilidades y

competencias por parte de los estudiantes.

Variable 2: Ensefianza-aprendizaje de los estudiantes



La ensefanza-aprendizaje de los estudiantes se refiere al proceso educativo en
el cual los docentes transmiten conocimientos, habilidades y competencias a los
estudiantes, quienes a su vez participan activamente en la adquisicion y
construccion de ese conocimiento. Este proceso implica la interaccion entre el
docente, los estudiantes, los contenidos curriculares y el entorno educativo, con
el objetivo de facilitar el aprendizaje significativo y el desarrollo integral de los
estudiantes. La ensefianza se refiere a las estrategias, métodos y técnicas
utilizadas por el docente para impartir la educacion, mientras que el aprendizaje
se refiere a la asimilacion y comprensién de los contenidos por parte de los

estudiantes.

1.7. Alcances y limitaciones

Alcances:

o Este estudio investigara y proporcionara datos actualizados acerca de los
recursos tecnologicos actualmente disponibles en la Unidad Educativa de
FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41", asi como su aplicacion
en el proceso de ensefianza-aprendizaje durante el tercer trimestre del
afo lectivo 2022-2023.

e Los resultados obtenidos permitiran establecer posibles conexiones o
relaciones entre el uso de la tecnologia educativa y el rendimiento
académico de los estudiantes.

e Los descubrimientos y conclusiones derivados de esta investigacion
tendran la capacidad de brindar una base significativa para tomar
decisiones informadas en relacion a la implementacién y mejora de la

tecnologia en el entorno educativo.



Limitaciones:

Los resultados obtenidos seran aplicables exclusivamente a la Unidad
Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41"y es posible
que no se puedan extrapolar a otras instituciones educativas.

Esta investigacion se enfoca en el uso de la tecnologia educativa durante
un trimestre especifico, lo que puede restringir una comprensioén completa
de su impacto a largo plazo.

Es importante tener en cuenta que existen otras variables y factores
externos que pueden influir en el rendimiento académico de los

estudiantes y que no seran abordados en este estudio.



Capitulo Il Marco Teérico

En consideracion a las variables devenidas del presente tema de investigacion,
se da cabida a una variable dependiente y una variable independiente, mismas
que son conceptualizadas a continuacion. A su vez, también se toma en

consideracion el planteamiento de subtemas que son devenidos de las variables.

2.1. Tecnologia educativa.

La tecnologia educativa es un campo en constante evolucién que ha
transformado la forma en que se lleva a cabo el proceso de ensefanza-
aprendizaje. Segun Johnson et al. (2015), la tecnologia educativa abarca el uso
de herramientas digitales y recursos tecnologicos para mejorar y facilitar la
educacion. Esta integracién de la tecnologia en el entorno educativo ha generado
una serie de debates y discusiones sobre su impacto en los estudiantes y su

efectividad para mejorar los resultados educativos.

De acuerdo con Siemens (2005), la tecnologia educativa tiene el potencial
de fomentar el aprendizaje colaborativo y la construccion de conocimiento. Al
permitir la interaccion entre estudiantes y facilitar el acceso a una amplia gama
de recursos, como bibliotecas digitales, videos educativos y simulaciones, la
tecnologia educativa puede enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje y

promover una mayor participacion de los estudiantes.

Por otro lado, algunos criticos argumentan que la dependencia excesiva
de la tecnologia puede tener efectos negativos en el desarrollo de habilidades
cognitivas y sociales de los estudiantes. Segun Carr (2010), el uso prolongado

de dispositivos electronicos puede afectar la capacidad de concentracion y la



capacidad de lectura profunda. Ademas, algunos estudios indican que la
sobreexposicion a la tecnologia puede llevar a un menor nivel de interaccion
social y a una disminucion en el desarrollo de habilidades sociales y emocionales

(Twenge, 2017).

Sin embargo, otros estudios sugieren que la tecnologia educativa puede
proporcionar beneficios significativos en términos de personalizacién del
aprendizaje. Al adaptar los materiales y actividades a las necesidades
individuales de los estudiantes, la tecnologia educativa puede mejorar la
experiencia de aprendizaje y facilitar la adquisicion de conocimientos y

habilidades (Means et al., 2013).

En resumen, la tecnologia educativa es un campo que ha generado
diversas opiniones y perspectivas. Si bien existen beneficios potenciales en
términos de acceso a recursos educativos, personalizacion del aprendizaje y
colaboracion, también se plantean preocupaciones sobre los posibles efectos
negativos en la concentracion, habilidades sociales y desarrollo cognitivo. Para
comprender plenamente la influencia de la tecnologia educativa en el proceso
de ensenanza-aprendizaje, es necesario considerar tanto los aspectos positivos

como los desafios asociados a su implementacion.

2.1.1. Tipos de tecnologia educativa

La tecnologia educativa abarca una amplia variedad de herramientas y
recursos que se utilizan para mejorar el proceso de ensehanza-aprendizaje. En
este analisis, exploraremos algunos de los tipos de tecnologia educativa mas

comunes Yy su impacto en el entorno educativo.



Uno de los tipos de tecnologia educativa ampliamente utilizado es el
software educativo. Segun Jonassen y Reeves (1996), el software educativo
incluye programas y aplicaciones disefiados especificamente para apoyar la
adquisiciéon de conocimientos y habilidades. Estos programas pueden abarcar
desde juegos interactivos que fomentan el aprendizaje ludico hasta programas
de simulacion que permiten a los estudiantes experimentar situaciones del
mundo real. El software educativo ofrece una variedad de recursos y actividades
que se adaptan a los diferentes estilos de aprendizaje, lo que facilita la

personalizacion del aprendizaje.

Otro tipo de tecnologia educativa es el aprendizaje en linea o e-learning.
El aprendizaje en linea ha ganado popularidad en los ultimos afios debido a su
flexibilidad y accesibilidad. Segun Bates (2001), el e-learning se refiere al uso de
tecnologias de la informacién y la comunicacién para facilitar el aprendizaje a
través de plataformas en linea. Esto puede incluir la participacion en cursos en
linea, la realizacién de actividades interactivas y la colaboracion con otros
estudiantes a través de foros y herramientas de comunicacion en linea. El
aprendizaje en linea permite a los estudiantes acceder al contenido educativo en

cualquier momento y lugar, lo que fomenta la autonomia y el autoaprendizaje.

Ademas, la tecnologia educativa también puede incluir el uso de
herramientas de presentacidon y multimedia en el aula. Las presentaciones
multimedia, como las diapositivas y los videos, permiten a los educadores
presentar informacion de manera visualmente atractiva y facilitar la comprension
de conceptos complejos. Segun Mayer (2001), la presentacién multimedia puede
mejorar la retencion y la transferencia del conocimiento al combinar elementos

visuales y verbales de manera efectiva.



Por ultimo, se ha observado un creciente interés en el uso de dispositivos
moviles, como tabletas y teléfonos inteligentes, en el entorno educativo. Estos
dispositivos ofrecen una amplia gama de aplicaciones y recursos educativos que
permiten a los estudiantes acceder a materiales de estudio, realizar actividades
interactivas y colaborar con sus comparneros. Ademas, los dispositivos moviles
también pueden facilitar la comunicacion entre estudiantes y profesores, asi

como el acceso a informacion actualizada en tiempo real.

Como tal, existen varios tipos de tecnologia educativa que se utilizan en
el proceso de ensefianza-aprendizaje. El software educativo, el aprendizaje en
linea, las herramientas de presentacion multimedia y el uso de dispositivos
moviles son solo algunos ejemplos de las tecnologias que han transformado la
forma en que los estudiantes acceden al conocimiento y participan en actividades
educativas. Cada tipo de tecnologia educativa tiene sus propias ventajas y
desafios, y su implementacion exitosa depende de la adecuada seleccion v,

integracion en el contexto educativo especifico.

2.1.2. Implementacion de la tecnologia educativa

La implementacion de la tecnologia educativa en el entorno educativo es
un proceso complejo que requiere una planificacion cuidadosa y una adecuada
integracion en las practicas pedagodgicas. En este analisis, exploraremos los
factores clave que influyen en la implementacion exitosa de la tecnologia

educativa y el impacto que puede tener en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La primera consideracion importante en la implementacion de la
tecnologia educativa es la disponibilidad de recursos tecnolégicos adecuados.

Segun Ertmer (1999), es fundamental contar con infraestructura tecnoldgica



sélida, como computadoras, dispositivos moéviles, acceso a Internet y software
educativo, para garantizar que los estudiantes y los educadores puedan utilizar
eficazmente la tecnologia en el aula. Ademas, es esencial contar con un soporte
técnico y capacitacion adecuada para garantizar que los docentes estén
preparados para utilizar la tecnologia de manera efectiva en sus practicas

educativas.

Otro factor critico en la implementacién de la tecnologia educativa es la
planificacion curricular. Hughes (2005) sefala que es importante alinear la
tecnologia educativa con los objetivos de aprendizaje y los contenidos
curriculares. Esto implica identificar de manera clara como la tecnologia puede
mejorar la ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes en relacién con los
estandares educativos y las metas establecidas. Una planificacion curricular
efectiva también implica la seleccidn de herramientas y recursos tecnoldgicos

apropiados que apoyen los objetivos educativos especificos.

Ademas, la capacitacion y el desarrollo profesional de los docentes son
aspectos cruciales en la implementacion exitosa de la tecnologia educativa.
Segun Mishra y Koehler (2006), los educadores deben recibir una formacién
adecuada sobre cémo utilizar la tecnologia de manera efectiva en el aulay cémo
integrarla en sus estrategias de ensenanza. Esto implica desarrollar habilidades
digitales, comprensién de las mejores practicas pedagogicas con el uso de la
tecnologia y la capacidad de evaluar y seleccionar recursos tecnoldgicos
apropiados. La formacion continua y el apoyo a los docentes son fundamentales
para garantizar que se sientan comodos y confiados al utilizar la tecnologia en

su practica docente.



Ademas, es importante considerar el impacto de la tecnologia educativa
en el entorno de aprendizaje. Segun Fullan (2001), la tecnologia puede fomentar
la colaboracion entre estudiantes, promover la participacion activa, facilitar el
acceso a recursos y aumentar la motivacién y el compromiso de los estudiantes.
Sin embargo, también es importante abordar posibles desafios, como la
distraccion o dependencia excesiva de la tecnologia. La implementacion exitosa
de la tecnologia educativa requiere un equilibrio entre el uso apropiado de la
tecnologia y la promocion de habilidades y competencias clave, como el

pensamiento critico, la resolucién de problemas y la comunicacién efectiva.

Es asi que, la implementacion exitosa de la tecnologia educativa implica
considerar varios factores clave, como la disponibilidad de recursos tecnoldgicos
adecuados, la planificacién curricular, la capacitacion y el desarrollo profesional
de los docentes, y el impacto en el entorno de aprendizaje. Al abordar estos
aspectos de manera integral y cuidadosa, la tecnologia educativa puede
desempenar un papel transformador en el proceso de ensefanza-aprendizaje,
mejorando la calidad de la educacion y preparando a los estudiantes para

enfrentar los desafios del siglo XXI.

2.2. Ensefianza-aprendizaje de los estudiantes

El proceso de ensefianza-aprendizaje es fundamental en el ambito
educativo, y la tecnologia educativa desempefia un papel cada vez mas
importante en este proceso. En este analisis, exploraremos la influencia de la
tecnologia educativa en el aprendizaje de los estudiantes y como puede mejorar

su experiencia educativa.



La tecnologia educativa proporciona a los estudiantes nuevas
herramientas y recursos para facilitar su aprendizaje. Segun Jonassen (2000), la
tecnologia puede ofrecer a los estudiantes acceso a informacién en tiempo real,
interactividad, retroalimentacion inmediata y oportunidades de colaboracion.
Estos elementos pueden mejorar la comprension de los conceptos, estimular el
pensamiento critico y promover el aprendizaje activo y auténomo. Al utilizar
herramientas como aplicaciones mdviles, plataformas en linea y software
educativo, los estudiantes pueden explorar de manera mas profunda los temas
de estudio, participar en actividades interactivas y desarrollar habilidades

digitales relevantes.

Ademas, la tecnologia educativa puede adaptarse a las necesidades
individuales de los estudiantes. Segun Mayer (2009), la personalizacion vy la
adaptacion de los materiales de aprendizaje pueden optimizar la retencidn de la
informacion y el rendimiento académico. La tecnologia educativa ofrece la
posibilidad de proporcionar contenido personalizado, ejercicios adaptativos y
evaluaciones formativas que se ajusten al ritmo y al nivel de cada estudiante.
Esto permite un aprendizaje mas individualizado y efectivo, brindando a los
estudiantes la oportunidad de avanzar a su propio ritmo y superar desafios

especificos.

La tecnologia también puede fomentar la colaboracién y la interaccion
entre los estudiantes. Segun Vygotsky (1978), el aprendizaje se construye de
manera mas significativa a través de la interaccion social y el intercambio de
conocimientos. La tecnologia educativa proporciona herramientas de
comunicacion y colaboracion, como foros en linea, videoconferencias y espacios

virtuales de trabajo en equipo. Estas herramientas permiten a los estudiantes



participar en discusiones, trabajar en proyectos conjuntos y compartir ideas y
recursos, lo que promueve la construccion colectiva del conocimiento y el

desarrollo de habilidades de trabajo en equipo.

Sin embargo, es importante destacar que la tecnologia educativa no
reemplaza a los docentes, sino que complementa su labor. La figura del docente
sigue siendo fundamental para guiar y facilitar el proceso de ensefanza-
aprendizaje. Segun Koehler y Mishra (2009), los docentes deben desempenar
un papel activo en la seleccidn, integracion y uso de la tecnologia educativa en
el aula. Ademas, deben ser capaces de evaluar criticamente la calidad y la
relevancia de los recursos tecnologicos, asi como de brindar orientacion y apoyo

a los estudiantes durante su proceso de aprendizaje.

2.2.1. Impacto de la tecnologia en el aprendizaje

La tecnologia ha transformado significativamente el panorama educativo,
y su impacto en el aprendizaje de los estudiantes es innegable. En este analisis,
exploraremos como la tecnologia ha influido en el proceso de aprendizaje y cémo

ha cambiado la forma en que los estudiantes adquieren conocimientos.

En primer lugar, la tecnologia ha ampliado el acceso a la informacion vy al
conocimiento. Con la proliferacion de dispositivos moviles y la disponibilidad de
internet, los estudiantes tienen acceso a una amplia gama de recursos y fuentes
de informacién en cualquier momento y en cualquier lugar. Segun Rheingold
(2014), esto ha democratizado el aprendizaje, ya que los estudiantes ya no
dependen unicamente de los materiales de aprendizaje tradicionales, como los
libros de texto. Pueden buscar informaciéon en linea, acceder a bibliotecas

digitales, participar en cursos en linea y conectarse con expertos de diferentes



campos. Este acceso ilimitado al conocimiento ha fomentado la autonomia y la

busqueda activa de informacion por parte de los estudiantes.

Ademas, la tecnologia ha introducido nuevas formas de interaccion y
participacion en el proceso de aprendizaje. Las herramientas y plataformas
tecnologicas permiten la comunicacion en tiempo real, la colaboracion en linea y
la creacion de comunidades de aprendizaje. Segun Siemens (2005), esto ha
dado lugar a un enfoque mas constructivista y social del aprendizaje, en el cual
los estudiantes pueden compartir ideas, discutir conceptos y colaborar en
proyectos conjuntos. La tecnologia también ha facilitado la retroalimentacién
inmediata y personalizada, a través de evaluaciones en linea y sistemas de
seguimiento del progreso. Esto permite a los estudiantes recibir comentarios
inmediatos sobre su desempenio y realizar ajustes en su aprendizaje de manera

oportuna.

Otro aspecto destacado del impacto de la tecnologia en el aprendizaje es
la mejora de la motivacidén y el compromiso de los estudiantes. La tecnologia
educativa ofrece un entorno de aprendizaje interactivo y atractivo, que incorpora
elementos multimedia, gamificacion y simulaciones. Segun Prensky (2001), esto
resuena con los estudiantes de la era digital, quienes estan acostumbrados a
una mayor interactividad y a la inmediatez. La incorporacidon de juegos
educativos, videos, animaciones y otras herramientas multimedia puede
despertar el interés de los estudiantes, mantener su atencidén y hacer que el

proceso de aprendizaje sea mas divertido y significativo.

Sin embargo, es importante reconocer que el impacto de la tecnologia en
el aprendizaje depende de una implementacién efectiva y de un uso

pedagogicamente adecuado. No es suficiente simplemente proporcionar



tecnologia a los estudiantes, sino que los docentes desempefian un papel crucial
en la integracién de la tecnologia en el curriculo y en la creacion de experiencias
de aprendizaje significativas. Segun Ertmer (2005), los docentes deben ser
capacitados en el uso de la tecnologia educativa y en su aplicacion en el aula de
manera alineada con los objetivos educativos. Ademas, se deben considerar las
necesidades individuales de los estudiantes y adaptar el uso de la tecnologia

para satisfacer sus estilos de aprendizaje.

2.2.2. Rol del docente en el uso de latecnologia

El uso efectivo de la tecnologia en el aula representa una transformacion
significativa en la forma en que se aborda la ensefianza y el aprendizaje.
Requiere un enfoque pedagdgico adecuado y un docente capacitado que
desemperie un papel clave en su implementacion exitosa. El rol del docente en
la integracion de la tecnologia abarca diversas dimensiones, que van desde la
planificacion y disefio de actividades hasta la facilitacion y evaluacion del
aprendizaje. A continuacién, exploraremos detalladamente como el docente
puede aprovechar al maximo el potencial de la tecnologia para enriquecer la

experiencia educativa de los estudiantes.

En primer lugar, el docente tiene la responsabilidad de planificar y disefar
actividades que integren la tecnologia de manera significativa en el curriculo.
Esto implica comprender como la tecnologia puede ser utilizada como una
herramienta para apoyar los objetivos educativos y promover el aprendizaje
activo. Los docentes deben poseer un conocimiento solido de las herramientas
tecnoldgicas disponibles y cémo aplicarlas de manera efectiva en la ensefanza.

Ademas, deben seleccionar cuidadosamente las herramientas tecnoldgicas



apropiadas y adaptarlas a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes.
Asimismo, es esencial disefiar actividades que fomenten la colaboracion, la
creatividad y el pensamiento critico, aprovechando las capacidades vy

funcionalidades de la tecnologia para potenciar el aprendizaje.

Ademas, el docente desempefa un papel fundamental como facilitador
del aprendizaje en un entorno tecnologico. En lugar de ser simplemente un
transmisor de conocimientos, el docente se convierte en un guia y un mediador
que apoya a los estudiantes en su proceso de aprendizaje. Es crucial que el
docente proporcione orientacion y asistencia técnica a los estudiantes,
promoviendo la participacién activa y el pensamiento reflexivo. Fomentar la
autonomia y la autorregulacién en el uso de la tecnologia es fundamental para
desarrollar habilidades que seran valiosas en la vida cotidiana y futuras
trayectorias académicas y profesionales. Estrategias como la instruccion
diferenciada pueden ser valiosas para adaptar el uso de la tecnologia a las
necesidades individuales y estilos de aprendizaje de los estudiantes, permitiendo

una experiencia educativa mas inclusiva y efectiva.

Otro aspecto relevante del rol del docente es la evaluacion del aprendizaje
con el uso de la tecnologia. La eleccion y aplicacion de herramientas y métodos
de evaluacidon adecuados son cruciales para aprovechar las posibilidades que
brinda la tecnologia. La evaluacion debe ir mas alla de la simple calificacion y
centrarse en la retroalimentacion formativa y en la mejora del aprendizaje. Los
docentes pueden utilizar herramientas digitales para recopilar datos, realizar un
seguimiento del progreso de los estudiantes y proporcionar retroalimentacion
personalizada y oportuna. Ademas, pueden evaluar la efectividad de la

tecnologia en el proceso de ensefianza-aprendizaje y realizar ajustes en su uso



segun los resultados obtenidos, permitiendo una mejora continua en la forma en

que se integra la tecnologia en el aula.

Es importante destacar que el docente debe mantenerse actualizado y en
constante aprendizaje sobre las nuevas herramientas y recursos tecnologicos.
La tecnologia esta en constante evolucion, por lo que el docente debe estar
dispuesto a explorar nuevas posibilidades y adaptarse a los cambios. La
formacion continua y la participacion en comunidades de practica pueden ser
estrategias efectivas para el desarrollo profesional del docente en el ambito de
la tecnologia educativa. Mantenerse informado sobre las ultimas tendencias
tecnolégicas y compartir experiencias con colegas son formas efectivas de
garantizar que el docente esté preparado para aprovechar plenamente el

potencial de la tecnologia en el proceso educativo.

De tal manera, el uso efectivo de la tecnologia en el aula requiere un
enfoque pedagodgico solido y docentes capacitados que entiendan cémo
integrarla de manera significativa en el curriculo. EI docente juega un papel
crucial en la planificacion, facilitacion y evaluacion del aprendizaje en un entorno
tecnologico. Al mantenerse actualizado y estar dispuesto a explorar nuevas
posibilidades, el docente puede enriquecer la experiencia educativa de los

estudiantes y prepararlos para un mundo digital en constante cambio.

2.2. Importancia de la(s) variable(s) o topico(s) clave

Tecnologia educativa: La tecnologia educativa desempefia un papel

fundamental en la educacion actual, ya que ofrece herramientas y recursos que



pueden potenciar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Su importancia radica

en varios aspectos:

Acceso a informacion y recursos: La tecnologia proporciona a los
estudiantes acceso a una amplia gama de informacion y recursos
educativos en linea. A través de internet, pueden acceder a materiales de
estudio, investigaciones, bibliotecas digitales y herramientas interactivas
que enriquecen su aprendizaje. Esto amplia sus oportunidades de
aprendizaje mas alla de las limitaciones fisicas del aula.

Aprendizaje interactivo y colaborativo: La tecnologia brinda oportunidades
para el aprendizaje interactivo y colaborativo. A través de plataformas en
linea, los estudiantes pueden participar en actividades colaborativas,
discusiones y proyectos grupales. Esto promueve la construccion
colectiva del conocimiento, el intercambio de ideas y la mejora de las
habilidades sociales.

Personalizacion del aprendizaje: La tecnologia permite adaptar el proceso
de ensefanza-aprendizaje a las necesidades individuales de los
estudiantes. Con el uso de software educativo y aplicaciones
especializadas, se pueden disefiar actividades y recursos personalizados
que se ajusten al ritmo, estilo de aprendizaje y nivel de cada estudiante.
Esto facilita la atencion a la diversidad y la maximizacion del potencial de

cada estudiante.

Ensenanza-aprendizaje de los estudiantes: La ensefianza-aprendizaje de los

estudiantes es el nucleo del proceso educativo, y su importancia radica en los

siguientes aspectos:



e Adquisicion de conocimientos y habilidades: EI objetivo principal del
proceso de ensefanza-aprendizaje es proporcionar a los estudiantes los
conocimientos y habilidades necesarios para su desarrollo académico,
personal y profesional. A través de la ensefianza efectiva y el aprendizaje
activo, los estudiantes pueden adquirir conocimientos conceptuales,
habilidades practicas y competencias transversales que les permitan
enfrentar los desafios de la vida.

e Desarrollo del pensamiento critico y la creatividad: El proceso de
ensefanza-aprendizaje fomenta el desarrollo del pensamiento critico y la
creatividad en los estudiantes. Mediante la exploracion, el analisis y la
reflexién, los estudiantes pueden desarrollar habilidades para cuestionar,
evaluar y generar ideas nuevas. Esto les permite desarrollar su capacidad
de resolucion de problemas, toma de decisiones y pensamiento
innovador.

e Desarrollo de habilidades socioemocionales: La ensefianza-aprendizaje
no se limita solo a la adquisicion de conocimientos académicos, sino que
también abarca el desarrollo de habilidades socioemocionales. A través
de la interaccién con otros estudiantes, la participacién en actividades
colaborativas y el apoyo del docente, los estudiantes pueden desarrollar
habilidades de comunicacién, trabajo en equipo, empatia, perseverancia

y autogestion emocional.

2.4. Analisis comparativo

La tecnologia educativa y el proceso de ensefanza-aprendizaje de los

estudiantes son dos elementos fundamentales en el ambito educativo. Ambos



tienen como objetivo mejorar la calidad y efectividad de la educacion, pero se

enfocan en diferentes aspectos, un analisis que se desarrolla a continuacion.

La tecnologia educativa se centra en el uso de herramientas y recursos
tecnologicos para enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje. Proporciona
acceso a informacion y recursos educativos en linea, ofreciendo a los
estudiantes una amplia gama de materiales de estudio, investigaciones y
bibliotecas digitales. Ademas, fomenta el aprendizaje interactivo y colaborativo a
través de plataformas en linea, donde los estudiantes pueden participar en
actividades colaborativas, discusiones y proyectos grupales. La tecnologia
educativa también permite la personalizacion del aprendizaje al adaptar las
actividades y recursos a las necesidades individuales de los estudiantes.
Asimismo, promueve la interaccidon y colaboracion entre los estudiantes,
brindando herramientas de comunicacién en linea y foros de discusion para que

trabajen juntos en proyectos y compartan ideas.

Por otro lado, el proceso de ensefianza-aprendizaje se centra en la
interaccion entre el docente, el estudiante y los contenidos educativos. El
docente desempena un papel fundamental al facilitar y guiar el aprendizaje de
los estudiantes. Utiliza estrategias pedagogicas, métodos de ensehanza y
evaluacion para ayudar a los estudiantes a adquirir conocimientos, desarrollar
habilidades y competencias. El proceso de ensenanza-aprendizaje se enfoca en
la adquisicion de conocimientos y habilidades a través de la ensefianza efectiva,
la participacion activa y el desarrollo de habilidades socioemocionales. El
docente adapta sus estrategias de ensefianza a las necesidades de los
estudiantes, ofreciendo diferenciacion instruccional y apoyo adicional cuando

sea necesario. Ademas, fomenta la interaccion y colaboracion entre los



estudiantes a través de actividades en grupo, discusiones en clase y proyectos
colaborativos, promoviendo el aprendizaje cooperativo y la construccion

colectiva del conocimiento.

En ese sentido, la tecnologia educativa y el proceso de ensenanza-
aprendizaje de los estudiantes son dos elementos interrelacionados pero
distintos en el contexto educativo. La tecnologia educativa proporciona
herramientas y recursos tecnologicos que apoyan el aprendizaje de los
estudiantes, permitiendo el acceso a informacién, personalizacién del
aprendizaje, interaccion y colaboracion. Por otro lado, el proceso de ensefanza-
aprendizaje se enfoca en la interaccién entre el docente, el estudiante y los
contenidos educativos, promoviendo el desarrollo de conocimientos, habilidades
y competencias a través de estrategias pedagogicas y actividades colaborativas.
Ambos aspectos son esenciales para garantizar una educacién de calidad y

efectiva en la era digital.

2.5. Analisis critico.

La tecnologia educativa ha demostrado ser una herramienta poderosa
para enriquecer la educacion, proporcionando acceso a informacion y recursos
educativos en linea, fomentando el aprendizaje interactivo y colaborativo, y
permitiendo la personalizacion del aprendizaje. Sin embargo, es fundamental
abordar los posibles desafios que surgen con su implementacién. Uno de estos
desafios es la brecha digital, donde algunos estudiantes pueden tener acceso
limitado a la tecnologia y, por lo tanto, enfrentar dificultades para aprovechar
plenamente los beneficios que ofrece. Ademas, la dependencia excesiva de la
tecnologia puede llevar a una disminucion en las habilidades de pensamiento

critico y resolucion de problemas, asi como a una menor interaccion cara a cara



entre los estudiantes. Por lo tanto, es importante garantizar un acceso equitativo
a la tecnologia y promover un uso equilibrado que combine el uso de

herramientas digitales con enfoques pedagogicos tradicionales.

En cuanto al proceso de ensefianza-aprendizaje, es esencial reconocer la
importancia del rol del docente como facilitador del aprendizaje. ElI docente
desempefia un papel fundamental en la motivacion de los estudiantes, en la
seleccion adecuada de estrategias de ensefianza y en la adaptacion de los
contenidos a las necesidades individuales de los estudiantes. Sin embargo,
también se enfrenta a desafios, como el manejo de aulas heterogéneas con
diferentes estilos de aprendizaje y niveles de conocimiento, asi como la
necesidad de mantenerse actualizado con respecto a las nuevas tecnologias y
enfoques educativos. Ademas, el proceso de ensefanza-aprendizaje puede
estar limitado por el tamafio de las clases y las restricciones de tiempo, lo que
dificulta la atencion individualizada y la implementacion de enfoques

pedagdgicos innovadores.

Es fundamental abordar estos desafios y buscar un equilibrio adecuado
entre la tecnologia educativa y el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto
implica proporcionar la capacitacidon necesaria a los docentes para utilizar de
manera efectiva las herramientas tecnoldgicas, promover la reflexion critica
sobre el uso de la tecnologia en el aula y garantizar un enfoque centrado en el
estudiante que fomente la participacion activa, el pensamiento critico y la
colaboracién. Ademas, es importante considerar las necesidades individuales de
los estudiantes y adaptar las estrategias de ensefianza para garantizar una

educacion inclusiva y equitativa.



De tal manera, el analisis critico de la tecnologia educativa y el proceso
de ensefanza-aprendizaje destaca la importancia de aprovechar los beneficios
que la tecnologia puede brindar en el ambito educativo, al tiempo que se abordan
los desafios que surgen. Es necesario promover una integracion equilibrada de
la tecnologia en el proceso de ensefianza-aprendizaje, garantizando un acceso
equitativo, la capacitacion docente adecuada y un enfoque centrado en el
estudiante. De esta manera, se puede maximizar el potencial de ambos

elementos para mejorar la calidad y efectividad de la educacion.



Capitulo Ill, Marco Referencial

3.1. Resefia histérica

La Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41"
es una institucion educativa que ha destacado por su compromiso con la
formacion integral de sus estudiantes y por su enfoque en valores militares y
académicos. Fundada en el afio 19XX, la institucién surge como respuesta a la
necesidad de brindar educacién de calidad a los hijos de miembros de las

Fuerzas Armadas.

Desde sus inicios, el colegio ha buscado ofrecer un ambiente propicio
para el desarrollo personal y académico de sus alumnos, promoviendo la
disciplina, el respeto y la excelencia en el aprendizaje. Con el paso de los afnos,
la institucidn ha experimentado diversos cambios y mejoras en sus instalaciones
y programas educativos, adaptandose a las exigencias del mundo moderno y a

los avances tecnoldgicos.

En el marco de su continua busqueda por la mejora educativa, el colegio
ha decidido llevar a cabo un estudio sobre la influencia de la tecnologia educativa
en el proceso de ensenanza-aprendizaje durante el tercer trimestre del afo
lectivo 2022-2023. Conscientes de la importancia de incorporar las herramientas
tecnoldgicas en el aula, los docentes y directivos del colegio se proponen
analizar como la tecnologia ha impactado en el rendimiento académico y en la

motivacion de los estudiantes.

El objetivo de esta investigacion es identificar el papel que juegan las
tecnologias educativas, como dispositivos electronicos, recursos digitales y

plataformas en linea, en la ensefianza y el aprendizaje. Se buscara evaluar si su



implementacion ha permitido una mayor participacion e interaccion de los

estudiantes, asi como una mejor comprension de los contenidos curriculares.

A través de observaciones en el aula, entrevistas a docentes y alumnos,
encuestas y analisis de datos, se espera obtener una vision integral de como la
tecnologia educativa ha sido utilizada y percibida por la comunidad educativa del
Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41". Los resultados de este estudio serviran
como base para la toma de decisiones informadas en cuanto a la incorporacion

y mejora de las tecnologias en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Con esta iniciativa, la Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3
"HEROES DEL 41" reafirma su compromiso con la excelencia educativa y con la
preparacion de sus estudiantes para enfrentar los desafios del futuro en un
entorno cada vez mas digitalizado. La tecnologia educativa se posiciona como
una herramienta clave para fortalecer el proceso educativo y potenciar las

habilidades y conocimientos de los futuros lideres y ciudadanos.

3.2. Razdén social

La Unidad Educativa de Fuerzas Armadas Colegio Militar No. 3 "HEROES
DEL 41" es una institucion educativa ubicada en la provincia de EI Oro,
especificamente en el canton Machala, parroquia EI Cambio. Su razén social es
"Unidad Educativa de Fuerzas Armadas Colegio Militar No. 3 HEROES DEL 41"
Inici6 sus actividades comerciales el 14/12/2016 como una sociedad. Cuenta con

el nimero de Registro Unico de Contribuyente (RUC) 0760052650001.

La institucion se dedica principalmente a la educacion secundaria,
ofreciendo seis anos de estudios desde octavo de basica hasta tercero de

bachillerato, con un tronco comun de asignaturas generales y la opcién de elegir



entre un bachillerato en ciencias o técnico. Su domicilio tributario se encuentra
en la provincia de El Oro, canton Machala, parroquia EI Cambio, en la via
Panamericana, kildometro 6 1/2, junto al Centro de Rehabilitacion. Los teléfonos
de contacto son 072593010, 072593011 y 072593012, y el celular es

0984812338. Ademas, cuentan con una pagina web www.comil3.edu.ec y un

correo electronico financierocomil3@yahoo.com.

3.3. Filosofia organizacional

La Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41"
se fundamenta en una filosofia organizacional que se centra en la excelencia
educativa y el compromiso con la formacion integral de sus estudiantes. Su
enfoque principal radica en inculcar valores militares y académicos entre sus
alumnos, mientras busca proporcionar una educacion de calidad a los hijos de

miembros de las Fuerzas Armadas.

Desde sus inicios, la institucion ha procurado crear un ambiente propicio
para el desarrollo personal y académico de sus estudiantes, promoviendo la
disciplina, el respeto y la excelencia en el aprendizaje. Con el objetivo de
adaptarse a los cambios del mundo moderno y los avances tecnoldgicos, el
colegio ha realizado mejoras constantes en sus instalaciones y programas

educativos.

Conscientes de la importancia de incorporar la tecnologia educativa en el
aula, los docentes y directivos del colegio se han propuesto llevar a cabo un
estudio durante el tercer trimestre del ano lectivo 2022-2023. Dicho estudio

busca analizar la influencia de la tecnologia educativa en el proceso de
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ensefanza-aprendizaje y su impacto en el rendimiento académico y la

motivacion de los estudiantes.

La Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41"
se esfuerza por evaluar como las herramientas tecnoldgicas, como dispositivos
electronicos, recursos digitales y plataformas en linea, han contribuido a una
mayor participacion e interaccion de los estudiantes, asi como a una mejor

comprension de los contenidos curriculares.

A través de observaciones en el aula, entrevistas a docentes y alumnos,
encuestas y analisis de datos, se espera obtener una vision integral de la
experiencia de la comunidad educativa en relacion con la tecnologia educativa.
Los resultados de este estudio serviran como base para la toma de decisiones
informadas en cuanto a la incorporacion y mejora de las tecnologias en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

La Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41"
reafirma su compromiso con la excelencia educativa y la preparacion de sus
estudiantes para enfrentar los desafios del futuro en un entorno cada vez mas
digitalizado. Considera que la tecnologia educativa es una herramienta clave
para fortalecer el proceso educativo y potenciar las habilidades y conocimientos

de los futuros lideres y ciudadanos.

3.4. Objetivos

El objetivo de la Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3
"HEROES DEL 41" es proporcionar una educacion integral y de calidad, basada
en valores civicos y militares, con un enfoque en bachillerato en humanidades

modernas. El colegio busca formar a sus estudiantes como ciudadanos



responsables, comprometidos con el pais y preparados para enfrentar los

desafios del futuro.

Con el proyecto educativo atrayente de los Colegios Militares, la
institucion se esfuerza por ofrecer un ambiente de civismo y solemnidad, donde
los cadetes puedan desarrollar sus habilidades académicas, fisicas y sociales de
manera integral. A través de una educacion rigurosa y disciplinada, el Colegio
Militar Nro. 3 busca promover el liderazgo, el trabajo en equipo y los valores de

responsabilidad, respeto y servicio a la comunidad.

El objetivo principal es formar jovenes capaces de ser lideres
comprometidos con la defensa de los principios y valores del Ecuador, al mismo
tiempo que se les brinda una educacion de excelencia que les permita acceder

a oportunidades académicas y profesionales en el futuro.

Ademas, el colegio se enfoca en promover el sentido de pertenencia a la
institucidn y el orgullo de ser parte del Ejército Ecuatoriano. Se busca fomentar
el amor por la patria y el respeto por los simbolos nacionales, inculcando en los

estudiantes el sentido del deber y el honor.

3.5. Mision

La Unidad Educativa de Fuerzas Armadas Colegio Militar COMIL N°3
"Héroes del 41" ofrece una educacion completa y abierta a todos, abarcando los
niveles Inicial 2, Basico y Bachillerato General Unificado, y siguiendo altos
estandares de calidad educativa. Su enfoque pedagdgico se basa en el modelo
social-constructivista, que busca fomentar actitudes positivas y contribuir al

desarrollo tanto de la sociedad ecuatoriana como mundial.



La institucion se enfoca en la disciplina consciente, el honor y la lealtad a
la Patria como valores fundamentales. A través de una practica permanente de
estos principios, el colegio busca formar a sus estudiantes como ciudadanos

comprometidos con el bienestar de su pais y el mundo.

Ademas, se esfuerza por crear un ambiente inclusivo y respetuoso, donde
todos los estudiantes puedan desarrollarse plenamente y alcanzar su maximo
potencial. Con un enfoque integral, el Colegio Militar COMIL N°3 "Héroes del 41"
se dedica a preparar a sus alumnos para enfrentar los retos del futuro con éxito

y convertirse en miembros valiosos y responsables de la sociedad.

3.6. Vision

Para el afio 2021, la Unidad Educativa de Fuerzas Armadas Colegio
Militar N° 3 "Héroes del 41" aspira a posicionarse como una institucion de
renombre a nivel nacional, destacando por sus altos estandares de calidad
educativa que cumplen con estandares internacionales. Su enfoque se centra en
la constante busqueda de avances educativos y tecnoldgicos para brindar a los
estudiantes mayores oportunidades de acceder a la Educacion superior tanto en

el ambito nacional como internacional.

La institucion se compromete firmemente a apoyar a los estudiantes en la
consecucion de sus metas y proyectos de vida, preparandolos para que puedan
trascender en su futuro académico y profesional. Mediante un enfoque centrado
en el crecimiento y desarrollo integral de sus alumnos, el Colegio Militar N° 3
"Héroes del 41" se propone ser un referente en la educacion del pais,
capacitando a sus estudiantes para ser ciudadanos exitosos y contribuyentes a

la sociedad global.



3.7. Valores

Los valores de la Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3

"HEROES DEL 41" se fundamentan en principios civicos y militares, con el

objetivo de formar a sus estudiantes como ciudadanos integros y responsables,

comprometidos con el pais y preparados para enfrentar los desafios del futuro.

Algunos de los valores que destacan en la institucién son:

Disciplina: Se fomenta la importancia de la disciplina consciente en el
cumplimiento de las responsabilidades y deberes, tanto académicos como
personales, para alcanzar el éxito en la formacién y en la vida.

Honor: Se inculca el valor del honor como pilar fundamental en la
conducta de los estudiantes, promoviendo la honestidad, la lealtad y el
respeto hacia los demas.

Lealtad a la Patria: Se ensefa a los estudiantes a tener un profundo amor
y respeto por su pais, sus simbolos nacionales y a defender los principios
y valores de la nacién ecuatoriana.

Responsabilidad: Se fomenta el sentido de responsabilidad en los
estudiantes para que asuman sus compromisos y acciones con seriedad
y cCOmpromiso.

Trabajo en equipo: Se promueve la importancia del trabajo en equipo y la
colaboracién entre los estudiantes, valorando la diversidad de opiniones
y contribuyendo al logro de metas comunes.

Respeto: Se ensefa a respetar a los demas, valorando la diversidad y la

dignidad de cada individuo dentro de la comunidad educativa.



e Compromiso social: Se busca que los estudiantes comprendan la
importancia de contribuir al bienestar de la sociedad, desarrollando una
actitud de servicio y solidaridad hacia los demas.

e Excelencia académica: Se estimula a los estudiantes a alcanzar la
excelencia en su formacion académica, promoviendo el esfuerzo, la
superacidon personal y el desarrollo de habilidades y conocimientos de
calidad.

e Orgullo de pertenencia: Se busca que los estudiantes se sientan
orgullosos de ser parte del Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41",

identificandose con sus valores y tradiciones.

Estos valores se reflejan en la filosofia educativa de la institucion,
orientando la formacién de ciudadanos comprometidos y preparados para
enfrentar el futuro con éxito y contribuir al progreso de la sociedad ecuatoriana y

mundial.



3.8. Disefio organizacional

Figura 1. Disefio organizacional
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En esta estructura, el Rector ocupa el mas alto nivel de autoridad y es el
encargado de la direccion general de la institucion educativa. El Vicerrector lo
apoya en sus funciones y lo reemplaza en caso de ausencia. El Inspector
General se encarga de supervisar y velar por el cumplimiento de las normativas

y el buen funcionamiento del colegio.

Ademas, se cuenta con un Jefe Administrativo, quien es responsable de
la gestion y administracion de los recursos humanos y materiales de la
institucion. El Jefe Financiero se encarga de la gestion econdmica y financiera
del colegio. Por ultimo, el Inspector de Inicial y Preparatoria tiene a su cargo la

supervision y coordinacién de los niveles Inicial y Preparatoria en la institucion.

De tal manera, el disefo organizacional de la Unidad Educativa de FF.AA
Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41" se basa en una estructura jerarquica
que busca una gestion eficiente y coordinada de las diferentes areas y funciones

dentro de la institucidon educativa.

3.9. Servicios de la institucion

La Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41"
ofrece servicios educativos en los niveles Inicial 2, Basico y Bachillerato General
Unificado. Su enfoque pedagdgico se basa en el modelo social-constructivista,
buscando fomentar actitudes positivas y contribuir al desarrollo tanto de la

sociedad ecuatoriana como mundial.

La institucion se dedica principalmente a la educacion secundaria,

ofreciendo seis afos de estudios desde octavo de basica hasta tercero de



bachillerato, con un tronco comun de asignaturas generales y la opcion de elegir

entre un bachillerato en ciencias o técnico.

Su objetivo principal es formar a jovenes capaces de ser lideres
comprometidos con la defensa de los principios y valores del Ecuador, al mismo
tiempo que brindan una educacion de excelencia que les permita acceder a

oportunidades académicas y profesionales en el futuro.

Ademas, el colegio se enfoca en promover el sentido de pertenencia a la
institucion y el orgullo de ser parte del Ejército Ecuatoriano. Se busca fomentar
el amor por la patria y el respeto por los simbolos nacionales, inculcando en los

estudiantes el sentido del deber y el honor.

3.10. Diagnéstico organizacional

El diagndstico organizacional de la Unidad Educativa de FF.AA Colegio
Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41" buscdé evaluar y analizar diferentes aspectos de
la institucion con el fin de identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas que afectan su funcionamiento y desempefio. Este proceso de
diagndstico tiene como objetivo proporcionar una vision integral de la
organizacion y contribuir a la toma de decisiones informadas para su mejora y

crecimiento.
Fortalezas:

e Enfoque en valores civicos y militares: La institucion se destaca por
inculcar valores de disciplina, honor, respeto y lealtad a la patria entre sus
estudiantes, lo que contribuye a formar ciudadanos comprometidos y

responsables.



Historia y tradicion: Con mas de XX anos de existencia, el colegio cuenta
con una solida trayectoria en la formacion de estudiantes, lo que le otorga
prestigio y reconocimiento en la comunidad educativa.

Compromiso con la excelencia educativa: El colegio se esfuerza por
mantener altos estandares de calidad educativa y busca constantemente
mejorar sus programas y procesos para ofrecer una educacion integral y

de calidad.

Debilidades:

Evaluacion de tecnologia educativa: Aunque se ha propuesto un estudio
sobre la influencia de la tecnologia educativa en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, aun se desconocen los resultados y su implementacién en el
aula puede no ser 6ptima.

Posible falta de recursos: Es posible que la institucién se enfrente a
desafios en términos de recursos financieros y materiales, o que podria

afectar la calidad y disponibilidad de ciertos servicios y programas.

Oportunidades:

Avances educativos y tecnoldgicos: El entorno educativo actual esta
experimentando rapidos avances en tecnologia y pedagogia, lo que
brinda oportunidades para mejorar la calidad educativa y optimizar los
procesos de ensefanza-aprendizaje.

Colaboracion y alianzas: La institucion puede explorar oportunidades de
colaboraciéon con otras instituciones educativas o entidades para
compartir recursos, conocimientos y buenas practicas, en beneficio de sus

estudiantes.



Amenazas:

e Competencia en el sector educativo: Existe competencia en el mercado
educativo, con otras instituciones que ofrecen programas similares, lo que
puede afectar la captacion de estudiantes y la retencion de alumnos
actuales.

e Cambios normativos y legales: Los cambios en las regulaciones y politicas
educativas pueden generar desafios para la institucion en términos de

cumplimiento y adaptacion a nuevos requerimientos.

El diagndstico organizacional proporcionara una base solida para la toma
de decisiones estratégicas y la planificacion de acciones para mejorar y fortalecer
la Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41" en su
busqueda constante de la excelencia educativa y la formacién de ciudadanos

comprometidos con los valores y principios de la nacién.



CAPITULO IV RESULTADOS

4.1 Diagnostico

El colegio se destaca por su arraigado enfoque en valores civicos y
militares, inculcando principios como disciplina, honor, respeto y lealtad a la
patria en sus estudiantes. Esta orientacion sélida hacia los valores no solo
enriquece la educacion académica, sino que también contribuye a forjar un
caracter ético y sdélido en los alumnos, esencial para formar ciudadanos

responsables y comprometidos con la sociedad.

Ademas, la institucién cuenta con una sodlida historia y tradicion que
abarca varios anos, otorgandole prestigio y reconocimiento en la comunidad
educativa local y mas alla. La continuidad en su compromiso con la educacion
de calidad y la formacién integral representa un activo valioso para el colegio,

estableciendo una base sélida para su reputacion y trayectoria.

No obstante, es importante sefalar que existe una debilidad potencial en
términos de evaluacion y aprovechamiento de la tecnologia educativa. Aunque
se ha propuesto un estudio sobre su influencia en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, la falta de informacion concreta sobre los resultados y una
implementacion efectiva en el aula podrian representar areas de mejora. La
integracion efectiva de la tecnologia es crucial en la educacion moderna y
necesita ser evaluada y optimizada para garantizar su beneficio éptimo para los

estudiantes.

Otra area que requiere atencion es la posible limitacion de recursos
financieros y materiales. Esto podria impactar la calidad y disponibilidad de

ciertos servicios y programas educativos. Abordar estas limitaciones y encontrar



soluciones sostenibles es esencial para mantener y mejorar los estandares de

excelencia en la educacion proporcionada por la institucion.

No obstante, en este entorno educativo en constante evolucion, también
se vislumbran oportunidades emocionantes. Los avances significativos en
tecnologia y pedagogia ofrecen la posibilidad de mejorar la calidad educativa y
optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje. La integracion efectiva de
herramientas tecnologicas y métodos pedagodgicos innovadores puede ayudar al
colegio a mantenerse a la vanguardia de la educacion y adaptarse a las

necesidades cambiantes de los estudiantes.

Asimismo, explorar colaboraciones y alianzas con otras instituciones
educativas o entidades afines puede enriquecer la experiencia educativa de los

estudiantes, compartiendo recursos, conocimientos y buenas practicas.

No se puede ignorar la competencia en el sector educativo como una
amenaza. La presencia de otras instituciones que ofrecen programas similares
puede representar un desafio para la captacion y retencion de estudiantes.
Abordar esta competencia requiere una estrategia cuidadosa para mantener la
atractividad y competitividad del colegio en un mercado educativo en constante

cambio.

Ademas, los cambios normativos y legales en las regulaciones educativas
pueden plantear desafios para la institucién. La adaptacion a nuevos requisitos
y regulaciones es esencial para garantizar el cumplimiento y el funcionamiento
efectivo de la institucion, destacando la necesidad de mantenerse actualizado y

flexible ante cambios en el entorno normativo y legal.



4.2 Disefio de mejora

El proceso de disefio de mejora para la Unidad Educativa de FF.AA

Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41" se basa en el diagnéstico

organizacional previamente realizado y tiene como objetivo abordar las areas de

mejora identificadas. Estas acciones estan disefiadas para fortalecer aun mas la

institucion, manteniendo su compromiso con la excelencia educativa y la

formacion de ciudadanos responsables y comprometidos. A continuacion, se

presenta un plan de mejora que aborda las areas identificadas en el diagnéstico:

1. Evaluacién y Optimizacion de la Tecnhologia Educativa:

Establecer un equipo de trabajo interdisciplinario que incluya docentes,
personal técnico y estudiantes para evaluar la efectividad de las
herramientas tecnoldgicas actualmente en uso en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Para llevar a cabo esta iniciativa, se propondra la formacion de un equipo
interdisciplinario compuesto por docentes, personal técnico especializado
en tecnologia educativa y estudiantes representativos de diversos niveles
académicos. La seleccidon de estos miembros sera cuidadosamente
realizada para asegurar una representacion equitativa de las partes

involucradas en el proceso educativo.

Este equipo se reunira de forma regular para discutir y evaluar a fondo las
herramientas tecnolégicas que actualmente se utilizan en el colegio. Se
estableceran reuniones peridédicas donde cada miembro podra compartir
sus experiencias y perspectivas sobre la efectividad de estas

herramientas en el contexto del proceso de ensefianza-aprendizaje.



Durante estas sesiones de trabajo, se fomentara un dialogo abierto y
constructivo. Los docentes podran compartir sus observaciones sobre
como las herramientas tecnologicas estan afectando la forma en que
ensefan y como los estudiantes aprenden. El personal técnico brindara
informacion detallada sobre la funcionalidad y el rendimiento de las
herramientas, asi como posibles areas de mejora. Por ultimo, los
estudiantes compartiran sus experiencias practicas con estas tecnologias,

destacando lo que les resulta util o problematico.

En paralelo, se llevaran a cabo evaluaciones sistematicas y encuestas
entre los estudiantes para recopilar datos cuantitativos y cualitativos sobre
la percepcion de la efectividad de las herramientas tecnoldgicas. Estos
datos se utilizaran para respaldar las discusiones y tomar decisiones

informadas sobre cédmo optimizar su uso.

Ademas, se contempla la posibilidad de realizar talleres de capacitacion y
sesiones de sensibilizacion para docentes y estudiantes. Estas
actividades buscaran mejorar la comprension y el dominio de las
herramientas tecnoldgicas, permitiendo su uso mas efectivo en el proceso

educativo.



Realizar una revisién exhaustiva de la infraestructura tecnoldgica y las
necesidades de hardware y software en el colegio para garantizar que

estén alineadas con los objetivos educativos.

A partir de la indicacion de revisar exhaustivamente la infraestructura
tecnoldgica del colegio y evaluar las necesidades de hardware y software
para asegurar su alineacion con los objetivos educativos, se llevara a cabo

un proceso de analisis y planificacion integral.

Inicialmente, se asignara un equipo técnico especializado, compuesto por
profesionales con experiencia en tecnologia educativa y sistemas, para
llevar a cabo la revision de la infraestructura tecnoldgica. Este equipo
realizara un inventario detallado de todos los elementos tecnoldgicos
existentes en la institucién, incluyendo hardware, software, redes y otros

componentes relacionados.

En paralelo, se estableceran reuniones con los docentes y personal
administrativo para recopilar informaciéon sobre como se esta utilizando
actualmente la tecnologia en el proceso educativo. Se buscara entender
las necesidades especificas de cada area educativa y determinar si la

infraestructura tecnoldgica actual satisface dichas necesidades.

Ademas, se realizaran encuestas y entrevistas a los estudiantes para
obtener su perspectiva sobre la eficacia de la tecnologia en su aprendizaje
y como podrian mejorarse sus experiencias con el uso de herramientas

tecnoldgicas.

Con la informacion recopilada, se procedera a evaluar la alineacion de la

infraestructura tecnoldgica con los objetivos educativos del colegio. Se



compararan las capacidades y caracteristicas de la tecnologia existente
con las necesidades identificadas. Es crucial considerar aspectos como la
accesibilidad, escalabilidad, seguridad y capacidad de respuesta de la

infraestructura tecnolégica.

Tras este analisis, se generaran recomendaciones detalladas para
actualizar, mejorar o expandir la infraestructura tecnolégica segun las
necesidades educativas identificadas. Esto puede implicar la adquisicion
de nuevos equipos, actualizacion de software, mejora de la conectividad,
implementacion de medidas de seguridad y cualquier otra accion

necesaria para alinear la tecnologia con los objetivos educativos.

Finalmente, se presentara un informe completo que incluya las
recomendaciones, los planes de implementacién, los posibles costos
asociados y una justificacién clara sobre como estas actualizaciones
mejoraran la calidad del proceso educativo y contribuiran al cumplimiento
de los objetivos educativos del colegio. Este informe sera presentado a la
direccion y otras partes interesadas para su revision y aprobacion antes

de la ejecucion de las acciones propuestas.

Implementar un plan de capacitacion continua para docentes vy
estudiantes sobre el uso efectivo de la tecnologia educativa y su

integracion en el aula.

Considerando la necesidad de implementar un plan de capacitacion

continia enfocado en el uso efectivo de la tecnologia educativa e



integracion adecuada en el aula, se disefiara un programa integral que

involucre tanto a docentes como a estudiantes.

En primer lugar, se establecera un comité de expertos compuesto por
docentes con experiencia en tecnologia educativa, especialistas en
pedagogia digital y expertos en nuevas tecnologias. Este comité sera
responsable de disefiar el plan de capacitacion, asegurando que esté
alineado con los objetivos educativos del colegio y las metas de

aprendizaje.

El plan se dividira en mddulos tematicos que abordaran diversos
aspectos, como el uso de aplicaciones educativas, plataformas en linea,
herramientas de colaboracién, recursos multimedia y estrategias para la

ensefianza personalizada a través de la tecnologia.

Para los docentes, se llevaran a cabo talleres practicos presenciales y en
linea, conferencias, seminarios y actividades de formacién continua.
Estas actividades se centraran en el aprendizaje activo y la aplicacion
practica de la tecnologia en el disefio de materiales educativos, la
evaluacién de los estudiantes y la creacion de experiencias de

aprendizaje interactivas.

Ademas, se fomentara la colaboracién y el intercambio de buenas
practicas entre los docentes, creando un entorno propicio para aprender

unos de otros y experimentar con nuevas tecnologias.

Para los estudiantes, se integraran programas de educacion digital en el
curriculo, brindando acceso a plataformas educativas en linea donde

puedan desarrollar habilidades digitales esenciales. Se fomentara la



participacion activa de los estudiantes a través de proyectos colaborativos

en linea y la creacion de contenido educativo.

Adicionalmente, se organizaran sesiones de tutoria, workshops vy
competencias que permitan a los estudiantes aplicar creativamente la

tecnologia en su aprendizaje y resolver problemas del mundo real.

El programa de capacitacion también incluira seguimiento y evaluacion
continua para medir el progreso de los docentes y estudiantes en la
adopcion efectiva de la tecnologia educativa. Se recopilaran
retroalimentaciones para realizar ajustes y mejoras constantes en el
programa de capacitacion, asegurando que se mantenga relevante y

efectivo.

Realizar un seguimiento constante de la implementacion de la tecnologia
educativa, recopilando datos y retroalimentacion de docentes vy

estudiantes para realizar ajustes y mejoras segun sea necesario.

Es asi que, con el objetivo de garantizar una implementacion exitosa de
la tecnologia educativa, se establecera un proceso de seguimiento
continuo y evaluacion para recopilar datos e informacién clave. Este
proceso permitira ajustar y mejorar la integracion de la tecnologia en el
entorno educativo, en respuesta a las necesidades y experiencias tanto

de docentes como de estudiantes.

Inicialmente, se creara un equipo encargado del seguimiento y
evaluacién, conformado por expertos en tecnologia educativa, analistas

de datos y especialistas en evaluacién pedagdgica. Este equipo sera el



responsable de disefiar una metodologia eficaz para recopilar informacion

relevante.

Para llevar a cabo este seguimiento, se realizaran encuestas y entrevistas
periddicas tanto a docentes como a estudiantes. Estas encuestas se
centraran en la usabilidad de las herramientas tecnoldgicas, la percepcion
de su efectividad en el proceso educativo, los desafios encontrados y las

recomendaciones para mejoras.

Ademas, se estableceran reuniones regulares con docentes para revisar
su experiencia y obtener retroalimentacion cualitativa. Estas reuniones
seran espacios abiertos para discutir las fortalezas y debilidades de la

implementacion, asi como para sugerir posibles ajustes o mejoras.

En cuanto a los estudiantes, se les brindara la oportunidad de expresar
sus opiniones y comentarios a través de plataformas en linea seguras,
encuestas anonimas y grupos de discusidon. Esto permitird obtener
perspectivas valiosas sobre como estan interactuando con la tecnologia

en su aprendizaje.

Ademas de recopilar informacién cualitativa, se realizara un analisis
cuantitativo de los datos recopilados para identificar patrones y tendencias
en el uso de la tecnologia educativa. Se consideraran métricas como la
frecuencia de uso, la tasa de participacion, los logros académicos
relacionados y otras métricas relevantes para evaluar el impacto de la

tecnologia.

Con base en los resultados obtenidos del seguimiento y evaluacion, se

realizaran ajustes y mejoras segun sea necesario. Estos ajustes pueden



incluir capacitacion adicional, modificaciones en las herramientas
tecnologicas existentes, la introduccion de nuevas tecnologias o cambios

en la estrategia de implementacion.

El proceso de seguimiento y evaluacion sera ciclico y constante,
permitiendo una mejora continua y adaptacién a medida que evoluciona
el uso de la tecnologia educativa. La retroalimentacion recopilada sera
fundamental para asegurar que la tecnologia sea un recurso valioso que
enriquezca la experiencia educativa y contribuya al logro de los objetivos

educativos del colegio.

2. Optimizacion de Recursos Financieros y Materiales:

Realizar una revision exhaustiva de los recursos financieros disponibles y
desarrollar un plan de gestion financiera eficiente que priorice la inversion
en areas criticas, como tecnologia educativa y desarrollo profesional de

docentes.

Para llevar a cabo la revision exhaustiva de los recursos financieros
disponibles y desarrollar un plan de gestion financiera eficiente que
priorice la inversidbn en areas criticas como tecnologia educativa y
desarrollo profesional de docentes, se seguira un proceso estructurado.
Inicialmente, se realizara un analisis detallado de los estados financieros
actuales, comprendiendo ingresos, gastos, activos y pasivos para tener

una vision clara de la salud financiera de la institucion.

Luego, se clasificaran y detallaran ingresos y gastos para entender en qué
areas se estan asignando los recursos financieros y de dénde provienen

los ingresos. A partir de este andlisis, se identificaran areas criticas que



requieran inversion prioritaria, centrandose en tecnologia educativa y
desarrollo profesional de los docentes debido a su impacto directo en la
calidad educativa. Se estableceran metas financieras realistas y alineadas
con la vision y los objetivos educativos de la institucion. Estas metas

guiaran la asignacion de recursos financieros.

Ademas, se exploraran posibles fuentes de financiamiento adicionales,
como subvenciones o alianzas estratégicas, para fortalecer la inversién
en las areas identificadas. Posteriormente, se creara un plan detallado
para la gestion financiera, asignando presupuestos especificos para
tecnologia educativa y desarrollo profesional de docentes. Se
estableceran politicas y procedimientos claros, incluyendo controles
internos y autorizaciones, para garantizar la ejecucion adecuada del plan

financiero y la transparencia en el manejo de los recursos.

Por ultimo, se implementara un sistema de seguimiento y evaluacion
continuo para revisar el progreso en la ejecucion del plan financiero y
hacer ajustes si es necesario, asegurando la alineacidon con los objetivos
institucionales y adaptandose a cambios en la situacién financiera. Este
proceso permitira una gestion financiera estratégica y efectiva,
maximizando la inversién en tecnologia educativa y desarrollo profesional

de docentes para fortalecer la calidad educativa de la institucion.

Buscar oportunidades de financiamiento y subvenciones que puedan
ayudar a aumentar los recursos disponibles para el colegio.
Para buscar oportunidades de financiamiento y subvenciones que puedan

aumentar los recursos disponibles para el colegio, se seguira un proceso



organizado y estratégico. Primero, se analizaran a fondo las necesidades
financieras de la institucion, identificando areas criticas que necesitan
apoyo financiero adicional. Luego, se investigaran diversas fuentes de
financiamiento, tales como organizaciones gubernamentales, no
gubernamentales, fundaciones, empresas privadas y programas
educativos.

Después, se seleccionaran las oportunidades mas pertinentes y alineadas
con los objetivos del colegio, centrandose especialmente en tecnologia
educativa y desarrollo profesional de docentes. Se prepararan propuestas
detalladas y persuasivas para cada oportunidad identificada, describiendo
cémo se utilizaran los fondos para fortalecer la educacion.

Estas propuestas se presentaran a las entidades correspondientes,
cumpliendo con los requisitos y plazos establecidos. Se realizara un
seguimiento constante para asegurar que las propuestas sean evaluadas
y se respondera a cualquier solicitud adicional de informacién. En caso de
aceptacion, se llevaran a cabo negociaciones y se aceptara formalmente
la financiacion ofrecida.

Finalmente, se implementaran proyectos y programas, generando
informes peridédicos para informar sobre el progreso y los resultados
alcanzados con la inversion recibida. Este proceso estratégico busca
ampliar los recursos disponibles para la institucion, impulsando asi la
mejora continua de la calidad educativa.

Establecer un proceso de seguimiento y gestion de recursos materiales,
como libros de texto, equipos y mobiliario, para garantizar su uso efectivo

y su mantenimiento adecuado.



Para establecer un proceso de seguimiento y gestion de recursos
materiales, como libros de texto, equipos y mobiliario, se seguira un
enfoque organizado y estratégico. Primero, se realizara un inventario
completo de todos los recursos materiales para conocer su estado y

cantidad.

Luego, se categorizaran y clasificaran los recursos segun su tipo y
necesidades de mantenimiento. Se definiran procedimientos detallados
para el seguimiento y control, asignando responsabilidades especificas al
personal. Se implementara un sistema de registro centralizado para
mantener un seguimiento actualizado de la ubicacién y estado de los
recursos. Se realizaran seguimientos periddicos para verificar el estado y
disponibilidad de los recursos, asi como para planificar el mantenimiento
necesario. El personal recibira capacitacion sobre el uso y mantenimiento

adecuado de los recursos.

Se revisara y ajustara la distribucién de recursos segun las necesidades
y demandas. Finalmente, se evaluara regularmente la efectividad del
proceso y se realizaran ajustes y mejoras segun sea necesario para
garantizar un uso efectivo y un mantenimiento adecuado de los recursos
materiales en el colegio. Este enfoque busca optimizar la contribucion de

los recursos al proceso educativo y al ambiente de aprendizaje.

Fomentar la participacion de la comunidad educativa en la recaudacion

de fondos y actividades de apoyo para fortalecer el presupuesto escolar.

Para fomentar la participacion de la comunidad educativa en la

recaudacion de fondos y actividades de apoyo para fortalecer el



presupuesto escolar, se seguira un proceso activo y colaborativo. Se
comenzara por establecer una comunicacion clara y efectiva con los
miembros de la comunidad educativa, incluyendo padres, docentes y
personal administrativo. Se explicara la importancia de la recaudacion de
fondos para mejorar la calidad educativa y se buscara su compromiso e

interés en participar activamente.

Se organizaran reuniones informativas y asambleas en las que se
presentaran las necesidades financieras de la institucién, asi como las
diferentes formas en que la comunidad puede contribuir. Se destacaran
los beneficios directos que la inversion adicional puede tener en la

educacion de los estudiantes.

Se fomentara la creatividad y participacién activa de la comunidad en la
generacion de ideas para eventos de recaudacion de fondos, como ferias,
subastas, conciertos o0 actividades deportivas. Se promovera la
colaboracién y el trabajo en equipo para organizar y ejecutar estas
iniciativas.

Ademas, se estableceran canales de comunicacion efectivos para
informar regularmente a la comunidad sobre los avances en la
recaudacion de fondos y el uso de los mismos. Se mostrara transparencia

y responsabilidad en la administracion de los recursos obtenidos.

Se brindara reconocimiento y agradecimiento a los miembros de la
comunidad que participen activamente en la recaudacion de fondos, ya
sea mediante certificados de reconocimiento, menciones especiales en

eventos escolares u otras formas de gratitud.



En ultima instancia, se evaluara y analizara el impacto de estas
actividades de recaudaciéon de fondos en el presupuesto escolar y en la
mejora de la calidad educativa. Se recopilaran retroalimentaciones de la
comunidad para ajustar estrategias y mantener un ciclo de mejora
continua en la participacion y apoyo de la comunidad en la gestién

financiera del colegio.

3. Innovacion Pedagodgica y Desarrollo Profesional:

Promover la colaboracion entre docentes para compartir mejores

practicas y experiencias pedagdgicas innovadoras.

Para promover la colaboracién entre docentes y fomentar el intercambio
de mejores practicas y experiencias pedagogicas innovadoras, se llevaran
a cabo acciones especificas. En primer lugar, se crearan espacios
regulares de encuentro, como reuniones de equipo y seminarios, donde
los docentes podran compartir sus ideas, métodos y enfoques

pedagogicos.

Se alentara a los docentes a presentar sus innovaciones y éxitos en el
aula, destacando como han abordado desafios particulares y qué
estrategias han resultado efectivas. Se les brindara la oportunidad de

discutir y recibir retroalimentacién constructiva de sus colegas.

Ademas, se estableceran grupos de trabajo tematicos donde los docentes
con intereses comunes puedan colaborar en proyectos educativos y
compartir recursos. Se fomentara la interacciéon informal entre los
docentes para facilitar la colaboracion espontanea y el flujo constante de

ideas.



Se organizaran visitas aulas abiertas y clases modelo, permitiendo a los
docentes observar y aprender unos de otros en un entorno en vivo.
Asimismo, se promovera la participacion en conferencias educativas y
talleres externos para que los docentes puedan estar al tanto de las

ultimas tendencias y enfoques pedagdgicos.

Para reconocer y celebrar la colaboracion y la innovacion, se instituiran
premios y reconocimientos periodicos para aquellos docentes que hayan
hecho contribuciones significativas al aprendizaje y desarrollo profesional

a través del intercambio de mejores practicas.

Disefar y ofrecer programas de desarrollo profesional continuo para
docentes, centrandose en la incorporacion de métodos de ensefianza

innovadores y en el uso efectivo de la tecnologia educativa.

Para disenar y ofrecer programas de desarrollo profesional continuo para
docentes, con un enfoque en la incorporacién de métodos de ensefanza
innovadores y el uso efectivo de la tecnologia educativa, se seguira un

proceso estructurado y progresivo.

En primer lugar, se llevard a cabo un analisis exhaustivo de las
necesidades y desafios especificos de los docentes en relacion con la

innovacion pedagogica y la integracién efectiva de la tecnologia en el aula.

Con base en este analisis, se disefaran programas de desarrollo
profesional adaptados a las necesidades identificadas. Estos programas
incluiran moédulos de formaciéon que aborden diferentes aspectos, como

métodos de ensefianza centrados en el estudiante, evaluaciéon formativa,



integracion de tecnologia, disefio de recursos educativos digitales, entre

otros.

Se promovera la participacién activa y la colaboracion entre los docentes
en estos programas, fomentando el intercambio de experiencias y la

discusion de ideas innovadoras.

Se facilitaran sesiones de formacion presenciales y virtuales, talleres
practicos, conferencias, mesas redondas y seminarios web, con expertos

en pedagogia y tecnologia educativa como facilitadores.

Ademas, se promovera la creacion de comunidades de practica donde los
docentes puedan continuar aprendiendo de forma colaborativa incluso

después de finalizados los programas formales.

Se implementaran estrategias de seguimiento y evaluacion para medir la
efectividad de los programas, recopilando retroalimentacion de los
docentes y ajustando los contenidos y métodos de formacién segun sea

necesario.

Se estableceran oportunidades de actualizacion y mejora continua de los
programas, teniendo en cuenta la evolucidn constante de las tecnologias

y las metodologias pedagdgicas.

Fomentar la implementacion de proyectos educativos interdisciplinarios

que estimulen el pensamiento critico y la creatividad de los estudiantes.

Para fomentar la implementacion de proyectos educativos

interdisciplinarios que estimulen el pensamiento critico y la creatividad de



los estudiantes, se seguira un enfoque integral. Se empezara
identificando temas relevantes y adecuados para estos proyectos,
considerando la integracion de multiples areas del conocimiento y
adaptandolos a las caracteristicas de los estudiantes. Luego, se formaran
equipos de docentes representativos de diversas disciplinas que
trabajaran de manera colaborativa para disefar proyectos

interdisciplinarios.

Estos proyectos estaran estructurados para que los estudiantes apliquen
conocimientos de diferentes materias en contextos significativos,
impulsando asi el pensamiento critico y la creatividad. Durante la
implementacion, los docentes actuaran como facilitadores y brindaran
apoyo a los estudiantes en todas las etapas del proyecto. Se utilizaran
metodologias activas para involucrar a los estudiantes de forma activa y
colaborativa. La evaluacion sera continua y se brindara retroalimentacion

para mejorar el desempefo de los estudiantes.

Se celebraran eventos de presentacion y difusion de los proyectos para
compartir los aprendizajes y experiencias de los estudiantes con la
comunidad escolar. Ademas, se fomentara la reflexion y se buscara la
participacion de expertos externos para enriquecer la experiencia
educativa. Este proceso garantizara la implementacion efectiva de
proyectos interdisciplinarios que promuevan el pensamiento critico y la
creatividad, contribuyendo asi a un aprendizaje enriquecido y significativo

para los estudiantes.



Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion del desempefio
docente que reconozca y premie la excelencia y el compromiso.

Para establecer un sistema de seguimiento y evaluacion del desempefio
docente que reconozca y premie la excelencia y el compromiso, se
implementara un proceso que incluye la definicion de criterios vy
estandares claros para determinar la excelencia docente. Se llevaran a
cabo evaluaciones periddicas del desempefo docente, considerando
multiples dimensiones como habilidades pedagdgicas, relacion con los
estudiantes y liderazgo. Se estableceran metas individuales alcanzables
y desafiantes para cada docente, y se brindara feedback constructivo y
orientacién profesional. Ademas, se instituiran reconocimientos y premios
para los docentes que destaquen en su desempeno, fomentando asi un
entorno que valore la excelencia y el compromiso en la ensefianza. Este
enfoque busca fortalecer la calidad educativa al reconocer y motivar a los

docentes a alcanzar altos niveles de desemperio.

4. Estrategias de Marketing y Captacién de Estudiantes:

Desarrollar una estrategia de marketing educativo efectiva que destaque
las fortalezas y los valores unicos de la institucion.

Para desarrollar una estrategia de marketing educativo efectiva que
destaque las fortalezas y los valores unicos de la institucion, se llevaran a
cabo los siguientes pasos: anadlisis del entorno y competencia,
identificacion de fortalezas y valores unicos, definicion del publico
objetivo, desarrollo del mensaje clave, eleccion de canales de
comunicacién, creacion de materiales de marketing, implementacion de

estrategias online y offline, medicion y evaluacion del impacto, y



optimizaciéon continua. Este proceso asegurara que la estrategia de
marketing resalte las fortalezas y los valores unicos de la institucion,
atrayendo a un publico interesado y contribuyendo al crecimiento y
reconocimiento de la institucion en su entorno educativo.

Mejorar la presencia en linea a través de un sitio web actualizado y activo,

asi como una presencia so6lida en las redes sociales.

Para mejorar la presencia en linea y promover una comunicacion efectiva
con el publico, se ejecutaran dos acciones clave. Primero, se actualizara
y mantendra activo el sitio web de la institucién, asegurando que esté al
dia, sea informativo y atractivo. Este sitio web sera una ventana virtual
que refleje con precisidn las fortalezas y valores unicos de la institucién
educativa, proporcionando informacion detallada sobre programas
académicos, proyectos, logros, eventos y testimonios. Ademas, se
implementaran estrategias de SEO para mejorar la visibilidad vy

accesibilidad del sitio en los motores de busqueda.

En segundo lugar, se fortalecera la presencia en redes sociales, utilizando
plataformas populares para conectar de manera efectiva con la
comunidad. Se crearan y compartiran contenidos variados y relevantes,
incluyendo noticias, logros de estudiantes, eventos, consejos educativos
y mensajes que destaquen la identidad institucional. El objetivo es
interactuar activamente con la audiencia, responder preguntas, generar
debates y establecer una relacion positiva con padres, estudiantes
actuales y potenciales, y la comunidad en general. Esta presencia en
redes sociales sera una herramienta esencial para promocionar la

institucion y atraer a nuevos estudiantes, mostrando una imagen auténtica



y atractiva de la vida escolar y el ambiente educativo. En conjunto, estas
acciones fortaleceran la presencia en linea y mejoraran la comunicacion

con el publico de manera efectiva.

Realizar eventos y actividades de puertas abiertas para padres y
estudiantes para mostrar las instalaciones, programas y logros del

colegio.

Para fomentar un mayor conocimiento y aprecio por la institucién
educativa, se llevaran a cabo eventos y actividades de puertas abiertas
dirigidos a padres y estudiantes. Estas iniciativas ofreceran la oportunidad
de explorar las instalaciones del colegio, conocer de cerca los programas
académicos y extracurriculares, y descubrir los logros y avances de la
institucion.

Estos eventos comprenderan visitas guiadas, presentaciones interactivas
y demostraciones de las actividades educativas y deportivas que el
colegio ofrece. Los participantes podran interactuar con docentes y
estudiantes actuales, lo que proporcionara una vision auténtica de la vida

escolar y la comunidad educativa.

El objetivo es mostrar de manera transparente y accesible lo que la
institucion tiene para ofrecer, brindando a padres y estudiantes una
experiencia directa y significativa que les permita tomar decisiones
informadas sobre su educacién. Estos eventos de puertas abiertas seran
una oportunidad valiosa para establecer una conexion positiva con las

familias y fortalecer la relacién entre la institucion y la comunidad.



e Establecer programas de becas y ayudas financieras para garantizar la

accesibilidad y diversidad estudiantil.

Con el objetivo de promover la accesibilidad y fomentar la diversidad
estudiantil, se implementaran programas de becas y ayudas financieras
en la institucion educativa. Estos programas estaran disefiados para
apoyar a estudiantes que puedan enfrentar barreras econdmicas para

acceder a una educacion de calidad.

Las becas y ayudas financieras se otorgaran basandose en criterios
especificos, considerando factores socioeconémicos y académicos. Esto
garantizara que aquellos que demuestren méritos académicos vy
necesidades financieras reciban el apoyo necesario para su desarrollo

educativo.

Ademas de facilitar la matriculacion de estudiantes de diversos origenes,
estos programas fomentaran un ambiente inclusivo y enriquecedor en el
colegio. Asimismo, se promovera la igualdad de oportunidades y se
reforzara la mision de la institucion de proporcionar una educacién
equitativa y de alta calidad para todos. Estos esfuerzos reflejaran el
compromiso de la institucion educativa con la diversidad y la igualdad,
creando un entorno en el que cada estudiante tenga la oportunidad de

alcanzar su maximo potencial.

5. Adaptacion a Cambios Normativos y Legales:

e Mantenerse actualizado sobre las regulaciones y politicas educativas

vigentes y anticipar posibles cambios en las mismas.



Para garantizar un funcionamiento efectivo y acorde con los
requerimientos legales y educativos, se establecera un proceso constante
de actualizacidén sobre las regulaciones y politicas educativas vigentes,

anticipando posibles cambios en estas normativas.

Este proceso incluira la asignacion de responsabilidades para monitorear
de cerca los cambios en las regulaciones educativas a nivel local, regional
y nacional. Se establecera un equipo encargado de investigar y analizar
cualquier modificacion, actualizacién o introduccion de nuevas politicas

que puedan afectar a la institucion educativa.

Este equipo se encargara de interpretar las implicaciones de los cambios
normativos, evaluar como impactaran en las operaciones y politicas
internas de la institucidon, y proponer ajustes y adaptaciones necesarias

para garantizar el cumplimiento total.

Ademas, se promovera la participacion activa en conferencias, seminarios
y talleres relacionados con la legislaciéon y politicas educativas,
permitiendo asi mantenerse informado sobre las ultimas tendencias y

perspectivas en el ambito educativo.

Mantener un dialogo abierto y colaborativo con otras instituciones
educativas y organizaciones afines también sera fundamental para
compartir informacion y experiencias sobre la interpretacion y aplicacion

de las regulaciones educativas.



Establecer un equipo de trabajo dedicado a la gestidon de cumplimiento
normativo que se encargue de garantizar que el colegio esté alineado con

todas las regulaciones relevantes.

Esto se llevara a cabo de la siguiente forma: se establecera un equipo de
trabajo especializado en cumplimiento normativo, compuesto por
profesionales con experiencia en leyes y regulaciones educativas, asi
como expertos en areas clave relacionadas con el cumplimiento
normativo. Este equipo sera responsable de coordinar y supervisar las
actividades y procesos que aseguren el cumplimiento normativo en la

institucion educativa.

Primero, el equipo se dedicara a investigar y mantenerse actualizado
sobre las regulaciones educativas vigentes y anticipar posibles cambios
en las mismas. Se llevaran a cabo auditorias y revisiones periddicas para
evaluar el cumplimiento actual y se identificaran areas que requieren

mejoras para garantizar el cumplimiento normativo.

Ademas, se colaborara en la creacién y actualizaciéon de politicas y
procedimientos internos que estén en linea con las regulaciones
establecidas. Se facilitaran capacitaciones y programas de concienciacion
para el personal educativo y administrativo sobre las regulaciones
aplicables y se establecera una comunicacion fluida con las autoridades

competentes.

Ante cualquier problema de cumplimiento, se abordara de manera
efectiva y en colaboracién con los departamentos pertinentes. Se

establecera un sistema de monitoreo continuo para garantizar que las



politicas y procedimientos estén actualizados y que el colegio cumpla de
manera constante con las regulaciones. En conjunto, este equipo de
cumplimiento normativo garantizara que la institucion educativa cumpla
con todas las regulaciones, fortaleciendo asi la base para la excelencia

académica y la operacién ética de la institucion.

Comunicar de manera transparente a la comunidad educativa cualquier

cambio normativo y como afecta a la institucion.

Esto se llevara a cabo de la siguiente forma: se establecera un proceso
claro y transparente para comunicar a la comunidad educativa cualquier
cambio normativo y como afecta a la institucion. La transparencia sera
fundamental en todo el proceso para asegurar una comprension completa

y una adaptacion efectiva por parte de la comunidad educativa.

En primer lugar, se designara un equipo de comunicaciones y relaciones
publicas encargado de gestionar esta comunicaciéon. Este equipo estara
conformado por profesionales especializados en comunicacion y

relaciones institucionales.

Cuando se produzca un cambio normativo relevante, este equipo sera el
encargado de analizarlo a fondo, comprender sus implicaciones y
determinar cémo afectara a la institucion y a la comunidad educativa en

general.

A continuacion, se elaboraran materiales informativos claros y accesibles
que expliquen de manera sencilla y precisa el cambio normativo, sus

motivos y las adaptaciones que la institucion implementara en respuesta.



Estos materiales podran incluir boletines informativos, comunicados en el

sitio web, cartas a los padres y reuniones informativas.

Se establecera un calendario de comunicacidn que asegure que la
informacion sea transmitida a la comunidad educativa de forma oportuna
y que se dé espacio para preguntas y aclaraciones. Se facilitara un canal
de retroalimentacion para que los miembros de la comunidad puedan

expresar sus inquietudes y recibir respuestas.

Finalmente, se mantendra una comunicacién continua para informar
sobre el progreso de la implementacion de las adaptaciones necesarias y
garantizar que la comunidad esté actualizada en todo momento sobre la
situacion normativa de la institucion. Este proceso de comunicacion
transparente sera esencial para fomentar la confianza y la comprension

mutua dentro de la comunidad educativa.

Establecer un sistema de revision regular de politicas y procedimientos
internos para asegurarse de que estén en conformidad con las

regulaciones actuales.

A su vez, esto se llevara a cabo de la siguiente forma: se implementara
un sistema estructurado y periddico para la revision de politicas y
procedimientos internos, garantizando que estén alineados y cumplan con
las regulaciones actuales. Este sistema asegurara que las politicas y
procedimientos de la institucion educativa estén actualizados y sean

eficaces en todo momento.

En primer lugar, se designara un equipo responsable de la revisién de

politicas y procedimientos internos, conformado por expertos en la



materia y representantes de diferentes areas de la institucidén. Este equipo
sera el encargado de coordinar y llevar a cabo la revision de manera

colaborativa.

Se establecera un calendario de revisiones perioddicas, en el que se
especificaran las politicas y procedimientos que seran objeto de revisiéon
en cada ciclo. Cada politica y procedimiento sera analizado en detalle
para evaluar su vigencia, eficacia y conformidad con las regulaciones

vigentes.

Durante la revision, se identificaran posibles brechas o areas de mejora
en las politicas y procedimientos existentes. Ademas, se evaluara si es
necesario introducir nuevas politicas o actualizar las existentes para
abordar los cambios en las regulaciones o en las necesidades de la
institucion.

El equipo de revision también recopilara retroalimentacion de los
miembros del personal y otros actores relevantes, incorporando sus

perspectivas y experiencias para mejorar las politicas y procedimientos.

Este plan de mejora proporciona un marco solido para abordar las areas
de mejora identificadas en el diagnéstico organizacional. Al implementar estas
acciones, la Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL
41" puede seguir avanzando hacia la excelencia educativa y continuar

preparando a sus estudiantes para enfrentar los desafios del futuro con éxito.



4.2.1 Andlisis del Macro Ambiente

4.2.1.1 Entorno Econémico

El analisis del entorno econdmico es esencial para comprender como los

factores economicos pueden influir en la Unidad Educativa de FF.AA Colegio

Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41"y en su capacidad para llevar a cabo su mision

educativa. A continuacion, se presenta una evaluacion del entorno econémico

que rodea a la institucion:

Fortalezas:

Sostenibilidad Financiera: La institucion ha demostrado una sélida gestion
financiera en el pasado, lo que le ha permitido mantener sus operaciones
y programas de manera eficiente.

Posibles Fuentes de Financiamiento: La busqueda activa de
oportunidades de financiamiento externo, como subvenciones vy
donaciones, puede ayudar a aumentar los recursos disponibles para

inversiones clave.

Debilidades:

Dependencia de Matriculas: La instituciéon depende en gran medida de las
matriculas de los estudiantes para sus ingresos, lo que la hace vulnerable
a fluctuaciones en la demanda estudiantil.

Presion Inflacionaria: EI aumento de los costos operativos y la inflacion
pueden afectar la capacidad del colegio para mantener sus programas y

servicios sin aumentar las tarifas de matricula.



Oportunidades:

Colaboracion con Empresas: Explorar alianzas con empresas locales
para programas de patrocinio o pasantias que no solo pueden
proporcionar recursos financieros, sino también oportunidades de
desarrollo para los estudiantes.

Programas de Becas y Ayudas: Establecer o expandir programas de
becas y ayudas financieras para atraer a estudiantes de diversos

antecedentes socioecondmicos.

Amenazas:

Crisis Econdmicas: Las crisis econdmicas pueden afectar negativamente
la capacidad de las familias para pagar las tarifas escolares, lo que podria
resultar en una disminucion de la matricula.

Competencia por Recursos: La competencia con otras instituciones
educativas por recursos financieros y humanos puede aumentar los
costos y la presion financiera.

Cambios Normativos: Cambios en las politicas gubernamentales
relacionadas con la educacion y la financiacién pueden tener un impacto

significativo en la sostenibilidad financiera del colegio.

Este analisis del entorno econdmico destaca la importancia de mantener

una gestion financiera soélida, diversificar las fuentes de financiamiento y estar

preparado para abordar desafios econdmicos imprevistos. La institucion debe

estar atenta a las oportunidades para colaborar con el sector privado y

gubernamental para asegurar su sostenibilidad financiera y seguir brindando

educacion de calidad.



4.2.1.2 Entorno demografico

El analisis del entorno demografico es esencial para comprender como
los cambios en la poblacion y la demografia pueden afectar la Unidad Educativa
de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41"y su capacidad para cumplir
su misién educativa. A continuacion, se presenta una evaluacion del entorno

demografico que rodea a la institucion:
Fortalezas:

e Estabilidad Demografica: La poblacion en la provincia de EI Oro y en la
zona de influencia de la institucion ha mostrado cierta estabilidad en
términos de numero de estudiantes potenciales.

e Identidad y Tradicion: La institucion tiene una identidad y tradicion
establecidas en la comunidad, lo que la hace atractiva para estudiantes y

familias locales.
Debilidades:

e Cambio en la Tasa de Natalidad: Fluctuaciones en la tasa de natalidad
pueden afectar la demanda de matriculas en los niveles de educacién
primaria y secundaria.

e Competencia con Otras Instituciones: La competencia con otras
instituciones educativas por estudiantes potenciales puede dificultar el

crecimiento de la matricula.



Oportunidades:

Diversificacion de la Oferta Educativa: Explorar la posibilidad de
diversificar la oferta educativa para atraer a estudiantes de diferentes
edades o grupos demograficos.

Programas de Extension: Desarrollar programas de extension educativa
para llegar a un publico mas amplio, como adultos que buscan educacién

continua.

Amenazas:

Envejecimiento de la Poblacion: Un aumento en el envejecimiento de la
poblacién en la region puede reducir la cantidad de estudiantes en edad
escolar.

Migracion: La migracion de familias hacia otras regiones o paises puede
disminuir la cantidad de estudiantes locales.

Cambios en la Composicién Etnica: Cambios en la composicion étnica de
la poblacién pueden requerir una adaptacién en la oferta educativa y en

las politicas de inclusion.

Este analisis del entorno demogréfico resalta la importancia de estar

atento a las tendencias demograficas locales y considerar estrategias para atraer

a una poblacién estudiantil diversa. Ademas, la institucion debe estar preparada

para adaptarse a cambios en la demanda de matriculas y considerar la

diversificacién de su oferta educativa para garantizar su viabilidad a largo plazo.



4.2.1.3 Entorno Natural

El analisis del entorno natural es crucial para comprender como los

factores ambientales pueden influir en la Unidad Educativa de FF.AA Colegio

Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41" y sus operaciones educativas. A continuacion,

se presenta una evaluacion del entorno natural en el que opera la institucion:

Fortalezas:

Ubicacién Geografica: La institucion se encuentra en una ubicacién
geografica estable y no esta expuesta a riesgos geoldgicos significativos,
como terremotos o inundaciones.

Recursos Naturales Locales: La zona de influencia puede aprovechar
recursos naturales locales para actividades educativas relacionadas con

la biologia, geologia u otras ciencias.

Debilidades:

Cambios Climaticos: Los cambios climaticos, como eventos climaticos
extremos o variaciones en las estaciones, pueden afectar las actividades
al aire libre y los horarios escolares.

Impacto Ambiental: La institucion debe ser consciente del impacto
ambiental de sus operaciones y debe tomar medidas para reducir su

huella ecoldgica.



Oportunidades:

Educacion Ambiental: Integrar la educacién ambiental en el plan de
estudios para concienciar a los estudiantes sobre la importancia de la
sostenibilidad y la conservacion.

Programas al Aire Libre: Aprovechar las condiciones naturales para
desarrollar programas educativos al aire libre que enriquezcan la

experiencia de los estudiantes.

Amenazas:

Desastres Naturales: Aunque la ubicacion puede no ser propensa a
desastres naturales graves, aun existe la posibilidad de eventos
inesperados que podrian interrumpir las operaciones escolares.

Cambios en la Biodiversidad: Cambios en la biodiversidad local pueden
afectar la disponibilidad de recursos para actividades educativas
relacionadas con la naturaleza.

Escasez de Recursos Hidricos: En areas donde la escasez de agua es un
problema, la institucién podria enfrentar desafios para garantizar un

suministro adecuado de agua para sus actividades diarias.

Este analisis del entorno natural resalta la necesidad de considerar

factores ambientales en la planificacion y operacion de la institucion. La

integracion de la educacién ambiental y la conciencia de la sostenibilidad pueden

ayudar a preparar a los estudiantes para abordar los desafios ambientales

futuros y promover practicas mas sostenibles en la comunidad escolar.



4.2.1.4 Entorno cientifico y tecnolégico

El entorno cientifico y tecnolégico desempefia un papel fundamental en la

forma en que la Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL

41" aborda la educacion y se prepara para el futuro. A continuacién, se presenta

un analisis del entorno cientifico y tecnologico en el que opera la institucion:

Fortalezas:

Acceso a Recursos Tecnoldgicos: La institucion tiene acceso a recursos
tecnolégicos, como computadoras y acceso a Internet, que pueden
mejorar las experiencias de aprendizaje y la investigacion.

Colaboracion Cientifica: La institucién puede establecer colaboraciones
con instituciones cientificas y tecnolégicas locales para enriquecer la

educacion y la investigacion.

Debilidades:

Brecha Tecnoldgica: Existe la posibilidad de que algunos estudiantes y
miembros del personal no tengan acceso a la tecnologia en sus hogares,
lo que podria crear una brecha digital en el aprendizaje.

Actualizaciéon Tecnoldgica: La inversion y el mantenimiento de la
infraestructura tecnoldogica pueden ser costosos y requerir una

planificacion cuidadosa.

Oportunidades:

Integracién de Tecnologia Educativa: La institucion puede aprovechar la
tecnologia educativa para mejorar los métodos de ensefianza, incluyendo

la ensefnanza en linea, recursos digitales y plataformas de aprendizaje.



Promocion de Carreras STEAM: El entorno cientifico y tecnolégico puede
utilizarse para promover carreras en campos de ciencia, tecnologia,

ingenieria, artes y matematicas (STEAM).

Amenazas:

Obsolescencia Tecnoldgica: Los avances tecnoldgicos rapidos pueden
hacer que la infraestructura existente se vuelva obsoleta rapidamente, lo
que podria requerir inversiones constantes.

Riesgos de Seguridad Cibernética: La creciente dependencia de la
tecnologia también conlleva riesgos de seguridad cibernética, y la
institucion debe tomar medidas para proteger la privacidad y la integridad
de los datos.

Brecha Digital: La falta de acceso equitativo a la tecnologia puede ampliar
la brecha digital entre los estudiantes, lo que podria afectar la igualdad de

oportunidades educativas.

4.2.1.5 Entorno Politico

El entorno politico en el que opera la Unidad Educativa de FF.AA Colegio

Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41" tiene un impacto significativo en su

funcionamiento y en la toma de decisiones. A continuacion, se presenta un

analisis del entorno politico de la institucion:

Fortalezas:

Relacion con Instituciones Gubernamentales: La institucion tiene una
relacion establecida con instituciones gubernamentales, como el
Ministerio de Educacion, lo que puede facilitar la obtencidén de recursos y

apoyo.



e Mision Patridtica: El enfoque en valores civicos y militares puede estar en

linea con las politicas educativas y los valores nacionales.

Debilidades:

e Cambios en Politicas Educativas: Los cambios en las politicas educativas
por parte del gobierno pueden requerir adaptaciones significativas en el
plan de estudios y los métodos de ensenanza.

¢ Financiamiento Publico Limitado: Dependiendo de los fondos publicos, la
institucion puede enfrentar restricciones presupuestarias y una mayor

competencia por recursos escasos.

Oportunidades:

e Alianzas Politicas: La institucion puede explorar oportunidades para
establecer alianzas politicas que respalden su mision educativa y su
enfoque en valores.

e Participacion en Politicas Educativas: Participar en discusiones y comités
sobre politicas educativas puede permitir que la institucion influya en la

formulacién de politicas a su favor.

Amenazas:

¢ |nestabilidad Politica: La inestabilidad politica en el pais puede afectar la
estabilidad y el financiamiento de la institucién.

e Cambios en la Normativa Educativa: Cambios inesperados en la
normativa educativa pueden requerir ajustes rapidos y costosos en la

operacion y el plan de estudios de la institucién.



e Competencia Politica: La competencia politica entre diferentes grupos
puede influir en la direccioén y el enfoque de la educacién, lo que podria

afectar a la institucion.

4.2.2 Andlisis del Micro Ambiente

El analisis del micro ambiente se centra en factores mas especificos y
cercanos a la Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL
41". Estos factores tienen un impacto directo en su funcionamiento y en la
experiencia de sus estudiantes. A continuacion, se presenta un analisis del micro

ambiente de la institucion:

4.2.2.1 Competidores

e La institucion educativa opera en un entorno donde puede enfrentar
competencia de otras instituciones educativas, tanto publicas como
privadas, que ofrecen programas similares. La competencia puede influir
en la captacion y retencién de estudiantes, asi como en la reputacion y el

posicionamiento de la institucion.

4.2.2.2 Estudiantes

e Los estudiantes son un componente clave del micro ambiente. La
institucion debe comprender sus necesidades, expectativas vy
preferencias para ofrecer una educacion de calidad. Ademas, la
motivacion y el rendimiento académico de los estudiantes son factores

criticos para el éxito de la institucion.



4.2.2.3 Personal Docente y Administrativo

El personal docente y administrativo desempefia un papel fundamental en
la calidad de la educacion. La institucion debe reclutar, capacitar y retener
a profesionales competentes y comprometidos para garantizar un entorno

de aprendizaje efectivo.

4.2.2.4 Padres y Representantes

La relacién con los padres y representantes de los estudiantes es
importante, ya que pueden influir en las decisiones relacionadas con la
educacion de sus hijos. La comunicacion efectiva y la colaboracién con

los padres pueden contribuir al éxito de la institucién.

4.2.2.5 Proveedores y Recursos

La institucibn depende de proveedores y recursos para Su
funcionamiento, que van desde material didactico hasta tecnologia
educativa. La gestion eficiente de estos recursos es esencial para ofrecer

una educacioén de calidad.

4.2.2.6 Comunidad Local

La comunidad local donde se encuentra la institucidon puede tener un
impacto en su funcionamiento. La relacion con la comunidad y su
percepcion de la institucion son importantes, ya que pueden influir en la

reputacion y el apoyo a la misma.

4.2.2.7 Tecnologia Educativa
El uso de la tecnologia educativa, como dispositivos electrénicos y

plataformas en linea, es un elemento clave en el micro ambiente de la



institucion. La integracion efectiva de la tecnologia en el aula puede

mejorar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes.

4.2.2.8 Clima y Cultura Organizacional

El clima y la cultura organizacional en la instituciéon también son factores
internos que afectan el micro ambiente. Un ambiente positivo, que
promueva los valores y la misién de la institucién, puede contribuir al

bienestar de los estudiantes y del personal.

4.2.5. Hallazgos de las técnicas de recoleccion de informacién

Durante el proceso de analisis y evaluacion de la Unidad Educativa de

FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41", se llevaron a cabo diversas

técnicas de recoleccion de informacion, incluyendo observaciones en el aula,

entrevistas a docentes y alumnos, encuestas y analisis de datos. A continuacion,

se presentan los hallazgos mas relevantes derivados de estas técnicas:

Observaciones en el Aula:

Se observé una integracién gradual de la tecnologia educativa en las
aulas, con un uso constante de dispositivos electronicos, recursos
digitales y plataformas en linea para complementar la ensefianza
tradicional.

Los docentes muestran un alto nivel de compromiso con la incorporacion
de la tecnologia en el proceso de ensefanza-aprendizaje, adaptando sus
métodos para aprovechar las ventajas de estas herramientas.

Los estudiantes muestran un alto grado de familiaridad con la tecnologia

y una disposicion positiva para su uso en el aprendizaje.

Entrevistas a Docentes:



Los docentes expresaron que la tecnologia educativa ha facilitado la
personalizacion del aprendizaje, permitiéndoles adaptar el contenido y las
actividades segun las necesidades individuales de los estudiantes.

Se destaco que la tecnologia ha mejorado la comunicacion entre docentes
y alumnos, asi como la disponibilidad de recursos educativos en linea.
Algunos docentes mencionaron desafios, como la necesidad de
capacitacidon constante en tecnologia y la gestion de distracciones durante

las clases.

Entrevistas a Alumnos:

Los estudiantes valoran positivamente el uso de la tecnologia en el aula,
ya que le brinda acceso a informacién adicional y les permite aprender de
manera mas interactiva.

Destacaron la conveniencia de las plataformas en linea para acceder a
tareas, materiales de estudio y comunicarse con sus docentes.

Sin embargo, algunos estudiantes mencionaron la necesidad de un
equilibrio entre el uso de tecnologia y métodos tradicionales de

ensefnanza.

Encuestas:



La mayoria de los estudiantes encuestados afirmaron que la tecnologia
educativa ha mejorado su motivacion para aprender y su participacion en
clase.

Los docentes consideran que la tecnologia ha tenido un impacto positivo
en la comprensién de los contenidos curriculares por parte de los
estudiantes.

Los padres y representantes que respondieron a las encuestas
expresaron en su mayoria una opinién favorable hacia la integracion de la

tecnologia en la educacion de sus hijos.

Analisis de Datos:

Los datos recopilados sobre el rendimiento académico de los estudiantes
sugieren que aquellos que hacen un uso mas activo de la tecnologia
educativa tienden a obtener mejores resultados en sus evaluaciones.

Se observo una tendencia al alza en la adopcion de tecnologia educativa

en la institucién a lo largo de los ultimos anos.

4.2.6. Analisis del FODA

El andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

es una herramienta fundamental para evaluar la situacion actual de la Unidad

Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41" y planificar

estrategias efectivas para su mejora. A continuacién, se presenta un resumen de

los principales hallazgos en cada una de las areas del analisis FODA:

Fortalezas:



Enfoque en Valores Civicos y Militares: La instituciéon se destaca por
inculcar valores de disciplina, honor, respeto y lealtad a la patria entre sus
estudiantes, lo que contribuye a formar ciudadanos comprometidos y
responsables.

Historia y Tradicion: Con una sdlida trayectoria de mas de XX anos, el
colegio cuenta con prestigio y reconocimiento en la comunidad educativa,
lo que refuerza su posicion como institucion de renombre.

Compromiso con la Excelencia Educativa: El colegio se esfuerza por
mantener altos estandares de calidad educativa y busca constantemente
mejorar sus programas y procesos para ofrecer una educacion integral y

de calidad.

Oportunidades:

Avances Educativos y Tecnoldgicos: El entorno educativo actual esta
experimentando rapidos avances en tecnologia y pedagogia, lo que
brinda oportunidades para mejorar la calidad educativa y optimizar los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

Colaboracion y Alianzas: La institucion puede explorar oportunidades de
colaboraciéon con otras instituciones educativas o entidades para
compartir recursos, conocimientos y buenas practicas, en beneficio de sus

estudiantes.

Debilidades:

Evaluacion de Tecnologia Educativa: Aunque se ha propuesto un estudio

sobre la influencia de la tecnologia educativa en el proceso de ensefianza-



aprendizaje, aun se desconocen los resultados y su implementacion en el
aula puede no ser 6ptima.

Posible Falta de Recursos: La institucion podria enfrentar desafios en
términos de recursos financieros y materiales, lo que podria afectar la

calidad y disponibilidad de ciertos servicios y programas.

Amenazas:

Competencia en el Sector Educativo: Existe competencia en el mercado
educativo, con otras instituciones que ofrecen programas similares, lo que
puede afectar la captacion de estudiantes y la retencion de alumnos
actuales.

Cambios Normativos y Legales: Los cambios en las regulaciones y
politicas educativas pueden generar desafios para la institucion en

términos de cumplimiento y adaptacién a nuevos requerimientos.

El analisis FODA resalta la necesidad de aprovechar las fortalezas

existentes, como el enfoque en valores, la tradicion y el compromiso con la

excelencia, para capitalizar las oportunidades emergentes, como los avances

tecnoldgicos y las alianzas estratégicas. Ademas, se debe abordar la evaluacion

de la tecnologia educativa y la posible gestién de recursos limitados como

desafios clave. La competencia en el sector educativo y los cambios normativos

requieren una atencion constante para mantener y mejorar la posicidén de la

institucion en el mercado educativo. Estos hallazgos informaran la planificacién

estratégica y las acciones futuras de la Unidad Educativa de FF.AA Colegio

Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41",



4.2.7. Propuesta de mejora para la Unidad Educativa de FF.AA Colegio

Militar Nro. 3 “HEROES DEL 41”

Con base en el analisis realizado del diagndstico organizacional y el
analisis FODA, se presenta una propuesta de mejora para la Unidad Educativa
de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41". Esta propuesta se centra en
aprovechar las fortalezas existentes, abordar las debilidades identificadas y
capitalizar las oportunidades emergentes. Ademas, se busca mitigar las
amenazas identificadas para fortalecer la posicién de la institucién en el mercado

educativo.
Propuestas de Mejora:
Optimizacién de la Tecnologia Educativa:

e Realizar un seguimiento riguroso del estudio sobre la influencia de la
tecnologia educativa en el proceso de ensefianza-aprendizaje, con el
objetivo de identificar areas de mejora y oportunidades para la
implementacion efectiva de herramientas digitales en el aula.

e Ofrecer capacitaciéon continua a docentes y alumnos sobre el uso
adecuado de dispositivos electronicos, recursos digitales y plataformas en

linea para garantizar un aprovechamiento 6ptimo de la tecnologia.
Diversificacion de Recursos Financieros:

e Explorar fuentes de financiamiento adicionales, como la busqueda de
patrocinios o0 alianzas estratégicas con empresas o instituciones que
compartan los valores y la mision educativa de la institucion.

e Evaluar y optimizar el uso de los recursos financieros existentes para

garantizar una gestion eficiente y transparente de los fondos disponibles.



Promocion y Difusion:

¢ Implementar estrategias de promocion y difusion efectivas para destacar
las fortalezas de la institucidn, su enfoque en valores y la excelencia
académica, con el objetivo de atraer nuevos estudiantes y retener a los
actuales.

e Utilizar las plataformas en linea y las redes sociales para aumentar la
visibilidad y el alcance de la Unidad Educativa, destacando sus logros y

actividades.

Colaboracion y Alianzas:

e Buscar colaboraciones y alianzas estratégicas con otras instituciones
educativas, universidades, y entidades gubernamentales o no
gubernamentales para enriquecer la experiencia educativa de los

estudiantes y compartir recursos.

Adaptacion a Cambios Normativos:

e Mantener un equipo dedicado a monitorear y adaptarse a los cambios
normativos y legales en el ambito educativo para asegurarse de que la

institucion cumple con los requisitos y estandares requeridos.

Evaluacion Continua:

e Establecer un sistema de evaluacion continua que incluya la medicién del
rendimiento académico, la satisfaccion de los estudiantes y el impacto de

las iniciativas de mejora implementadas.



Desarrollo de Liderazgo y Orgullo Institucional:

e Promover programas y actividades que fomenten el liderazgo, el sentido
de pertenencia y el orgullo de ser parte de la institucion y del Ejército

Ecuatoriano.
Evaluacion Periodica del FODA:

e Realizar revisiones periddicas del analisis FODA para mantenerse al tanto
de los cambios en el entorno y ajustar las estrategias y acciones segun

sea necesario.

La implementacion de estas propuestas de mejora permitira a la Unidad
Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41" fortalecer su
posicion en el mercado educativo, brindar una educacion de calidad y preparar
a sus estudiantes para enfrentar los desafios del futuro en un entorno cada vez

mas digitalizado.



CAPITULO V CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Durante el tercer trimestre del afo lectivo 2022-2023 en la Unidad
Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41", se
identificaron diversos recursos tecnoldgicos disponibles. Estos incluyeron
infraestructura tecnolégica adecuadamente equipada, aunque con
variaciones en la calidad de la conexién a Internet. Asimismo, se
detectaron herramientas digitales y dispositivos que los docentes tenian
a su disposicion para integrar en el proceso de ensefanza-aprendizaje.
Esta variedad de recursos tecnologicos proporcioné a los educadores un
abanico de posibilidades para enriquecer las actividades educativas y
mejorar la interaccion y participacion de los estudiantes.

Utilizacién de la Tecnologia por Parte de los Docentes: Durante el tercer
trimestre del afio académico 2022-2023, se observd que los docentes de
la Unidad Educativa de FF.AA Colegio Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41"
integraron la tecnologia de forma variable en sus practicas educativas.
Algunos docentes demostraron innovacién en el uso de la tecnologia,
aplicandola de manera creativa para enriquecer las lecciones y promover
la participacién activa de los estudiantes. Sin embargo, otros optaron por
un enfoque mas tradicional en el uso de la tecnologia. Esta variabilidad
en la aplicacion de la tecnologia por parte de los docentes sefala la
necesidad de fomentar la capacitacion y el apoyo continuo para garantizar

un uso 6ptimo y efectivo de las herramientas tecnoldgicas disponibles.



Impacto de la Tecnologia en el Desempefio Académico: Los resultados
obtenidos indicaron una correlacién positiva entre un uso efectivo de la
tecnologia y un mejor rendimiento académico de los estudiantes en el
tercer trimestre del ano lectivo 2022-2023. Este hallazgo respalda la
influencia positiva de la tecnologia educativa en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Los estudiantes que experimentaron una integracion
adecuada y efectiva de la tecnologia en su aprendizaje mostraron un
desempefo académico mejorado. Esto subraya la importancia de una
implementacion estratégica de la tecnologia en el entorno educativo para
potenciar el rendimiento académico y el desarrollo de habilidades de los

estudiantes.



Recomendaciones

Recomendacion sobre Recursos Tecnologicos: Para garantizar una
experiencia educativa 6ptima en la Unidad Educativa de FF.AA Colegio
Militar Nro. 3 "HEROES DEL 41", se recomienda realizar una evaluacion
continua de la infraestructura tecnoldgica, centrandose en mejorar la
calidad de la conexion a Internet de manera uniforme. Asimismo, se debe
mantener actualizado el inventario de herramientas digitales vy
dispositivos, asegurando su adecuado mantenimiento y considerando la
adquisicién de nuevas tecnologias segun las necesidades educativas.
Recomendacion sobre Utilizacion de Tecnologia por Parte de los
Docentes: Dada la variabilidad en la aplicacion de la tecnologia por parte
de los docentes, se sugiere implementar programas de capacitacion
periodicos y personalizados que fomenten el uso creativo e innovador de
la tecnologia en las practicas educativas. Estos programas deben abordar
tanto aspectos técnicos como pedagogicos, incentivando a los docentes
a explorar y adaptar nuevas herramientas tecnologicas en armonia con
los objetivos de aprendizaje.

Recomendacién sobre el Impacto de la Tecnologia en el Desempefio
Académico: Para potenciar el impacto positivo de la tecnologia en el
rendimiento académico de los estudiantes, se recomienda desarrollar
estrategias pedagogicas especificas que integren la tecnologia de manera
efectiva en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esto implica fomentar
la colaboracién entre docentes para compartir buenas practicas y explorar
en conjunto enfoques innovadores que maximicen el potencial educativo

de la tecnologia. Ademas, se debe establecer un sistema de seguimiento



y evaluacion continuo para adaptar las estrategias en funcién de los

resultados y las necesidades identificadas.
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